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1. ATARSASAG BEMUTATASA

A Szentendrei Kulturdlis Koézpont 100%-ban Onkormanyzati tulajdonban 1évé nonprofit

tarsasag.

Az alapitd éves szinten meghatarozott miikodési tamogatassal biztositja a Tarsasdg szdmara

eloirt kotelezden teljesitendd feladatainak elvégzését, €s finanszirozza a miikodés koltségeit.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont éves iizleti tervet készit, mely teriileti bontasban tartalmazza
a cég tervezett bevételeit, kiadasait és a sziikséges miikddési tamogatas 6sszegét. Az Alapito az
elfogadott {izleti tervben szereplé miikodési tdmogatast biztositja havi bontdsban a Térsasag

szamara.

A Kft. bevételei kozott szerepelnek egyrészt a rendezvényekhez, fesztivalokhoz kothetd bérleti
dijak, masrészt az eldadasok, filmvetitések, koncertek jegybevételei, de itt talalhatok a hirdetési
feliiletén torténd hirdetési dijak, és a P’Art Mozi biiféjében értékesitett termékek arbevétele,

valamint a HBPMK szinhdztermének izemeltetése, bérbeadasa is.

A Térsasag komoly figyelmet fordit a kiillonb6z0 szakmai szervezetek, minisztériumok altal
kiirasra keriild palydzatokon vald részvételre, hiszen a megfelelden kidolgozott szakmai
palyazat benyUjtasa ¢és sikeres elbirdlasa jelentds plusz anyagi forrast biztosithat a
miukodeéséhez. A palyazatok benyujtasa részben 6nalldan, részben az 6nkormanyzattal kozdsen
torténik. Sajnos a palyazati lehetdségek ¢€s kiirasok folyamatosan valtoznak, elbiraléasi
rendszeriik és hataridejilk gyakran kiszamithatatlan, ezért ezek a bevételek nehezen

tervezhetOek.

A palyazati forrasok mellett egyéb szponzoracios forras bevonasara is torekszik a cég, mely a

miukodésben plusz forrast biztosithat szamara.
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A Szentendrei Kulturalis Kozpont feladatellatasanak helyszinei

A Dunaparti Miivelédési Haz (DMH)

Az épiiletben a kdzmiivelodési feladatellatast harom helyiség szolgalja, ahova folyamatosan

varjuk a csoportok jelentkezését:

e balett terem (70 m?)
e Pinceklub, a ,,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)

e udvari klubterem (50 m?).
Dunapont (Teatrum haz)

Ennek az épiiletnek az lizemeltetését a kulturalis kozpont 2025. szeptemberétdl végzi. Itt kapott
helyet a Szentendre Tancegyiittes, hétfon és csiitortokon az atalakitott nagyteremben probalnak
(igy a PMK-ban felszabadultak ezek az idépontok), ill. az emeleti két kisteremben is folynak
kézmiivel6dési csoportfoglalkozasok. 2026-ban szeretnénk bdviteni ezen csoportok szamat, ill.

a még szabad tereket kihasznalni, a szabad idOpontokat feltolteni.
Timar Séra gyerektanchaza is atkeriilt ebbe az épiiletbe.

P’Art Mozi

A 2005-ben megnyilt miivészmozi két art teremként bejegyzett 75 és 31 f6s moziterembdl, egy
jegyelad6-munkatérbdl és egy klubszobabdl all, ahol szakmai foglalkozasok zajlanak.

Szentendre és Vidéke szerkesztosége

A SzeVi szerkesztOsége a Dumtsa Jend utca 22. szam alatti épiiletben talalhato.
HBPMK szinhazterem

A 380 f0s szinhaztermet a kulturalis kozpont tizemelteti. Az intézmény tobbi tereit a konyvtarral

egyeztetve tudja hasznalni.



2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. életében a 2026-0s év legfontosabb eseménye
az igyvezetdi poziciora kiirt palyazat lesz. Ezen palyazaton jelenlegi szdndékaim szerint
indulni késziilok mind altaldnos, mind eléadémiivészeti ligyvezetdi mindségemben.

A 2025-6s munkatervben megfogalmazott céljainkat meg tudtuk valositani:

- 2024. decemberében a Dunaparti Miivelédési Haz jobboldali és Futd utcai homlokzatat
felujitottuk, majd 2025 tavaszan a Barlang udvar részleges rekonstrukcidja is megtortént

- 2025. marcius 15-ére felujitottuk a HBPMK szinhaztermét: kicseréltiik az 50 éves nézoteret
vadonatuj, korszerli, kényelmes széksorokra (igy, hogy a régi székeket meghirdettiik eladésra,
melyek aztan el is keltek), a szinhazterem faburkolatat feljitattuk, a HBPMK eldcsarnok
padlojat felcsiszoltattuk, igy ma mar a Kult rendezvényeire érkezd kdzonséget egy hangulatos
elécsarnok fogadja ruhatarral, biifével, szinhazi konyoklokkel, hangulatlampakkal,
jegyszeddkkel, valamint a rendezvényekhez mindenkor van a helyszinen iigyeletes
munkatarsunk

- a Teatrum Oszi-téli-tavaszi eldadasszamait, nézdszamait noveltilk az ) bérleti koncepcid
bevezetésével a HBPMK szinhazteremben (megosztott jegyértékesitéssel, kozos marketing
tevékenységgel)

- arégi nevén Teadtrum épililetnek nevezett, tervezett nevén Dunapont épiilet lizemeltetésre atvett
helyiséget bekapcsoltuk a varos kdzmiivelddési- rekreacids vérkeringésébe, meghirdettiik a
szabad kapacitasokat, melyben régi €s 1j csoportok 1s kozremitkodnek

- 2024. 6sze oOta egylittmiikodiink az FMC-vel és a TDM-mel, kulturalis csomagokat adunk az
idelatogatoknak a szinhazi és kidllitds programok Osszekapcsoldsaval: az 6szi-téli Teatrum
eseményekre, a Tavaszi Fesztival kinalatara, a Szentendre Ejjel Nappal Nyitva Fesztivalra,
magéba foglalva a térség kulturalis értékeinek dedikalt felmutatasat, példaul a SZEN Fesztival
alatti Barcsay Jend el6tt tisztelgd, nagysikerii retrospektiv performansz sorozatot. Egész évben
szorosan egylttmikodiink, egymadst segitve a varos kulturalis és — a kultardval szorosan
Osszefliggd - turisztikai életében. Adott esetben egyiitt kezeljiik a varos linnepeit és fesztivaljait.

- megujitottuk a Szentendre Ejjel Nappal Nyitva Fesztival koncepciojat: ezen fesztivalunk
programjanak Osszedllitdsaban is a helyi miivészeket helyeztiik fokuszba

- megujitottuk a Szentendrei Advent koncepcidjat: bemutattuk varosunk vallasi-nemzetiségei
értekeit, kozosseégeiket erdsebben bevontuk az linnepkorbe - pl. a szerb-karacsonyi igluk
felépitésével a Dumtsa korzon €s a Lazar car téren -, sajat dekoracidval egy fényes-hangulatos
utat alakitottunk ki a Lazar cér térig a Bogdanyi uton az iizletek bevonasaval (valamint itt is
egylittmiikodve az FMC-vel), G hagyomanyainkat (a lokalpatriota Fischl Monika tinnepvaro
koncertjét, az advent hétvégés szombatokon helyi miivészek fellépését) is tovabbvittiik

- a Szentendre Ejjel Nappal Nyitva és az Adventi programsorozatunkban minden nalunk
jelentkezd, a programunk illeszkedd lizlettel/profitorientalt/nonprofit
szervezettel/kezdeményezéssel — egylittmiikodtiink, ezen  programokat megjelenitve
kiadvanyainkban, marketing tevékenységiinkben



Ahogy a fentiekben felsoroltam, 2025-ben sok mindent megujitottunk, sok mindenbe
belevagtunk, ezeket a koncepciovaltasokat finomhangolva megtartjuk. Szakmai iranyvaltast,
tovabbi Ujitdsokat nem terveziink.

A 2026-0s évet ezen ujitasok, célok feliilvizsgalatara szanjuk.
Tovabba célunk, hogy normalizaljuk cégiink miikodésének huménerdforras és pénziigyi
oldalat, hogy ki tudjunk alakitani egy nyugodt, strukturalt miitkodést. Azt mar most tudjuk, hogy
szlikség lesz a munkaerd 1étszam novelésére, hiszen a vezetdvaltaskor tdvoztak munkatarsak,
a Dunapont nevl épiilet, a nagyrendezvényeken az eddigieknél intenzivebb programkinalatot
adunk, a HBPMK-ban 1év6 szinhaztermiink szinte mar teljes kihasznaltsaggal miikodik, ami
mindenképpen szakember bovitést kivan.

A 2026-0s év legnagyobb kihivasa az lesz, hogy a kormanyzati palyazatok tgy kertiltek kiirasra,
hogy minden nyertes projektiinket be kell fejezniink 2026. marciusaig. Nagy kérdés, hogy nyari
programjainkat milyen kormanyzati palyazati timogatasok tudjdk megsegiteni, hogy azokat az
elmult évekhez hasonl6 szinvonalon tudjuk megrendezni. Ezekhez viszont nem elégségesek az
Oonkormanyzati forrasok.

A nyugodt, stabil miikddés kialakitasa mellett, tovabbi feladatunk a Dunapont nevii 1 épiilet
ma még nem hasznositott helyiségeinek funkcidjat, miikodését megtalalni. Ezért, az
onkorményzattal kozos palydzatban partnert keresiink a kdvézd lizemeltetésére, valamint a
foldszinti helyiségre keresiink jatszoszoba, jatszohdz, sportszoba vagy kozosségi tér
kialakitasara partnert. Valamint tavasszal aktualis lesz az ingatlanhoz tartozé zdldtertilet
funkciojanak kitalalésa is.

A 2025-6s adventi vasar (2025. nov. 29. — 2026. jan. 7.) megmutatta, hogy a Péchy-villa masik
szarnyanak felujitasa-hasznélatba vétele milyen tavlatokat nyithatna a Dunaparti Miivel6dési
Haz fejlédésében.

A tovabbi lehetdségeket ¢és terveket az egyes altémaknal ismertetjiik, melyek a kovetkezok:

Ko6zmiivelddés
Eléadémiivészet
Viarosi rendezvények
Barlang

P’Art Mozi
Szentendre és Vidéke
Kommunikacio
Szervezeti felépités

Koltségvetési terv



3. ASZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI

KOZMUVELODES

Intézménylinkh6z kothetden Szentendrén az alabbi amatdér miivészeti €s rekredcios csoportok

mukodnek segitségiinkkel:

Di6toro Balettiskola (Gyaréné Domjan Andrea és Gyurd Tamas)
Dunaparti Dumaparty — foglalkozas kamaszoknak (Makay Laszl6)
Ifjasagi program — foglalkozas serdiilé gyerekeknek (Makay Laszlo)
Kék-Duna Nyugdijas Klub (Gombosiné Csaszar Agnes)

LCF Kids Club (Barta Zoltan)

Musica Beata Vegyeskar (Bokorné Forré Agnes)

No Comment Hip Hop tanciskola (Klausz Nikolett)

Papirkeret alkotokor (Szabo Beatrix)

Sakk szakkor (Tusék Jozsef)

Szentendre Téancegyiittes (Kocsis Enikd és Fitos Dezs0)
Szentendrei Gyermekszinhaz (Kertész Kata)

Vidam hangulatu senior torna (Téth Nikolett)
Mozgasszinhaz (Rab Lészl0)

Tai Chi foglalkozas (Juhasz Mark)

festoklub (Mester Béla)

Filibili Népdalkor (Soos Réka)

GYIK miihely kézmiives foglalkozas (Varga Virag)
Annamania 6rémtanc (Novakné Hiittner 11diko)
Szenior 6romtanc (Rozsa Imréné)

Mas csoportok fel¢ is nyitottak vagyunk, még, az 0j intézmény elindulaséval folyamatosan
varjuk a jelentkezOket. Természetesen megmaradnak az egyes kozmiivelddési csoportok
hagyomanyos, tanévfélévi és tanévvégi, adventi eseményei is. Ezen csoportoknak az

eddigieknél nagyobb szerepet szanunk a varos iinnepein ¢€s fesztivaljain.

A kozmiivelddésben miikodd egyiittesek, természetesen a tovabbiakban is ingyenesen

hasznalhatjak a Kult Kézpont megfeleld helyiségeit és tereit a probaikra és eléadasaikra, sot
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Program neve:

Programért felelés személy:
Program idépontja:

Helyszin:

Bevételek:

Bevétel megnevezése

kezdeményezziik és tamogatni kivanjuk nyari tdboraikat, workshopjaikat is. A kézmiivelddésre

az alabbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-o0s évre:

Kozmiivel6dés

2026

Netté bevétel

DMH bérbeadas bevétele, + Ujépiilet kézmiiv csoportok

5 500 000 Ft

balett , néptanc, tagdij- és gala bevétel

8 500 000 Ft

Osszesen:

14 000 000 Ft

Koltségek:
Koltség megnevezése Nett6 kiadas
Musica Beata koncertek 1200 000 Ft
néptanc géla 1 300 000 Ft
balett gala 1 000 000 Ft
néptanc oktatasi dij 5000 000 Ft
balett oktatas dija 3 000 000 Ft
egyéb kézmiwvel6dési csoportok vezetdinek tiszteletdija 1278 000 Ft
kézmUwvelédési csoportok PMK rezsi 0 Ft
Osszesen: 12 778 000 Ft
Pénziigyi eredmény: 1222 000 Ft

ELOADOMUVESZET
Ebben az altémaban mutatjuk be a professzionalis miivészekkel megvaldsuld programokat is,

melynek elsédleges helyszine a HBPMK szinhazterme.

A kinalat és a kozonség két szempontbol is jelentdsen valtozott az elmult években: egyrészt
szamos, részben allamilag finanszirozott, részben maganvallalkozasu projekt, fesztival keres
helyszint igényes programjaihoz. Madsrészt Szentendre vonzaskorzetének lakossdgszama
jelentésen megnétt a Dunakanyartdol a Szentendrei szigeten at egészen Budakaléaszig é€s
Dunakesziig. Igy egész évben egy potenciélis, fizetSképes néz6kozonség keresi azokat a
kulturalis lehetdségeket, élményeket, melyekért nem kell Budapestre mennie. Megvalositottuk
2025-re kitlizott terviinket, hogy a HBPMK felyjitott szinhaztermében Osszel, télen és tavasszal,
a mifajok széles skalajat felmutatva, szdmos miivészeti agban kindlunk programokat

sznobizmus nélkiil - a magyar notatol a klasszikus zenéig, a vigjatekoktol a kortars dramaig -,
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minden esetben torekedve a magas miivészi szinvonalra. De a kisebb kozonséget vonzo,
alternativ studideléadasok tovabbra is elképzelhetdek a Miivészetmalomban, a Barlangban, és
esetleg az 0j intézmény egyes tereiben is. Partnereinknek 2025-t61 1j, bevételmegosztasos
konstrukciot ajanlottunk, alapvetdéen 20-80%-0s megosztasban: a bevétel 20%-a
intézményiinké, a 80%-a a produkcidt biztositd partneré. Ezt a konstrukcidt bizonyos
projekteknél 25-30%-o0s sajat bevételszazalékra fogjuk emelni. Illetve azon jelentkezoknek,

melyeknek jegyeladdsdban nem teljesen hisziink, fix bérleti konstrukciot kinalunk.

Ez a konstrukcio jelentds tobbletbevételt hoz intézményilinknek, melyet fordithatunk a sajat
szervezést eldaddsainkra, illetve a nyari Tedtrum programjainak finanszirozaséara. Tovabbra is
szeretnénk olyan orszagos jelentds proba-, bemutato-, és fix jatszasi helyként bekapcsolddni,
amit nalunk probalnak, ndlunk van a premierje és Budapesten jellemzden nem jatsszék - erre jO
példa a Lepkegyijtd Produkcioval kozosen létrehozott A piros esernyd zenés mesejaték.
(Amivel nem csak egy telthazakat vonzd, profi gyerekeldadast hoztunk kdzdsen tetd ala, de
felkaroltunk egy fontos iigyet is.) Visszatérd partnereink - pl. a Veresl Szinhdz, az Orlai
Produkcio, a Loupe Szinhazi Térsulds, a Dumaszinhdz, a Déryné Program, a Soma Show Kft.,
a Nefelejcs Szinhdz, a Bonbon Matiné - elfogadtak ezt a valtozast, s6t a szakma valtozasaval

egyidejileg szamos 11j partner mutat érdeklddést az egyiittmiikodésre.
2025-ben 23 000 latogatot fogadtunk a HBPMK feltjitott szinhaztermében.

A Szentendrei Teatrum nyari programsorozatanak fo helyszinét 2026-ban is a Véroshaza
udvara tervezziik. Azaltal, hogy a HBPMK szinhazterembe egész évben erds programot kinal
a kozonségnek, ami anyagilag is jobb konstrukcié cégiinknek, mint a nyari Teatrum bevétele,
ezért elképzelhetd, hogy kisebb, Szentendréhez kotddd helyszineket fogjuk preferdlni. Az
elképzelés szerint kiilonleges, helyspecifikus produkciokkal, mert tulajdonképpen a nyari
Teatrumnak a szinhaztermiink egész éves miikodése minden szempontbodl komoly konkurenciat
jelent. (Mivel a HBPMK szinhazteremben jobb technikai koriilmények kozott és szamunkra
kedvezObb pénziigyi konstrukcioban tudunk eldadasokat bemutatni.) Mindehhez azonban
palyazati forrdsokra van sziikség. Folytatjuk az elmult négy év alatt meggyokeresedett, sikeres
hagyomanyainkat: példaul szeretnénk 2026-ban is megrendezni a Barokk Udvarlés kisfesztival,
valamint meghivni a Szigligeti Szinhdz Nagyvarad egyik {1j bemutatojat, és kiemelten kezelni
a dunakanyarbeli miivészek fellépéseit. A sokszinliség jegyében 2026. nyaran is fogunk kinalni
magas szinvonalu konnyed produkciokat, valamint komolyabb hangvételli eldadasokat,
komolyzenei koncerteket ¢és egyedi egylittmikodésbdl megvaldsuld, akar egész napos

dzsemborikat, mint pl. az elmult két évben nagy sikert aratott Nemzetkozi Cigany Dal Napja.
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A produkcidkat 2026-ban is az igényesség €s az egyediség szempontjai szerint fogjuk valogatni,
de ugyanilyen fontos lesz, hogy a karakteriiknek megfeleld, helyspecifikus térben legyenek

elbadva.

2025. nyaran vezettiik be, hogy a Teatrum nyari programjai a Gyertyausztatastol, (juliustol) a
Szentendre Ejjel Nappal Nyitva rendezvényig (augusztus végéig) tartanak. (Lehetséges, hogy
visszahozzuk a Szentendrei nyar, Szentendrei Teatrum cimet, mely kordbban mar jol

mitkodott.)

Az eléadomiivészetre az alabbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-o0s évre:

Program neve: El6adémiivészet

Programért felel6s személy:

Program idépontja: 2026
Helyszin:
Bevételek:
Bevétel megnevezése Nett6 bevétel
Elnyerhetd palyazatok 15 500 000 Ft
Jegybevétel és PMK bérleti dijak 65 000 000 Ft
flités tovabbszamlazas 0 Ft
Osszesen: 80 500 000 Ft
Koltségek:
Koltség megnevezése Netté kiadas
Sajat bemutatok koltségei: alkotdk, fellépdk dija, jogdijak 5000 000 Ft
Koprodukcios koltségek 4 000 000 Ft
Msorvasarlas (vendégeléadasok) 29 000 000 Ft
Nyari Teatrum Technikai kéltségek: hang, fény, szinpad, nézétér 20 000 000 Ft
karbantartas/feltjitas 3 500 000 Ft
Egyéb dologi kéltségek, + artisjus 2000 000 Ft
Diakok munkaerékélcsénzés 1 000 000 Ft
Helyszinbérlet 1300 000 Ft
Anyagkoltség: diszlet, jelmez, kellék, dekoracio 3700 000 Ft
EKHO bér 1500 000 Ft
flitésdijak pmk fiitésdijak 0 Ft
Osszesen: 71 000 000 Ft
Pénziigyi eredmény: 9 500 000 Ft
VAROSI RENDEZVENYEK

A jovében a varos immar ikonikus és esetleg uj koncepcioju, fesztivaljellegli eseményeit,
valamint a nemzeti tinnepekhez, jeles napokhoz kotédé programokat egy szakmai blokkban,

illetve pénziigyi keretben fogjuk kezelni.

Tavaszi Fesztival
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A 2024-ben elinditott, szoros egyiittmiikdést a varos tobbi kulturalis intézményével nem csak
folytatjuk, de erésiteni is szeretnénk 2026-ban. Igy lesz ismét sok beillesztett és
kisérOprogramja is a rendezvénynek az FMC, a Konyvtar, a TDM jovoltabol pl. kiallitas,
foglalkozas, beszélgetés. Es igy lesz helyszine példaul a MiivészetMalom el6adasnak, vagy a
piac szombat déleldtti jazzkoncerteknek és koltészetnapi versfelolvasasnak, a Reformatus
Gimnazium virdgvasanapi koruskoncertnek. Ujitas, hogy a vérosi tarsintézmények mellett a
Kult Kézpontnak a Teatrumon kiviili sajat tagintézményei is az eddiginél szervesebben vesznek
részt a fesztivalban. 2024-ben és 2025-ben is egyiittmiikddtiink a FMC-vel, amikor a TaFe
(illetve mas eldéadasok) szinhazjegyeivel a nézok egyben beléphettek az FMC kiéllitasaira is.

Ezt szintén szeretnénk folytatni 2026-ban.
Majalis Szentendrén - Postas Strand

A hagyomanyoknak megfelelen a délel6tti ordkban, 11-14 6ra kdzott a varos civil szervezetei
mutatkoznak be a szinpadon beszélgetéssel, a szinpad el6tt latvanyos akciokkal vagy egy-egy
satorban informaciokat €és kozosségi beszélgetéseket kindlva. Délutan 15:30-21 6ra kozott
kulturdlis programokkal és konnytlizenei koncertekkel folytatodik a program. Egész nap pedig

sport- és gyerekprogramokkal, valamint gasztrokinalattal varjuk a majalisozni vagyokat.
Gyertyausztatas

A Gyertyausztatas hagyomanyat megprobalnank kibdviteni egy délutantol keésd estig tartd,
performance ¢és tanchaz minifesztivalla a Dunakorzon, mert azt szeretnénk, hogy a kozkedvelt
esemény ne csupan 40 percet tartson. Tovabbi terviink, hogy az egyediilallo attrakciot lehetdség

szerint €l6zene kisérje.

Idei terviink szerint a gyertyautsztatas eldtt és utan, harom helyszinen - Dunakorzo, Véaroshaza
udvara, Barlang — Szentendre testvérvarosai és nemzetiségei mutatkoznanak be igényes

programokkal.
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva

A haromnapos esemény 2025-ben visszatért a gyoOkereihez, ismét egyedi és lokalpatriota
fesztival lett, dedikdltan felmutatva térségiink kulturdlis értékeit. A ,,Hazak, udvarok,
hazigazdak™ koncepcié nem csak civil kiséréprogram volt, hanem a véros intézményeinek
udvarai is kitartak kapuikat. Nagyszinpad helyett emblematikus helyszinekkel, sok miifajjal,
mindségi kultiraval vartuk a latogatdkat. Az udvarok hazigazdai a miivészeti agak jeles

képviseldi voltak, olyanok, akik kotddnek Szentendréhez, illetve a Dunakanyarhoz. Ezt a
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strukturat vissziik tovabb 2026-ban is. A Barlang udvarban gyerekprogramok, majd délutantol
konnylizene lesz a kindlat, a Véaroshdza udvarba, a Ferenczy Muzeum udvarara, és a
MiivészetMalomba is terveziink programokat. Hazigazddknak olyan neves személyiségeket
szeretnénk felkérni, mint pl. Falusi Mariann, Eredics Gabor. A Lazar car téren, ahogy 2025-ben
is, a szentendrei zenekaroknak adunk fellépési lehetdséget, de itt okulva a tapasztalatokbol meg

fogjuk sziirni a fellépdk sorat.
Advent Szentendrén

Ugy érezziik, a 2024-es és 2025-0s jitasaink sikere is bizonyitja, hogy a nemzetiségi tematika
erdsitésével és egyedi dekoraciok és koncepciok tovabbfejlesztésével Szentendre a kdvetkezd
években az adventi idészak egyik legkedveltebb desztinacidja lehet. 2026-ban a 2024-ben
elkezdett és 2025-ben folytatott (és tovabbfejlesztett) Advent koncepciojat visszilkk tovabb:
egylittmiikodést az FMC-vel és a TDM-mel €s a helyi vallalkozokkal, alkotokkal, miivészekkel,
az itt ¢l nemzetiségeknek kiemelt szerepet szeretnénk adni, meghittebb és lokélpatridta
hangulatba 61toztetjiikk a Dumtsa korzot, a Lazar cér teret. A Barcsay udvart és a Barlangot ismét

bevonva a helyszinek koz¢, kozottiik megint megnyitni a nagysikert, “titkos atjarot”.

A vasart és a dekoraciot terveink szerint a korzo felé bdvitenénk, igy alakulhatna ki egy
Osszefliggd rendezvényteriilet: Dumtsa utca — Barcsay Udvar — Barlang — Duna korz6 — Léazar

car tér utvonallal.
Varosi iinnepek
Az allami iinnepekhez, jeles napokhoz kapcsolodo varosi rendezvények a kovetkezok lesznek:

Ujévi gala - januar 12.

A magyar kultara napja - januar 22.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja - marcius 15.
A magyar koltészet napja (Kultkoltészet) - aprilis 11.

Hdsok napja - méjus 31.

Vérosi gyereknap (Lurkocia) - majus 31.

Nemzeti Gsszetartozas napja - junius 4.

Az é4llamalapitas tinnepe - augusztus 20.

Az aradi vértanuk emléknapja - oktober 6.

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja - oktober 23.
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Ezek a programok tovabbra is a korabbiak szerint alakulndnak, egyiittmikodve a Szentendrén
miikodo szervezetekkel, iskolakkal, miivészeti egylittesekkel. Veliikk nem csak az események
kitalalasdban és megszervezésében, hanem az eseményekhez kotddd kommunikécioban is
egyiitt szeretnénk miikodni. Fontos ujitas, hogy terviink szerint, szakitva az eddigi
hagyomannyal, a délutani, esti kiséroprogramokhoz — amennyiben az iinnephez kapcsolédoan
ilyen eseményt szerveziink - kotddo ingyenes regisztraciot egy jelképes jegyarra modositanank.
Ezt azért tennénk, mert tapasztalatunk szerint az ingyenesség nagyon sokszor lemorzsolédashoz
vezet, rdadasul a nem valds telthaz megakadalyozza, hogy késébb jelentkezd érdeklodok

bejussanak a rendezvényre.

Varosi rendezvényekre az aldbbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-o0s évre:

Program neve: Varosi Rendezvények

Programért felelés személy:

Program idépontja: 2026
Helyszin:
Bevételek:
Bevétel megnevezése Netto bevétel

kiallitoktol szarmazo bérleti dij Czdbel Park - Gyereknap 1400 000 Ft
Advent 7 000 000 Ft
boraszok haz bérleti dija -SZEN 4 000 000 Ft
palyazat - SZEN 6 000 000 Ft
onkormanyzat mlikodési tdmogatas 26 451 000 Ft
OTP szponzori tdmogatas - SZEN 1 500 000 Ft

Osszesen: 46 351 000 Ft
Koltségek:

Koltség megnevezése Nett6 kiadas

Ujévi Koncert 1200 000 Ft
48-as forradalom program koltségei 800 000 Ft
Kultkoltészet 800 000 Ft
Nemzeti Osszetartozas Napja 300 000 Ft
Allamalapitas Unnepe programok kéltsége 1500 000 Ft
Aradi Vértanu programok 500 000 Ft
56-0s forradalom 500 000 Ft
Gyereknapi programok koltségei 8 000 000 Ft
GyertyaUsztatas programok koltségei 5000 000 Ft
SZEN programok koltségei 28 000 000 Ft
Adventi programok koltségei 10000 000 Ft
szilveszter 3000 000 Ft
dologi, egyéb anyag, dekoracié 1000 000 Ft

Osszesen: 60 600 000 Ft
Pénziigyi eredmény: -14 249 000 Ft
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BARLANG

A Barlang a varos autentikus rendezvényhelyszine, kozosségi tere, a *70-es évek 6ta miikodik,
a Dunaparti Miivel6dési Hazban. Legendas koncerthelyszin, ahol szdmos zenekar jatszott
karrierje elején, vagy tért vissza késobb is szivesen. Nyaron a szabadtéri szinpadon zajlanak az
események, a 300 f6 befogadasara alkalmas kertben, télen klub koncertek, kamara el6adasok

szervezésére van lehetdség, az alacsony befogadoképesség miatt (84 £0).

Mint a korabbi években, 2026-ban is a konnylizenei koncerteket tekintjiik f6 profilunknak,
hiszen ez a Barlang legnépszeriibb programeleme. Az év soran legalabb 40 koncert
megvaldsitasat tervezziikk. Az elmult években NKA Hangfoglald palyazat segitségével
lehetdségiink volt orszagszerte is ismert és népszeri eléadokat meghivni Szentendrére. Ezeket
a produkcidkat csak kiils6 forras bevondsaval van lehetdségilink megszervezni, mivel a helyszin
befogadoképessége nem teszi lehetdvé, hogy a jegybevételek teljes mértékben finanszirozzak
a veliik jaré koltségeket. A 2026-0s évre a nyari szezonban még szinesebbre tervezzik a
kinalatot, csiitortokonként a Barlang koncertjeinél popularisabb zenekarokat hivunk,

vasarnaponként pedig szinhazi programot terveziink havi tobb alkalommal az udvarra.

A nagyobb nevek mellett 2026-ban is fontos szdmunkra, hogy a szentendrei és kdrnyékbeli
kotddésti zenekarok bemutatkozzanak nalunk, illetve évrdl évre megmutassdk magukat a
Barlang szinpadan. 2025-ben szinte minden honapra jutott olyan zenekar, ami részben vagy

egészben kotddik a varoshoz, és ezt 2026-ban is igy tervezziik.

Tovéabbra is megszervezzilk a mintegy 23 éve miikodé Pro Urbe dijas Borbély Miihely

Jazzklubot, ami a mara elmaradthatatlan része a Barlangnak.

2026. nyaran is lesz kertmozi, illetve a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztival egyik
helyszineként, programadoként is részt vesz a Barlang az esemény lebonyolitasaban, mint a

korabbi években.

Fontosnak tartjuk, hogy 2026-ban még intenzivebben kapcsolodjunk a varosi rendezvényekhez
és fesztivalokhoz. Idén masodszor csatlakoztunk az Advent Szentendrén programsorozathoz,
kifejezetten a kardcsonyi késziilédéshez kapcsolédd programokkal. A kertben gyonyori
fényekkel, karacsonyfaval, betlehemmel, kézmiives foglalkozdsokkal ¢s egy fahéazzal

tarsultunk az adventi vasarhoz, amiben finom ételekkel vartuk az ide latogatokat.

2024-ben el6szor szerveztilk meg a cigany zene kivalosagaival két helyszinen a Nemzetkozi

Cigany Dal Napjat, és ezt hagyomanyteremtonek terveztiik, 2025-ben is vendégiil lattuk ezt az
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eseményt. A kovetkezd évben is megrendezziik ezt a sokszindi, autentikus, orszagszerte tobb

helyszinen is felbukkan6 rendezvényt.

A februar végi BarlangFarsang, a majalishoz kapcsolodd Barlangalis fesztival és az év végi

elmaradhatatlan Szilveszteri ,,utcabal” megtartasa is fontos szamunkra.

A 2024-ben elindult sikeres alternativ szinhazi programot is folytatni szeretnénk. A FMC-vel
¢s szentendrei vendéglatdsokkal egyiittmitkodve egy komplett programcsomagot ajanlunk a

résztvevOknek muzeumlatogatassal és egy gasztroélménnyel kiegészitve a szinhazat.

A Barlangban rendszeresen helyet biztositunk a szentendrei nemzetiségek eseményeinek
megtartdsdhoz és a helyi miivészeti csoportok bemutatkozasaihoz, rendezvényeihez. Ezt a

jovoben is folytatni fogjuk.

A Barlangra az alabbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-os évre:

Program neve: Barlang

Programért felelés személy:

Program idépontja: 2026
Helyszin:
Bevételek:

Bevétel megnevezése Nettoé bevétel
Jegybevétel 27 500 000 Ft
Palyazat 4 500 000 Ft
barlang bérleti dij (Dunakorsé+Balazs terem és udvarbérlet) 8 500 000 Ft

Osszesen: 40 500 000 Ft

Koltségek:

Koltség megnevezése Nett6 kiadas
SzEN zenekarok 1500 000 Ft
Borbély Miihely Jazz Klub 2000 000 Ft
El6 zenei klubbok, gyerekprogramok 2800 000 Ft
Koncertek 8 000 000 Ft
Koncertek a Hangfoglal6 palyazatbdl 8 000 000 Ft
Kertmozi 500 000 Ft
dologi kiadasok, egyéb 1000 000 Ft
Babona fesztival 1 000 000 Ft
Barlangalis 2000 000 Ft
Artijus jogdij 3000 000 Ft
Jegyértékesitési jutalék, rendszerhasznalati dij 600 000 Ft
Technikai kdltség 2000 000 Ft
Bér 4 000 000 Ft
Bérjarulék 573 000 Ft
Osszesen: 36 973 000 Ft
Pénziigyi eredmény: 3 527 000 Ft
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P’ART MOZI
2026-ban a P’Art Mozi tovabbra is a mindségi filmek kozvetitését tartja legfontosabb

kiildetésének, melyekrdl minél széleskoriibb tajékoztatast terveziink.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont sokrétli programjainak széleskorti ismertetése miatt is fontos,
hogy sok helyen fellelhetdek legyenek a programok, nem csak azokon a helyszineken, ahol az
eldadasok, musorok lesznek, hanem mas, a kulturahoz szorosan kapcsolédo helyszineken is.
Ennek szellemében 2026-ban is a mozi vasznan €és a miisorfiizetében is lathatdak lesznek olyan

programajanlok, aminek hirét fontosnak tartjuk a kozonség szamara eljuttatni.

Tovabbra is folytatodnak a megszokott filmklubvetitések, a Nyisd ki a szemed, a Paparazzi, a

Lélekmozi, az Okumenikus vetitéssorozatok keretében, ill. a sikeres Filmfestés foglalkozasai.

A Kolyokmozi évek oOta keresett, 2026-ban is folytatjuk ezt a programunkat, tematikus,
tantargyakhoz, linnepekhez k6t6do filmek vetitésének lehetdségével, kiajanlasaval, a déleldtti

orakra litemezve.

Nagy sikerrel futnak a moziban a kozonségtalalkozok, 2025-ben tébb, mint 20 alkalommal
taladlkozhattak a nézdk a filmek alkotoival. Lehetdségiik nyilt kérdéseket feltenni, gondolataikat
megosztani veliikk. Vendégiink volt tobbek kozott Balsai Moni, Olasz Renatd, Herendi Gabor,
Kerekes Eva, Salamon Andrés, Hajdu Szabolcs, Lakos Nora, Zsurzs Kati, Borbély Alexandra,

Szabo Gabor.

Annol00 sorozatunk sordn nosztalgiaval tekintiink nagyjainkra, hiszen a magyar film- és
szinhazmiivészet bovelkedik olyan alkotasokban ¢és alkotokban, akiket fontos megmutatni a ma
¢lok szamara is. Ez a sorozat ezeknek a miivészeknek allit emléket. 2026-ban lenne 100 éves
tobbek kozott Mensaros Laszl6, Hersko Janos, Hernadi Gyula, Janikovszky Eva vagy éppen

Kurtag Gyorgy is.

A szépkortiak szamara is szeretnénk kedvezni, ezért nekik elinditottuk Senior Szerda
programunkat, ahol kedvezményes helyar mellett havi egy alkalommal, szerda déleldttonként
1d6sebbek is megtekinthetnek egy-egy népszerti filmet. Minden korosztaly igényét igyeksziink
kiszolgalni. A legkisebbek szdmara évek Ota rendszeresen a babszinhdzi eléadasok nyujtanak
feledhetetlen élményt 2026-ban is. A Mesemozgatd programunk is ennek a korosztalynak szol,
évi két alkalommal, tavasszal és Osszel, melyet 2026-ban is szeretnénk folytatni. A varosi
rendezvényekhez, nemzeti linnepnapokhoz szorosan illeszkedve a mozimiisorban is jelen

vannak ezen eseményekhez tematikusan kapcsolodo filmek, eléadéasok.
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A mozi nem csak a filmekrol szol, mas kortars miivészeteknek is helyet biztosit.

A klasszikus csiitortok soran olyan opera ¢€s baletteldadasok lathatéak a mozivasznon, melyek
a vilaghirt londoni szinpad tinnepelt el6adoinak fergeteges szereplése, Verditdl Prokofjev-ig,
Wagnertdl Mozart-ig szamtalan népszerti klasszikus szinhazi el6adas lathato és hallhaté a

filmszinhazunkban.

A nagyszamu, Magyarorszagon bemutatott filmkinalat lehetévé teszi, hogy olyan filmek is
megjelenjenek a repertodrban, melyeknél ugyan nem szamitunk sok nézdre, de mégis fontos,
egyedi alkotasoknak gondoljuk, ezért ezeket is bemutatjuk. Egyszeri, exkluziv vetitések
keretében, minél szélesebb spektrumon mozgd vetitéseket is tartunk, hogy mindenki megtaldlja

a szamara megfelel6 témat, mifajt.

Terveink kozott szerepel, mint minden évben az infrastrukturalis fejlesztésekrél szolod
palyazatokon indulni, és a timogatdsokbol az allandoan fejlédo filmforgalmazashoz felzarkdzni

a sziikséges berendezésekkel.

A P’Art Mozira az alabbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-o0s évre:

Program neve: P'Art Mozi

Programért felel6s személy:

Program idépontja: 2026
Helyszin:
Bevételek:
Bevétel megnevezése Nett6 bevétel
mozijegybevétel 45 000 000 Ft
terembérlet 1000 000 Ft
biifébevétel 5 000 000 Ft
palyazatok 6 000 000 Ft
onkormanyzati tdmogatas 29 546 455 Ft
ECS aranyos visszairas (infrast.paly) 4000 000 Ft
Osszesen: 90 546 455 Ft
Koltségek:
Koltség megnevezése Netté kiadas
Bérkoltség 41 250 413 Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetés 3092 912 Ft
Bérjarulék 5 362 554 Ft
megbizasi dij 832 368 Ft
megbizasi dij jaruléka 108 208 Ft
filmkalcséndij és jogdijak 22 500 000 Ft
tiszteletdijak babszinhazra 1800 000 Ft
tiszteletdijak fimklub 600 000 Ft
mozitechnika kartbantartasi dijak 1000 000 Ft
marketing koltség 3 500 000 Ft
honlapkezelés+fejlesztés 500 000 Ft
dologi kiadasok 2000 000 Ft
biifétermékek 3 000 000 Ft
anyagktgek 500 000 Ft
écs 4 500 000 Ft
Osszesen: 90 546 455 Ft|
Pénziigyi eredmény: 0 Ft
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SZENTENDRE ES VIDEKE

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multu, 1899-ben alapitott kdzéleti és kulturalis
lapja. Az 1987-es ujraalapitdsa Ota szamos arculati és tartalmi valtozason ment

keresztiil. Jellege: ingyenes kdzszolgalati magazin.

2026-0s célok

- Hirdetési egyiittmiikddések kialakitdsa, hirdetésszervezés atalakitasa a hirdetési bevétel

megndvelése céljabol

Megjelenés

A Szentendre és Vidéke nyomtatott formaban 2026-ban is alkalommal jelenik

meg, 36-44 oldalon, 3000 példanyban

Januar-februar: februar 2.

Marcius: marcius 2.
Aprilis: aprilis 1.
Majus: majus 4.
Janius: junius 1.

Julius: julius 1.

Szeptember: szeptember 2.

Oktdber: oktober 2.
November: november 2.

December: december 2.

Tartalom

Az 0jsag megjeleniti a lakossag szdmara érdekes hireket, embereket, megismerteti veliik a

helyben igénybe vehetd sport, rekredcios és oktatasi lehetdségeket, civil szervezeteket és

klubokat. A Szentendrei Kulturalis Kozponttal és a Ferenczy Muzeumi Centrummal valo

egyiittmiikddésnek koszonhetden szinhdzi és muzeumi ajanlok szinesitik a tartalmat.

Megjelenik a varos sokszinli és gazdag kulturdlis és sportélete, a multja és hagyomanyai,

prominens és nagy jovo elott allo lakoi, valamint a vallalkozasai. Helytorténeti irdsokkal

erdsiti a gyokereket és a lokalpatriotizmust, emellett kornyezettudatossagra és egészséges

18



¢letmodra is nevel. Teret, bemutatkozasi lehetdséget kapnak a kisebbségek képviseloi, koztiik

a varos hagyomanyainak megfelelden a kiillonb6z6 nemzetiségi €s vallasi csoportok is.
Kozéleti témak

A SzeVi varos rovata, amely a 14-22 oldalon, minimum 8, de legtobbszor 10 oldalon kap
helyet, foglalkozik a varos ¢életével, kozéleti témakkal. Itt kapnak helyet a testiileti dontések,
intézményi hirek, és a Szentendrét érintd egyéb aktualis kérdések. A 2022-es Szakmai és
Etikai kddexben rogzitett szerkesztési szabadsagot fel nem adva, a nyomtatott lap terjedelmi
korlatainak figyelembevételével a szerkesztdség tovabbra is nyitott minden dnkormanyzati,

hivatali és civil megkeresésre, témajavaslatra.

Tervezett témak

Folytatva a hagyomanyt, minden lapszam egy-egy Szentendrével kapcsolatos témat dolgoz
fel az els6 10-12 oldalon. Ez az a része az Ujsagnak, amely a lapunkat megkiilonbozteti,
kiemeli a helyi kiadvanyok koziil: itt van tér és lehet6ség kibontani egy-egy nagyobb,
fontosabb, aktudlis témat. Emellett ezeken az oldalakon be tudjuk mutatni azokat a

lehetdségeket, kezdeményezéseket is, amelyek szinessé és egyedivé teszik Szentendrét.

A tervezett temak

Barcsay (januar-februar),
NOk (marcius)
Biikkos patak (aprilis)

Utcak, hazak, templomok (Szentendre épitészete, helyi épitési szabalyok valtozésai)
(méjus)

Csonakhazak (és vizisport) (junius)
Galériak (a kisebb galériak bemutatasa) (julius)
Tomegkozlekedés (szeptember)

Filmmiivészet (mozi, filmklubok, Szentendrén forgatott filmek,
szentendrei mivészek) (oktober)

Gasztronomia (torténelmi és jelenkori) (november)

Ajandék (december)
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Nyomtatott ujsag: példanyszam és terjesztés

A nagy médiazaj miatt fontos az intenziv kommunikacid, ebbe minden lehetséges csatornat, a
print megjelenési format, az online és a social média feliileteket is ki szeretnénk hasznalni. A
2025-6s évben atalakult a SzeVi terjesztése. A kiiltéri Ujsagtartd dobozokat fokozatosan
felvaltottak a Varoskartya-elfogadohelyek, illetve a Vérosrészi Koltségvetés gylijtépontjai. A
boltokban, vendéglatoipari egységekben valo terjesztés egyik f6 elonye, hogy szemmel lehet
tartani az jsagot, €s nehezebben fordulhat el6 az, hogy egyvalaki kiiiriti egy teljes doboz
tartalmat. Emellett a lap iranti keresletet konnyebben tudjuk mérni, és esetlegesen ehhez

igazitani a példanyszamot.
Az online SzeVi

A varosi kommunikaci6 {6 platformja a szentendre.hu, melynek szerkeszt6i, szerzdi elsoé kézbol
érteslilnek az aktualitdsokrdl — hiszen a Véaroshéza dolgozoéi —, rdadéasul ezeket az informacidkat
elsoként feldolgozzak, és csak azutan osztjdk meg. Emellett a varos minden intézménye
rendelkezik sajat honlappal és Facebook oldallal, melyek tartalménak gyart6i az adott

intézménynek a kommunikaciés munkatarsai.

A szevi.hu ebbe a portfolidba a magazin jelleg felé val6 elmozduléssal és annak erdsitésével
tud beilleszkedni. A szevi.hu online oldalon megjelennek a nyomtatott ujsag cikkei,
kibovitett képanyaggal, esetenként kibdvitett tartalommal. Itt kapnak helyet a partnerek

hirei, programajanloi is.
Social media csatonak

A SzeVi Facebook oldalaval a 2024-es eredmények haromszorosat produkaltuk, atlagosan
33 ezer embert ériink el egy honapban, az oldalnak atlagosan 70-75 ezer megtekintése van.
Az Instagram oldalunk fejlesztés alatt all, havonta 1000 megtekintést produkalunk. A social
média platformokon megjelennek a szevi.hu cikkei, mely sajat gyartasu, onallo tartalmak,
hangulatbeszdmolok, rovid videdk a varos életérdl, a varosi programokrdl. A platformokon

nagy hangsuly fektetiink arra, hogy a SzeVi folyamatosan jelen legyen.

Podcast

A Szevi online jelenlétet erdsitheti egy havi rendszerességgel megjelend kulturalis-

kozéleti podcast. Ennek fejlesztésére csapatunk nyitott.

Egyiittmiikodési rendszer
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A szerkesztOség szorosan egylittmiikddik a varosi intézményekkel, valamint az 6nkormanyzat
kommunikécios stdbjaval. A Szentendrei Kulturalis Kozponttal, valamint a Ferenczy
Muzeumi Centrummal egy mindkét fél szaméra kedvezd egylittmitkddési megallapodas
kotottiink: havonta 4-4 oldalon kozolhetnek tartalmakat a nyomtatott ujsagban, ezen oldalak
eloallitasi koltségéért cserébe. A cikkek egy része hirdetési kreativ, a masik résziik viszont
nativ cikknek mindsiil6 ajanlok, amelyek igényességiik és aktualitasuk révén tovabb emelik a
SzeVi szakmai szinvonalat. A 2025-6s évben megallapodtunk a HBPMK-val, akik havonta
fél-egy oldal nativ cikket kiildenek a konyvtari eseményekrdl, hirekrél. A 2026-os évben

tovabb folytatjuk az épitkezést a Skanzennel, illetve a helyi civil szervezetekkel.
Hirdetések, médiaajanlat

Hirdetéseinket a példanyszamhoz és az eléréshez képest kiemelkedéen magas (két-
haromszoros) hirdetési arakon értékesitjiik. A tervezett bevételt teljesitjiik, a hirdetések ardnya
alacsony (5%) az Gijsagban. Amennyiben ndvelni kivanjuk ezt az aranyt és a hirdetések szamat,
ugy érdemes megfontolni tovabbi kedvezményeket a hirdetok részére. Ebben az esetben viszont
nagyobb hirdetési terjedelemmel és ardnnyal kell szamolnunk, ami mar befolydsolnd a lap
arculatat, jellegét.

A Szevire az alabbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-os évre:

Program neve: Szentendre és Vidéke
Programért felelés személy:
Program id6pontja: 2026
Helyszin:
Bevételek:
Bevétel megnevezése Netté bevétel
Hirdetések bevétele 2 500 000 Ft |
onkormanyzat mikodési tamogatas 32 190 541 Ft
Osszesen: 34 690 541 Ft |
Koltségek:
Koltség megnevezése Netté kiadas
Bérkoltség 20 789 569 Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetés 776 127 Ft
Bérjarulék 2 124 845 Ft
anyagkoltség 500 000 Ft
Ujsagkészitéshez kapcsolédd szolgaltatasok 4 500 000 Ft
Nyomdaktg 5 500 000 Ft
Ecs 500 000 Ft
Osszesen: 34 690 541 Ft
Pénziigyi eredmény: 0 Ft

21



4. KOMMUNIKACIO

A Kult Kozpont kommunikacidjaban a 2024 6szén kezdddott gyakorlatot folytatjuk jovore is:
Osszevonva, keresztpromociokkal kommunikalunk a Kult programjair6l, ami meggy6zodéstiink
szerint logikusan adodik az intézmény jellegébdl. gy inditottuk el 2024 oktoberben a Kult
programnaptarjat (online és néhany intézménybe kihelyezett plakéattal offline is), ahol a honap
elején egy atlathatd tablazatban felsoroljuk datummal, helyszinnel, miifaji megjeldléssel az
Osszes elkovetkezd programunkat. A tabla a Kulturalis Kozpont sajat szervezésli programjait
tartalmazza, illetve olyan bérleti konstrukcidoban megvaldsuldo eldaddsokat, melyek
illeszkednek a szakmai koncepcionkba. Megjelennek rajta a Kult programjain feliil a Teatrum
teriilet eldadémiivészeti eseményei, a Barlang és a P’Art Mozi programjai is. A kiillonb6z6
helyszinek egymastol eltérd szinkddokat kaptak, ezzel is timogatva a tdbla atlathatosagat. Az

ingyenes programokat egységes, feltiing jeloléssel latjuk el.

A HBPMK szinhédzterem programjait egy masik programtablan dsszesitjiik havonta, kategoridk
szerinti jeloléssel. Négy kategoridt hataroztunk meg: a Teatrum sajat eléadésa / koprodukci6 /
terembérlet / zartkorli esemény (4ltaldban oktatasi intézmények altal szervezett déleldtti

programok).

Online kommunikacio

A fent emlitett programtablat minden hénap elején megosztjuk a Kult Kézpont Facebook
oldaldn, valamint a vonatkozo szentendrei Facebook csoportokban is kdzzétessziik, hogy minél
szélesebb kozonséget érjiink el vele. A havi ajanlot a Facebookon heti ajanlokra bontjuk,
kiemelve néhany fontos programot a hétbdl, amire valamilyen okbol fel akarjuk hivni a
figyelmet: vagy mert szeretnénk megtdmogatni a jegyeladast, vagy mert fontos a varos
kulturélis é€letében, vagy mert pl. bemutaté. A heti ajanlét fotokkal illusztraljuk, illetve a
szoveges ajanloban mindig elhelyezziik az adott esemény linkjét is, igy az olvas6d egy
kattintassal az esemény oldalan taldlja magat, ahol tovabbi részleteket olvashat és rogton meg
is valthatja jegyét online. A heti ajanlokat fizetett hirdetéssel is kiemeljiik. A Facebook
algoritmusanak valtozdsa miatt sok felhasznalonak nem is jelennek meg a hirfolyamban
bizonyos bejegyzések, csak abban az esetben, ha azokra fizetett hirdetést inditunk. Az ilyen
hirdetések nagyon hatékonyak, kifejezetten jonak mondhat6 a kiemelt bejegyzések elérése, mar

minimalis raforditott 6sszegbdl is sok fizetd latogatd érhetd el. Ezeket a hirdetéseket lakhely,
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¢letkor €s érdeklddési kor szerint targetaljuk, ezzel minél jobban lesziikitve az adott program
célcsoportjat. A lakoéhely szerinti célcsoport meghatarozasnal nem csak a szentendreieket
szoktuk megadni, hanem a Dunakanyar tobbi telepiilésén és a kozeli budapesti keriiletekben

¢éloket is.

Nem csak a Kult Kézpont tagintézményei kozott alkalmazunk keresztpromdcios megoldasokat.
Térsintézményeink - a Ferenczy Muzeumi Centrum és a Szentendre és Térsége TDM - is
rendszeresen ajanljadk programjainkat, k6zos kampdanyokat hozunk létre, egymast segitve

kommunikalunk a szentendrei kulturalis eseményekrol.

A fesztivalokhoz beharangozo klipeket, majd az utokommunikaciéban 6sszefoglald kisfilmeket
készitiink ¢és tesziink kozz¢é a kozosségi médiaban. A P’Art Mozi nagy tavaszi kampanyanak
részeként is forgattunk egy kisfilmet a mozi mindennapi életérol, miikodésérdl, Galambos Péter
kozremiikodésével. A kiemelt eseményeket (gyertyausztatas, Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva
koncertek, adventi gyertyagyujtasok) altalaban ¢l6 videdk formajaban is kozvetitjiik. A

Szentendre TV rendszeresen beszamol eseményeinkral.

Fontos célunk még a jovo évre a Kult hirlevelének ujrainditasa. A hirlevél listankon kozel 1000
feliratkozod van, akikhez szintén havi és heti programajanldkat, valamint extra tartalmakat
szeretnénk célzottan eljuttatni. Ez a folyamat mar 2025-ben elindult, jovOre a rendszerességre
kell figyelniink. A hirlevél feliratkozok szdmara kedvezményes ajanlatokat is kiildiink, pl.

1d6szakosan 30% kedvezménnyel vasarolhatnak jegyet bizonyos szinhézi el6adasokra.

Egész évben egylittmiikddtiink a Szinhdz Online internetes portallal, melyet jovOre is terveziink
meghosszabbitani. A réteg eldaddsok kapcsan a Revizor kritikai portallal is rendszerint
egylttmiikodiink. A Tenger Média kultirajanlé podcast miisordban és online tartalmaiban is
hirdetjiik programjainkat. A Spirit FM-en futd, Ronai Egon altal vezetett Kultéra cimii

kulturalis miisorban adott interjut tigyvezetonk, Lorinczy Gyorgy.
Weboldalaink optimalizalasa

A Kult f6 weboldala a szentendreprogram.hu, mely 2024 marciusédban teljesen megujult. A
fooldal ¢€s a kiillonbozdé végoldalak U megjelenést kaptak, az Gjragondolt meniistruktaraval
konnyebben férhetnek hozzd a tartalmakhoz a fogyasztok, keresé - és sziird funkciokkal,
galériaval és még sok uj funkcidval talalkozhatunk az oldalon. Az eldirasokat figyelembe véve

az oldal természetesen akadalymentes, illetve mobil - és felhasznalobarat modon kertilt
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kialakitasra. Ennek a weboldalnak is fontos szerepe van a keresztpromocié tdmogatasaban: egy
helyen, programtipusokra bontva jelenik meg a Kult 6sszes programja. Egy kattintassal az
Osszes tarsintézmény weboldala is elérhetd, igy a szevi.hu, a partmozi.hu ¢és a
szentendreiteatrum.hu is. A Barlang pedig egy sajat aloldallal rendelkezik a
szentendreprogram.hu-n beliil. Hosszutava célkitiizésiink a szentendreprogram URL-cim
megvaltoztatasa, mert a név félrevezetd lehet a felhasznalok szamara. Olyan URL-cimre lenne
szlikség, mely nem egy szentendrei programajanlé oldal mivoltat sugallja, hanem a Kult brand
erositésére is szolgal, atlathato, egyértelmii moédon. A szentendreiteatrum.hu weboldalon az
eldadomiivészeti teriilet programjai jelennek meg, illetve a Tavaszi Fesztival online
kommunikécioja is ezen a platformon fog zajlani, annak érdekében, hogy egy helyen, jol
elkiilonitve, részletes informaciokat tudjunk eljuttatni az érdeklodok szamara a
programsorozatrol, fotokkal, el6adas trailerekkel, online jegyvasarlasi lehetdséggel. A Teatrum
weboldalan megjelend Osszes esemény helyet kap a Kult weboldalan is. Hosszutavon a
weboldalaink  tovabbi  optimalizaldsa is sziikséges. Szezondlisan haszndljuk a

szentendreejjelnappalnyitva.hu weboldalt is.

Offline kommunikacio

A vérosi molindkon aktualisan megjelennek programjaink. A nagyrendezvények, fesztivalok
esetében is kiilon molin6t készitiink az adott rendezvény grafikai elemeivel és a legfontosabb
programpontokkal, igy jovore is késziil majd molind6 a Szentendrei Tavaszi Fesztival, a
Szentendrei Gyereknap, a Gyertyausztatds Szentendrén, a Szentendrei Teatrum Nyar, a
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és az Advent Szentendrén rendezvények esetében is.
Az aktualis programok mellett imazs molindk, ugynevezett allanddé molindk is talalhatok a 11-
es ut mellett: Barlang; P’ Art Mozi; klubok, szakkorok, tanfolyamok. Idonként egy-egy szinhazi
eldadas is kiillon molinot kap a szabad helyek fliggvanyében. A P’ Art Mozi népszerisitésére a
Tourinform Iroddhoz és a mobilgat egyik pilonjara is irdnyjelzd, imazs molindt helyeztiink ki
2025 januarjaban, illetve kicseréltiik a tizéves molindt a Kossuth Lajos utcaban, a Biikkds patak
gatja melletti tlizfalon. Eldszeretettel hasznalunk olyan alternativ helyi reklamfeliileteket, mint
az emlitett gatpilonok - a mozin kiviil a Teatrum Nyar, a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva
Fesztival és az Advent Szentendrén rendezvények esetében is helyeztiink ki ide rekldmokat -
vagy a Lazar cér téri hirdetétabla iires oldaldnak iddszakos hasznalata egy-egy program

népszerlsitésére. Keresiink tovabbi varosi feliileteket marketing célokra.
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http://szentendreejjelnappalnyitva.hu/

Virosi iinnepeink és fesztivaljaink esetében plakatokat is szoktunk kihelyezni a legfontosabb
véarosi pontokra, magas példanyszamban a buszmegallok plakattartoiba, tovabba a HEV
aluljaréba, kiiltéri hirdet6tablakra, intézmények faliujsdgaira. A Kult programtibla is
megjelenik plakat forméjaban az aluljaréban, a Fehér Hazban, a HBPMK eldterében, a
Dunaparti Miivelddési Haz kiil- és beltéri plakattartéin. A Kultkoltészet program keretében

jovore is versplakatokkal arasztjuk el Szentendrét 4prilisban.

Miisorfiizeteink papiralapd megjelenése tovabbra is kulcsfontossagi. A Szentendre Ejjel-
Nappal Nyitva Fesztival és az Advent Szentendrén rendezvények esetében noveltik a
példanyszamot, bovitettiik a varosi terjesztés pontokat. Ezekben a kiadvanyokban nem csak a
Kult Kozpont altal szervezett programok jelennek meg, programbekérd levelet kiildiink a tobbi
kulturalis intézmény, szentendrei miivészek, vendéglatohelyek, lizletek szamara egy hosszu
évek alatt felépitett adatbdzis alapjan. A beérkezd programokat belefoglaljuk a kiadvanyba.
Koltségesokkentés ¢s praktikussag miatt a Teatrum két rendezvénysorozatdhoz nem
készitettiink hosszu leirasokkal ¢és fotokkal tarkitott kiadvanyt, csak egy kinyithatd
programtéablat, amely nagyon lényegre tord, informativ és atlathaté volt. Ezeket is magas
példanyszamban helyeztiik el varosszerte a kulturdlis intézményekben, iizletekben,

vendéglatohelyeken.

Forrashiany miatt korabban csak ingyenes hirdetési és megjelenési lehetdségeket tudtunk
igénybe venni. Ebben is valtozds mutatkozik, 2024 ¢év végétdl a Pilis-Dunakanyari
Hirmondoéban havonta jelennek meg hirdetéseink, szoveges programajanloink, havi
programjaink felsorolasa. 2025-ben Gjraélesztettiik a partnerségi megallapodast a Duna-Part
Programmagazinnal is, ahol kedvezmeénye saron biztositanak szdmunkra hirdetési feliiletet. A
célcsoportunk egy része ragaszkodik a nyomtatott kiadvanyokhoz, a fent emlitett két kiadvany
pedig magas példanyszamu, mindségi, ingyenes havi kiadvany, melyet a Dunakanyar
valamennyi telepiilésén terjesztenek, igy érdemes ezekben elhelyezni a hirdetéseinket szoveges
¢s képi hirdetés formdjaban is. A Szentendre ¢és Vidéke megjelenések 2026-ban is
kulcsfontossagtiak lesznek szdmunkra. Minden SzeVi-ben megjelenik a havi Kult
programtabla, tovabba az aktualis havi Barlang és P’ Art Mozi program is egy-egy egész oldalas
hirdetésként. Ezen feliil szoveges ajanlokat irunk a Teatrum eldadasairol, a kiemelt varosi
események, fesztivalok esetében pedig a rendezvény kreativ hirdetésének is helyet kapunk,
valamint programjaink utokommunikacidjdban 1s fontos szerepet jatszik, fényképes

beszamolok is gyakran megjelennek.
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6. AVALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

Személyzeti struktura
A tavalyi év masodik felében hozzank kertilt egy 1) épiilet. Ezzel megnovekedtek az ellatando

feladataink is, melyeket egy szakmai munkatars és egy konyveld felvételével tudunk minden

igényt kielégitéen lefedni.

A cég specidlis kulturdlis profiljat figyelembe véve tovabbra is mindkét félnek kedvezo
konstrukcionak tiinik, a méshol részfoglalkoztatasban dolgoz6 szakemberek EKHO-s szerzddéssel
torténd alkalmazasa, illetve nyugdijas, de tapasztalt és még aktiv munkatarsak szerzddtetése,

lehetdség szerint szintén az EKHO torvény adta lehetdségeknek megfeleléen, megbizasi dijjal.

A kies6 munkavallalokat ilyen szerzédésekkel, illetve a munkakorok, feladatok
atcsoportositasaval és a bérkeret Gjra osztasaval oldottuk, oldjuk meg (egy adott munkavéallalé nem
csak egy projekten dolgozik, vagy példaul kommunikécios feladatai mellett rendezvényszervezoi

feladatokat is ellat).

Szervezeti abra

ElGad6mivészeti igyvezets | Altalénos iigyvezets l

| | I | | |

El6adém (vészet l | Titkarség I | Gazdaségi osztaly l | Szervezés l | SzeVi I | Mozi | I Uj épiilet

El6adémivészeti s 7 " . s Kézmiivelddési a 2 . Kulturalis
o e vezetd 1 —| Fészerkesztd H Mozivezetd —
programigazgaté vezetd szakember

Palyézati-,

% i . - Szerkesztdségi Ugyfél-
értékesitési H |[reresttace || programszervezs || Oevfel-

titkar tajékoztatd
referens

i 2 s Mozivezetd 2
| PRfeleldsok I Kontroller “—  Ujsagiré — % Takarito
asszisztens

» Adminisztrciés
H  Takaritsk - ¢ H  Referens
munkatars

— Portas L Kenyvels Pénztarosok

L Gépészek

A tarsasagunk megfeleld miikodésének biztositasat, az alkalmazottakon kiviil, 3 f6 feliigyeld

bizottsagi tag ellendrzi.
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7. AKULT KFT. GAZDALKODASA

A Tarsasag ,,nonprofit”, Kft. Célja, hogy a széleskorti kulturalis tevékenység minél kevesebb
tulajdonosi (6nkormdanyzati) tdmogatasbol megoldhaté legyen annak ellenére, hogy az
onkormanyzatnak a Tarsasag tevékenységi korébe tartozo kotelezen teljesitendd nem

profitorientalt kulturalis feladatot is el kell latnia.

Ehhez viszont 1ényeges azt értékelni, hogy az Tarsasag mit tud hozzatenni a miikddéshez,
mekkora arbevételt tud produkalni, mely a mikodési koltségeit fedezi. Milyen programokat tud
megvaldsitani palydzatok utjan, mert igy csokkenthetdé a tulajdonosi hozzajarulés aranya.
Lényeges az agazati piac folyamatos monitorozasa is, mi kérhetd el egy mozijegyért, egy
koncertjegyért, egy szinhazi eléadasért vagy akar mennyit hajlanddak a vevok kifizetni egy
balett- vagy néptancoktatasért vagy mennyiért adhatdak bérbe a Tarsasag kiillonb6zd helyiségei,
hogyan tudja a Tarsasdg az elérhetd legmagasabb arbevétel eléréséhez ugy alakitani a

koltségeit, hogy az a lehetd legnagyobb hasznot hozza.

A Térsasag tokeellatottsaga és likviditasa megfeleld. A jegybevételek folyamatosak, a palyazati
bevételek eldfinanszirozzak a megvalositand6 programot, tovabba a havi mikodési tdAmogatas
is el6finanszirozas forméjaban érkezik. Ezen a helyzeten némileg ront, hogy a Tarsasag

tulnyomorészt - a nyari honapok kivételével - Afa visszaigényld pozicioban van.

Osszességében szadmos kimutatas, tablazat, grafikon késziil az év sordn kiilonbdzd
beszamolokhoz, részlet szintig gazdalkodasi koltséghelyi adatokkal. Emellett a PEB

monitorozza havonta a teriiletek statuszat, hogy ardnyosan terven beliil alakulnak-e a szdmok.

Az Uzleti terv struktirdja a tavalyi munkatervben ismertetetthez képest nem valtozik.

Ujdonsagként megjelenik az Uj Teatrum épiilet, mint 6nall koltséghely.

Az Uj Teatrum épiiletre az aldbbi bevételekkel és koltségekkel kalkulaltunk a 2026-o0s évre:
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Program neve:

Programért felel6s személy:
Program idépontja:
Helyszin:

Bevételek:
Bevétel megnevezése

Uj Teatrum Epiilet

2026

Nett6 bevétel

bérbeadas rendezvényre (kzmivel6dési bev nélkiil) 1000 000 Ft
wc bérleti dij 1800 000 Ft

kavézo bérleti dji 0 Ft

Timar Sara tanchaz 120 000 Ft

Timar Sara palyazat 800 000 Ft

onkormanyzati tAmogatas 27 580 326 Ft

ECS aranyos \isszairas (7,6 mFt 6%) 456 000 Ft

Osszesen: 31 756 326 Ft
Koltségek:

Koltség megnevezése Nettoé kiadas
karbantartasi koltségek 2500 000 Ft
szinetmentes 1500 000 Ft
szényeg 60 000 Ft
Takaritas 6 500 000 Ft
Timar Sara 1600 000 Ft
marketing kéltség, fo hirdetés, dekoracio, plakattartd 500 000 Ft
redény kisétékl egyéb butorok, székek 1500 000 Ft

berkdltség 10 398 574 Ft
bérjarulék 697 752 Ft
dologi kiadasok 500 000 Ft
kozilizemi dijak (ismeretnen) 5000 000 Ft
anyagktgek, technikai 500 000 Ft
écs 500 000 Ft
Osszesen: 31 756 326 Ft|

Pénziigyi eredmény:

0 Ft

A szamadatok elemzésekor jol latszik, hogy az 6nkormanyzati tdmogatas a béreket, a rezsit €s

a kommunikacié egy részét fedezi, illetve ebbdl finanszirozédnak a varos ingyenes

rendezvényei is. A belépdjegyes programok (P’Art Mozi, Barlang, HBPMK szinhdzterem,

Teatrum) a palyazati pénzekkel kiegésziilve onfenntartéak tudnak lenni.

Végiil a , . kozpont” nevil koltséghely tervezésének bemutatasa 2026 os évre. Ide azon koltségek

keriilnek, amelyek vagy nem oszthatdak fel, vagy nem kozvetleniil csak az adott teriiletet

érintik.
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Program neve:

Bevételek:

Bevétel megnevezése

Kozpont
2026

Nett6 bevétel

Hangtechnikai eszk6z6k és ingatlan bérbeadasa

600 000 Ft

Pénzlgyi mivelet bevétele

1000 Ft

Onkormanyzati tAmogatéas

283 231 209 Ft

Fejlesztési célu beruhazasok értékcsokkenés visszairasa

10 939 710 Ft

Osszesen:

294 771 919 Ft

Koltségek:

Koltség megnevezése

Netto kiadas

Anyagkoltség

14 000 000 Ft

Igénybevett Szolgaltatasok

33 000 000 Ft

Banki és biztositasi dijak 3000 000 Ft
Egyéb raforditdsok (késedelmi kamat, Kts., kartérités, HIPA, selejtezés, 5 000 000 Ft
értékvesztés)

Pénzlgyi miveletek raforditasai 11 000 Ft

Bérkoltség

164 001 919 Ft

Személyi jellegl egyéb kifizetés

11 000 000 Ft

Bérjarulék

19 603 000 Ft

ECS

20 156 000 Ft

PR marketing koltség melléklet szerint

25000 000 Ft

Osszesen:

294 771 919 Ft

Pénziigyi eredmény:

A Tarsasag 2026-évi Uzleti tervének osszegzése:

A Térsasadg 2026. évre nullszaldos eredménnyel szamol. Az {izleti tervezés jelen munkaterv
leadasanak hataridejekor még tart, ezért 2026-0s tervezett adatok a tervezett beruhazasokkal az

tizleti Tervben kertilnek bemutatasra.
Mint sokszor elmondtuk a pénziigyi tervezhetdség kettds problémaval kiizd.
1, A pélyazati forrasok esetlegessége.

2, A rendezvények belépdjegyeit érintd vasarlokedv kiszdmithatatlansaga.
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1. A Tarsasag fobb eredménysorainak valtozasai 2025-2026.

Eredménykimutatas f6bb sorai (eFt ban)

megnevezés 2025. varhato 2026. tervezett
Ertékesités netté drbevétele 210 965 184 420
Egyéb bevétel ek 411434 448 695
ebbdl: Gnkormanyzati tdmogatas 343 053 399 000
ebbdl: Pilyazati tamogatas 54 350 32 800
Anyag jellegli raforditdsok 336 337 315 060
Személyi jellegl raforditasok 260016 287 389
Ertékcsokkenési leiras 27 173 25656
Egyéb raforditasok 5142 5000
Uzemi tevékenység eredménye 6 269 10
Pénziigyi mUveletek eredménye 11 10
Addzas el tti eredmény 6 280 0

2. A sajat toke alakulasa

Sajat téke alakuldsa 5 év
viszonylataban (millid Ft-ban)

2022 77
2023 53
2024 38
2025 varhatoé 32
2026 tervezett 32
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3.

A 2026-0s gazdasagi évre benytjtott iizleti terv részeként a KULT Kft. 2026 évi eredményterve:

Szentendrei Kulturdlis Kozpont Nonprofit Kft. 2026 évi iizleti terv
Kozpont | Kézmiivel6dés Barlang Eldadémivészet Sze\r;::g::e € P'Art Mozi U]g:i:::m

Ertékesités nett6 arbevétele 91 eFt eFt] eFt] eFt] eFt eFt 5000 eFt eFt] 5000 eFt|
4 as netto 4 é 92 600 eFt 14 000 eFt| 36000 eFt| 65000 eFt 12 400 eFt| 2500 eFt 46 000 eFt 2920 eFt 179 420 eFt|
Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt eFt eFt| eFt eFt eFt eFt] eFt] eFt]
Egyéb bevételek 96| 294171eFt eFt] 4500 eFt| 15500 eFt| 33951 eft 32191 efFt 39546 eFt 28836 eFt, 448 695 eFt
- ebbdl pdlydzat eFt eFt 4500 eFt 15 500 eFt 6000 eFt eFt 6000 eFt; 800 eFt 32800 eFt
- ebb6l Gnkormdényzati Miikédési Témogatds 283231 eFt eFt| 26451 eFt| 32191 eFt 29546 eFt. 27 580 eFt| 399 000 eFt|
- ebbél feljesztési célii ECS ardnyos visszairds 10940 eFt eFt eFt eFt eFt eFt 4000 eFt 456 eFt 15396 eFt
BEVETELEK OSSZESEN (I+IF+1l) 294771 eFt| 14000 eFt 40500 eFt, 80500 eFt 46 351 eFt, 34691 eFt, 90 546 eFt| 31756 eFt| 633 115 eFt|
oltsée 51 14 000 eFt eFt] eFt] 3700 eFt 1000 eFt 500 eFt 500 eFt 5500 eFt 25 200 eFt]
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 52 58 000 eFt 11500 eFt| 32400 eFt 65800 eFt 59 600 eFt 10000 eFt 31900 eFt! 14 660 eFt| 283 860 eFt,
Egyéb szolgdltatdsok értéke 53 3000 eFt eFt] efFt eFt] eFt eFt eFt eFt 3000 eFt,
Eladott druk beszerzési értéke 814 eFt eFt eFt| eFt eFt eFt 3000 eFt; eFt] 3000 eFt
Eladott Gltatdsok értéke 815 eFt eFt] eFt] eFt] eFt eFt eFt eFt eFt|
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 75 000 eFt| 11500 eFt| 32400 eFt| 69 500 eFt 60 600 eFt| 10500 eFt| 35400 eFt 20160 eFt 315 060 eFt
Bérkoltségek 54 164 002 eFt 1278 eFt 4000 eFt| 1500 eFt eFt 20790 eFt 42083 eFt 10399 eFt| 244051 eFt,
Személyi jellegii egyéb kifizetések 55 11000 eFt eFt] eFt eFt eFt 776 eFt 3093 eFt eFt 14 869 eFt
Bérjarulékok 56 19603 eFt eFt] 573 eFt| eFt] eFt 2125eFt 5471eFt 698 eFt 28 469 eFt]
Személyi jelleg(i raforditdsok (10+11+12) 194 605 eFt 1278 eFt 4573 eFt| 1500 eFt eFt| 23 691 eFt| 50 646 eFt 11 096 eFt| 287 389 eFt
Ertékesokkenési leirds 57 20156 eFt eFt] eFt| eFt] eFt 500 eFt 4500 eFt 500 eFt 25 656 eFt|
Egyéb raforditasok 86 5000 eFt eFt] eft eFt eFt eFt eFt; eFt] 5000 eFt|
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VHVII) 294 761 eFt| 12778 eFt| 36 973 eFt| 71000 eFt 60 600 eFt| 34 691 eFt| 90 546 eFt| 31756 eFt 633 105 eFt|
UzEm (UZLETI ) Ef E( ENYE (I £l1+11I-IV-V-VI-VII) 10 eFt 1222 eFt| 3527 eFt| 9500 eFt -14 249 eFt| eFt| eFt| eFt| 10 eFt|
Pénziigyi miiveletek bevételei 97 leFt eFt eFt| eFt eFt eFt eFt; eFt] 1eFt]
Pénziigyi m(iveletek raforditdsai 87 1leFt eFt] eFt| eFt] eFt eFt eFt; eFt] 11 eFt|
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) -10 eFt, eFt eFt eFt eFt| eFt eFt eFt -10 eFt|
[ADOZAS ELOTTI ENY (+C2D) eFt 1222 eFt 3527 eFt| 9500 eFt -14 249 eFt| eFt eFt eFt| [

Az Uzleti terv Onkormanyzati timogatas nélkiil -399.000 eFt negativ eredménnyel szdmol. A nettd arbevétel a
jelenleg kalkulalhatd bevételekkel keriilt tervezésre. A tervezetthez képest emelkedést a Eldadomivészet
produkalhat tobb eléadassal, nagyobb elérhetd jegybevétellel, viszont ezen produkciok esteében jegybevétel
megosztasos konstrukcidé miikddik, 80% a fellépot, 20% a Kultot illeti, jobb esteben 70%/30% aranyban, igy a
tervezetthez képest torténd bevétel ndvekedéshez hozza kell tenni koltségoldalon az igénybevett szolgaltatasok
emlitett aranyokban toérténé novekedését. Ennek megfeleléen, parhuzamban az anyagjellegii szolgaltatasokat is
aranyaiban kevesebb 0sszeggel terveztiik. A bevételeket nem a 2025-6s bazis alapon terveztiink, hanem valamivel
alatta, mert a jegyvasarlas és partnereink, bérléink ,,vallalkozoi kedve” tervezhetetlen. Palyazati bevételekkel csak
jelen el6terjesztés idépontjaban elnyerhetd palyazatokkal szamoltunk, melyek esetében jelenleg 32 mFt-tal
kalkulalunk. Folyamatosan palyazunk igy természetesen lehetséges, hogy a Tarsasag ezen feliil még elnyerhet
palyazatokat, azonban a palyazatok zomét az adott célra kell felhasznalni és azokkal elszamolni, igy plusz bevételi
forrast nem jelentenek, inkabb szinesitik a kulturdlis tevékenységet. A személyi jellegi raforditasok
névekményének talnyomo részét az Uj épiilet (volt BGA, vagy Teatrum épiilet) beinditasa okozza, melyet dsszeget
2026 ban mar teljes évre kell szamolni. Az épiiletet 2025. szeptemberében vette at a Tarsasag lizemeltetésbe és a
sziikséges beruhazasokat kovetden megkezdddott a programokkal torténd feltdltése, mely az év végére magaval
hozta annak személyi raforditas igényét is. 2026 év elejétdl az adminisztraciot is muszaj volt bdviteni, amivel
szintén tovabbi koltségigény jelentkezett. A korabbi lizleti tervek eddig nem szamoltak az ligyvezet6i prémiummal,
mely most tervezésre keriilt, hisz azt minden esteben a korabbi gazdasagi év utan a kovetkezd évben keriil
kifizetésre. Mindezeken kiviil a személyi koltség 6sszege jelen benytjtott iizleti tervben az el6zéekben kifejtettek
kivételével nem valtozott az el6z6 évihez képest.

Fontos viszont megemliteni, hogy a ,kulturalis dgazatban” 15% béremelést hajt végre a kormanyzat, mely a
Tarsasagot is érinti. Ennek megfeleléen a Nemzeti Kulturalis Tamogataskezelohoz - a Tarsasag tulajdonosa a
Szentendrei Onkormanyzat - a palydzat megnyildsaval benyujtotta az igényt, az EPER feliiletén (a Térsasag
esetében jarulékokkal egyiitt 28.546 eFt Osszegre.) Ezzel az 6sszeggel bevételként csak a konkrét gazdasagi
esemény megtorténtét kdvetden szamolhatunk, ezért jelen iizleti terv tervezet nem mutatja ,,egyéb bevételként” és
,,személyi jellegii raforditasként” sem ezt az Osszeget. Természetesen, amint ez a tamogatas realizalodik, ugy az
eredménykimutatas bevétel/koltség oldala ezen dsszeggel kiegésziil, de annak eredmény hatasa nincs.
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A tervezett értékcsokkenési leiras és a visszairas kiilonbozete 10.260 eFt, ami rontja az eredményt, de likviditast
(kiadas) nem igényel. Ennek megfeleléen a Tarsasag ezt az 6sszeget képes lenne mellézni, de azzal az eredmény
ahogy az ¢l6z6 években negativba futna, csokkentve ezzel a sajat tokét. A fentiekben bemutatott 2-es szamu
tablazat az elmult 5 év sajat toke valtozasat mutatja, ami 6t év alatt 45 mFt-tal csokkent. A Tarsasag jelentdsen
felhasznalta a korabbi évek eredmény tartalékat, melyeket mindig beruhazasokra forditott. Mara viszont az a
helyzet allt el6, hogy tovabb csokkenteni a sajat tokét nem indokolt. A sajat téke a 2025-6s gazdasagi évvel
bezérdlag az Ossztdke (mérlegfodsszeg) 20% -a ala esett. A Tarsasag nagy eszkozallomannyal rendelkezik, ezért
az, hogy pl. a hitelezésnél elvart 30% os sajat toke arannyal nem rendelkezik, nem feltétleniil illegalis, nincs
katasztrofa, hisz még mindig erdsen pozitiv, viszont kiviilrél eladosodott struktirara utal. Annak fényében pedig
kiilonosen veszélyes, hogy alapvetden 1-2 évnyi visszairas nélkiili amortizacio tokepotlasig redukalhatné a negativ
eredményen keresztiil a sajat tokét, ezért annak tovabbi csokkentése mellézends. Ezért a 2026-os éveben
rendhagyodan a Tarsasag igényt tart az ECS visszapotlasra is, ezzel tervezte a nullszaldos eredményét, tartva a
nonprofit célt.

A koltséghelyek (teriiletek) tervezésénél. Az Uj épiiletet, a P’ Art mozit, a Szevit, és a Kozpontot nulléra terveztiik.
Enyhe eredményt a Kozmiivelodés és a Barlang esetében prognosztizalunk, némileg magasabb eredményt az
El6adoémiivészet realizdlhat, mely pozitivumokkal a Varosi Rendezvényeket segitenénk, a cég Osszesen
eredményét varhatéan nullara tervezve.

A 2025-6s elézetes adatokhoz megjegyzés, hogy a mai napig nem érkeztek meg az Onkormaényzathoz a
Ko6zmiiszolgaltatoktol a régi BGE épiiletre a 2025 évi koziizemi szamlak. Igy azokat az Onkormanyzat nem tudta
a Kult felé még tovabb szamlazni. Ennek megfeleléen 5 havi (az épiilet augusztusi atvételtol) koziizemi dij 2025-
re torténd elszamoldsat varjuk. A Vagyongazdalkodasi irodaval tortént egyeztetést kovetden a mérdorak atirasa
2025. november végén megtortént, azota a szamlakat varjak. Az épiiletben aram, viz-csatorna fogyasztast vesziink
igénybe. Volt BGE kimutatas alapjan a havi rezsi 800 ezer Ft egy miikodo épiilet esetében, ennek megfeleléen az
épiilet szeptemberi induldsa miatt ~4 mFt koriili kdzlizemi szamlat varunk, ami még ronthatja a 2025-re jelezett -
6,3 mFt eredményt, igy az eredménytartalék tovabbi csokkenésén keresztiil a sajat tokét is.

Osszességében az lathato, hogy a vérosi ingyenes rendezvények kivételével, - amennyiben az &nkorméinyzat
finanszirozza a bér, rezsi és kommunikéacios-marketing koltségeket - a palyazatok és a jegybevételek fedezik az
egyéb kulturalis rendezvények koltségeit.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. beruhazasi terve

A 2026-0s lizleti terv az alabbi beruhazasokkal tervez:

» DMH (Dunaparti Miivel6dési Haz) mosdok és konyha felujitas. Ennek megvalositasa az alabbi tervezett
finanszirozasi tételekbdl all:
v' 12,5 mFt palyazati timogatas (2025. évrdl atnyalo palyazati osszeg) Az dsszeg befolyt, elkiilonitett
szamlan tartjuk.

Amennyiben a koltségvetés engedi vagy a Varos kiilon forrast tud ra biztositani a Tarsasag ~4 mFt beruhazast
tervez a 2026-0s gazdasagi évre: (nettd Osszegek) Ezek a tételek az iizleti terviinkben nem szerepelnek.

> Uj épiilet (volt BGA) inverter csere 2,5 mFt
> Uj épiilet sziinetmentes tapegység 1,5 mFt

Ezen tulmenden, ahogy a Tarsasag bevételei engedik, az alabbi beruhdzasokat tervezziik megvaldsitani:

> Uj épiilet zarhat6 szekrények a foglalkozasokhoz 1,5 mFt
> Uj épiilet szalagfiiggonyok a hianyzo helyekre 1 mFt
» PMK, backstage (61t6z6k, mosdok, folyoso) felujitas 4 mFt
» Moziban egy tovabbi kisterem kialakitas 1 mFt
» Nyari teatrum néz6téri székek 2 mFt
» Hang és fénytechnikai szinpadi berendezések 2 mFt
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5.

Osszefoglalo

A Tarsasag a tervezhetd, realisan elérhetd bevételi forrasok és a ténylegesen indokolt kiadasok ismeretében
készitette el a 2026. évi iizleti tervét. A tervezés soran most is alapvetd szempontként vettiik figyelembe a Tarsasag
kotelezé kulturalis feladatainak ellatasat. Kiemelten fontos stratégiai cél az lizleti terv végrehajtasa soran:

>
>
>

YV V VY

Tarsasag miikodoképességének fenntartasa

Tarsasag fizetoképességének folyamatos monitorozésa és fenntartasa

Uzleti tervben szerepld koltséghelyek folyamatos, az igények és az informacio sziikséglet miatti aktualizalasa,
a forrasok sziikség szerinti atcsoportositasa

Kiemelt feladat a palyazati forraslehetdségek folyamatos figyelése, azok teljeskorii kiaknazasa

Ujonnan képz3d6 forrasok fiiggvényében az iizleti tervben nem szerepld rendezvények, valamint beruhazasok
megvalositasa

Sajat bevételek maximalizalasa

Kiemelt feladat tovabba szponzorok/tamogatok keresése, a szponzori/tamogatoi szerzodések megkotése
Helyi érdekeltségli vallalkozokkal, kulturalis, turisztikai és gasztronomiai egységekkel, valamint Dunamenti
kulturalis intézményekkel, egyesiiletekkel ¢és alapitvanyokkal kulturalis egyiittmitkodések 1étrehozasa, azok
folyamatos apolasa

Szentendre, 2026. februar 25.

Lérinczy Gyorgy

ugyvezeto
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