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I. Vezet6i osszefoglald

A Tarsasadg az alapos vizsgalatoknak és a 2024. évi koltségvetése alakulasanak részletes
elemzésének kdszonhetden a 2025-6s évet mar egy gazdalkodas szempontjabol tisztabb képpel,
a korabbinal alaposabb ismerettel kezdhette meg.

Szolgaltatdsaink mindségét anyagi lehetdségeink fliggvényében probaljuk javitani.
Kommunikacios platform jellegli feladatainkat 0j tipusi megkozelitéssel jelentdsen sikertilt
megerdsiteniink, eléréseink jelentds aranyba ndttek. Ennek kapcsan partnerségi kapcsolataink
meg tudnak er6sddni, a TDM érdemi partnerré tud eldlépni, ilyen mdédon szolgéltatascsomagok
Osszedllitasara, bartermegallapodéasok életre hivasara bovebb lehetdségeink vannak.

Kiemelt figyelmet forditunk a varosi intézményekkel, els6sorban a Szentendrei Kulturalis
Kozpont Nonprofit Kft-vel és a Ferenczy Muzeumi Centrummal vald egylittmiikddésre,
kdlcsonodsen segitve, tdimogatva egymds munkdjat igyeksziink Szentendre kreativ varosként
valé poziciondlasdban eredményeket elérni, és infrastrukturalis Iehetéségeink kozos
hasznélataval a varos szlikos anyagi forrasainak figyelembevételével igyeksziink az eszk6zok
¢s szakértelem nagyobb aranyu és kozos kiaknazasara.

Megallapithatd, hogy a Tarsasdg kezelésébe adott ingatlanok és egyéb kiszolgald egységek
allapota az elmult évi fejlesztéseknek koszonhetden részlegesen javult, azonban a Tarsasag
lehetdségein tulmutatd megoldatlan feladatok koziil néhany az alapvetd miikodést
veszélyezteti.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg miikodése 2024. évben stabilizalasra keriilt, 2025. évben mar
olyan tovabbi tevékenységek keriiltek tervezésre ¢és megvalositasra, melyek az
alapfeladatunkhoz illeszkedé modon tudjék a latogatoi, felhasznaloi élményt javitani, illetve a
Fenntarto elvarasainak megfelel6 produktumot nyujtani.

A TDM a 2026-6s évben az 0j kommunikacids iranyat szeretné tovabb erdsiteni, és
egytttmiikodeési platform jelleglh munkéjat kiterjesztve erdsiteni a ,,Szentendre az ezerarct
miivészvaros” tematikat, mely a varos turisztikai koncepcidjahoz illeszkedik.

Humanerdforras-menedzsment tekintetében jelentds megljulas segiti a hatékony és a
jogszabalyoknak valo teljeskorii megfelelést, kollégaink anyagi megbecsiilését minimalis,
korrekcidval tudjuk csak honorélni.

Anyagi lehetdségeinket folyamatos palyazasi tevékenységgel is igyeksziink kiegésziteni.

II. A tarsasag altalanos bemutatasa, cégtorténet

1. A tarsasag alapadatai

Cégnév: Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft.
Székhely: 2000 Szentendre, Dumtsa Jend utca 22.
Adodszam: 11715667-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-134125

Bejegyzés ideje: 2010.01.05.

Torzstoke: 3.000.000 Ft



Megbizott ligyvezeto: Borbély-Tardy Anna
Feliigyel6 Bizottsag tagjai:  Dr. Budavari Béla Janosné, Hernadi Krisztina Nora, Mészaros
Gyorgy
Konyvvizsgalo: Két Calculus Kft.
Konyvelés, bérszamfejtés:  Perfect Account Kft.
A Tarsasag 6 tevékenysége: 7990 *08 Egyéb foglalas
A Tarsasag egyéb tevékenységei:
7911 °08 Utazéaskozvetités
7912 °08 Utazasszervezés
5520 °08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashelyszolgaltatas
7311 °08 Reklamiigynoki tevékenység
5819 °08 Egy¢éb kiadodi tevékenység
9329 *08 Mns. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység
6399 *08 Mns. egyéb informéacios szolgaltatas
5629 °08 Egyéb vendéglatas
9001 08 Eldadomiivészet
Szamlavezeto bank, szamlaszam:
OTP Bank Nyrt. 11784009-22235334-00000000
Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-01201105-00100003
Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-01201105-00200000
Elérhetdségek: H-2000 Szentendre, Dumtsa Jend u. 22.
Tel.: +36 26/317-965, +36 26/317-966

E-mail: tdm@szentendre.hu

Honlap: iranyszentendre.hu

TDM regisztracids szam: TDM-REG/15/2011

A Térsasag tulajdonosi szerkezete

TULAJDONOS KEPVISELOJE TULAJDONI ARANY
Szentendre Varos Fiilop Zsolt polgdrmester 2591 %
Onkorményzata

Szentendrei Kulturalis Koézpont | Lérinczy Gydrgy ligyvezetd 74,09 %
Nonprofit Kft.



mailto:tdm@szentendre.hu

2. Cégtorteénet

Szentendre varos 2009-ben hazai és nemzetkozi versenyképességének, turisztikai vonzerejének
megorzése ¢és fejlesztése érdekében a helyi szolgéltatoéi és civil szervezetek bevonasaval
létrehozta a Szentendre ¢és Térsége Turisztikai Desztinacid6 Menedzsment Kft-t. A varos
vezetése a turizmus iranti elkotelezodése jeleként megsziintette a Polgarmesteri Hivatal €s a
Tarsasag tevékenysége kozotti atfedéseket, és atadta teljes egészében a turizmusfejlesztési és
turisztikai marketing funkcidokat - a Tourinform iroda miikddtetési jogaval egyiitt — a
Tarsasagnak.

Miutan 2011-ben, az elsé masfél éves miikddést kovetden Tarsasagunkat a Nemzetgazdasagi
Minisztérium TDM-REG/15/2011-es szam alatt regisztralta, mint helyi TDM szervezetet.

A tarsasag 2016. majusi taggyllésén a Varosfejleszté Egyesiilet bejelentette, hogy a
miikodésében bedllt jogi bizonytalansdgok miatt 6 a jovOben nem tud részt vallalni a taggytilés
munkdjaban. 2016. decemberében a Képviseld-testiilet decemberi jévahagyd dontése alapjan a
Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. megvasarolta az emlitett tulajdonrészt.

Ezt kovetden a 2017. januari taggytlésén a Biikkds Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi
Zoldut Egyesiilet bejelentette a tarsasdgnak, hogy nem tudja vallalni a kotelezd torzstoke
emelés befizetését, ezért névértéken ezeket is felvasarolta a Szentendrei Kulturalis Kézpont
Nonprofit Kft. a testiilet 37/2017. (I1.16.) sz. hatdrozatanak megsziiletését kovetden.

A Tarsasag jelenleg a két tulajdonos egyiittes szakmai felligyelete mellett, Szentendre Varos
Onkormanyzataval kotott kdzszolgaltatasi szerzddés keretében latja el a Tarsasag feladatait.

III. Marketingstratégia

A Szentendre ¢s Térsége TDM Nonprofit Kft. 2026-ban a korabbi években megteremtett stabil
alapokra épitve fejleszti tovabb tevékenységét. A kovetkez6 évben a szakmai
kapcsolatrendszeriink elmélyitése és a turisztikai szereplokkel vald stratégiai egylittmikodés
all a kdzéppontban.

Kiemelt szakmai eseményekkel késziiliink 2026-ban:

Megszervezziik a Szakmai napot a beutaztatok részére, amelynek keretében varosi sétaval,
hajozassal és szinhdzi produkcioval egybekotve mutatjuk be Szentendre turisztikai potencialjat
a dontéshozoknak.

Eletre hivjuk a Stakeholder konferenciat Szentendre turizmusanak jov6jérél, ahol neves
eléadok bevonasaval vitatjuk meg a varos idegenforgalmi iranyvonalait a helyi vallalkozasok
€s a varosvezetés részvételével.

A TDM 2026-ban is aktiv részese €s szervezodje a varos kiemelt rendezvényeinek. Csatlakozunk
a nagy varosi programokhoz, biztositva a turisztikai szakmai hatteret és a kiegészitd
programokat:

e Husvéti programok: A Szentendrei Termel6i Piacon =zenei fellépdkkel és
foglalkozasokkal szinesitjiik az innepet.

o Szentendre Ejjel-Nappal: Kiterjedt programkinalattal, zenészekkel jarulunk hozza a
fesztival sikeréhez.

e Advent: Unnepi dekoricioval és tematikus foglalkozasokkal késziiliink az év végi
iddszakra.

e Sajat szervezésli programjaink koziil kiemelkedik a rendszeressé valo, februartol

6



decemberig havi rendszerességgel induld varosi sétdk sorozata, amelyek tematikus
utvonalakon mutatjak be a véros értékeit.

Dumtsa Kézmiives Kirakodo

A Dumtsa Kézmiives Kirakodo a mindségi helyi termékek legfontosabb bemutatotere. Annak
érdekében, hogy a vasar arculata méltd legyen a varosképhez és még vonzobba valjon a
latogatok szamara, 2026-ban jelentds infrastrukturalis fejlesztést hajtunk végre. Beszerezziik a
sziikséges 1, szines satorponyvakat (20 db), valamint 3 db teljesen Uj satrat, ezzel frissitve €s
egységesitve a vasar megjelenését.

Kiadvanyok és Tartalomfejlesztés

crcr

bovitése. Célunk, hogy minden célcsoport szamara kézzelfoghatd, mindségi anyagokat
biztositsunk Szentendre értékeirdl. A terveink szerint az aldbbi exkluziv kiadvanyokat
jelentetjiik meg, egységesen 1000-1000 példanyban:

Jubileumi kiadvany: A 100 éves Szentendrei Régi Muivésztelep évforduldja alkalmabol késziilo
konyv.

Szentendrei gyerekkonyv: A legkisebbeknek sz610, varost bemutatd kotet.

Emellett gondoskodunk a gyakorlati tajékoztatast segitd anyagokrol is, mint példaul a spanyol-
kinai nyelvii A3-as térképek és a gyorstalpald kiadvanyok potlasa.

Digitalis Jelenlét és Infrastruktira

A fiatalabb korosztaly elérése érdekében 2026-ban is kiemelt hangstlyt fektetiink a kozdsségi
médiara: folytatjuk a TikTok csatorna ilizemeltetését, amelyre kiilon koltségvetési keretet
kiilonitettiink el a folyamatos tartalomgyartas €s a kozosségépités érdekében.

A fizikai tdjékoztato rendszert is fejlesztjiik: a varosban talalhato QR-kddok cseréje mellett egy
specialis, a 100 éves Szentendrei Régi Miivészteleprdl megemlékezd turistabarat tablarendszert
alakitunk ki, amely mélt6 emléket allit a jubileumnak és segiti a latogatok tajekozodasat.

V. Mukodési terv

1. A Tarsasag altal ellatott feladatok

A Tarsasag a kozszolgaltatasi szerz8désének értelmében az Uzleti tervben mutatja be az altala
ellatott kozszolgaltatasi feladatokat.

1.1. Tourinform Iroda

A Térsasag altal tizemeltetett Tourinform Iroda a Dumtsa Jend utca 22. szam alatt talalhat6. Az
Irodank munkatarsai magyar és idegen nyelvii tdjékoztatast nyljtanak az érdekl6dok szamara
Szentendre €s kornyéke programjair6l, latnivaldirol €s szolgéltatasairol, valamint a kornyéken
talalhato szallas- és vendéglatohelyekrdl. Az iroda ingyenes turisztikai kiadvanyokat terjeszt,
valamint térképeket, utikonyveket, ajandéktargyakat, képeslapokat, helyi turisztikai
programokat és jegyet értékesit kiilonféle rendezvényekre, hajojaratokra és muzeumokba,
tovabba idegenvezetéseket €s egyéb programokat ajanl ki és értékesit.



A kozonségszolgalati tevékenységen til az iroda munkatarsai ellatjak a kiilonb6zo
adatszolgaltatasi feladatokat, lebonyolitjdk az MTU 4altal eldirt feladatokat, részt vesznek a
szakmai szervezetekkel valo kapcsolattartdsban, valamint adminisztrativ feladatokat latnak el.

1.2. Piac

A Biikkos patak partjan taldlhatd szentendrei vasartéren minden szerdan és szombaton 7.00-
13.00 oraig hangulatos termeldi piac varja vésarloit, ahol kosaraba helyezheti a helyi és
kornyékbeli termeldk altal kinalt finomsagokat. A Térsasag latja el a piac szervezésével ¢€s
feliigyeletével kapcsolatos feladatokat, nyilvdnos mosdot iizemeltet, valamint egész évben
gomba-szakellendri szolgaltatast nyajt. A Tarsasag a termeldi piac mellett vasarnaponként antik
piacnak biztosit helyszint, tovabba alkalmanként kdzremiikodik Gasztro piac szervezésében.

1.3. Varosi Vendéghaz

A Viarosi Vendéghaz Szentendre foterén, az 6varos szivében talalhato. Hangulatos bels6 udvara
¢s négy franciadgyas szobdja egész évben varja az idelatogatokat. A Vendéghaz 25 fos
étkezd/konferencia helységével és 8 fos targyalotermével kisebb iizleti, illetve oktatasi célu
rendezvények, tovabba csaladdi események, barati dsszejovetelek, eskiivok lebonyolitasara is
alkalmas. Ezen kiviil a Tarsasag az altala szervezett programok és rendezvények helyszinéiil is
hasznélja.

A Vendéghéaz 2025-ben egész évben nyitva tartott, az ezzel kapcsolatos tapasztalatok pozitivak,
2026-ban szintén egész éves nyitvatartassal szamolunk.

1.4. Nyilvanos mosdo

A Tarsasag a Tourinform Iroda szomszédsagaban nyilvanos mosdot lizemeltet.

1.5. Tovabbi feladatok

A tarsasag kozszolgaltatasi feladatainak minél teljeskoriibb ellatdsa érdekében igyekszik
programkindlatat a legnagyobb mértékben szinesiteni, ezek koziil is kiemelkednek az alabbiak:

1.5.1. Dumtsa Jend utcai iparmiivészeti vasar

2026 évben is aprilistol novemberig arusokkal telik meg a Dumtsa Jend utca, ahol a helyi
kézmiivesek és iparmiivészek sorakoznak fel gyonyorti termékeikkel. Az iddszak soran
tematikus napokat szerveziink, igy sokszinii programsorozat varja az idelatogatokat.

1.5.2. Kulturalis programok szervezése

A TDM - igazodva a varos turisztikai koncepcidjahoz - kulturalis és kreativ programokkal
szinesiti a varos eseményeinek sorat. A programok szervezése terén kiemelt hangsulyt
fektetiink az élménykdzpontu megkdzelitésre, a kulturdt nem passziv befogadandd, hanem
aktiv, elkotelezddésre invitald, részvételi lehetdségként értékelve.



1.5.3. Kiilkapcsolatokkal, testvérvarosokkal kapcsolatos feladatok

A TDM, mint a helyi idegenforgalom szervezdje €s ismerdje, €len kell, hogy jarjon a varos
egy¢éb kiilkapcsolatainak, igy a testvérvarosokkal vald szorosabb egylittmiikddés terén is.

A jovoben kiemelt hangsulyt forditunk testvértelepiiléseink megjelenitésére, a veliikk valo
kapcsolat aktivizalasara, igy a programjainkban valdo kozvetlen részvételilkket és a
Tourinformban valé bemutatasukat kiemelt prioritasként kezeljiik.

2. Fejlesztési terv

A Tarsasag 2026. évi fejlesztési tervében olyan kisebb tételek szerepelnek, melyek vagy a
kiadasok csokkentését, vagy a bevételek novelését célozzak. A fejlesztési terv kiemelt tételei a
kovetkezok:
— a feladatellatashoz sziikséges két szamitdgép €s a hozza tartozé szoftverek vasarlasa,
— sziikséges a Dumtsa Kézmiives Kirakodohoz hasznalt satrak ponyvéjanak a cseréje,
illetve néhany vazszerkezet beszerzése.

V. A Tarsasag felépitése, humanerdforras gazdalkodas

A Térsasag kozfeladatait részben munkavallaléi utjan, részben megbizéasi szerzodések
keretében, részben pedig kiildd szolgéltatok utjan latja el az alabbiak szerint.

1. Munkakorok

Ugyvezets: cégvezetés, operativ menedzsment feladatok, stratégiaalkotas, palyazatiras,
projektmenedzsment, lobby tevékenység, szakmai kapcsolattartas és kapcsolatépités, termék—
és szolgaltatas-fejlesztés, kapcsolattartds az Onkormdnyzattal, a tulajdonosokkal, a varosi
intézményekkel és a tarsszervezetekkel.

Gazdasdgi igazgaté: a Tarsasag gazdalkodési folyamatainak megszervezése é€s irdnyitasa,
gazdalkodasi terv készitése, megvaldsitdsanak feliigyelete, pénziigyi beszdmolok, iddszaki
riportok hataridére torténd elkészitése, kontrolling rendszer mikodtetése, szerzédések
véleményezése, kapcsolattartds a konyvelési szolgaltatoval €s a konyvvizsgaloval, a pénziigyi-
szamviteli eldirasok és bizonylati fegyelem betartatasa.

Turisztikai menedzser: aktiv kapcsolattartds a beutaztatdo cégekkel, proaktiv megkereséseket
indit utazési irodak, utazdsszervezd és kozlekedési szolgaltatokkal (pl. MAHART), aktivan
kozremiikddik a varos éaltal szervezett programok népszeriisitésében, értékesitésében,
proaktivan javaslatot tesz kiegészitd projektekre, melyek turisztikai vonzerdnket javithatjak,
aktivan kozremiikodik a Turisztikai Iroda programjainak lebonyolitdsdban

Front office munkatarsak: szolgaltatasok és termékek értékesitése, a Tourinform iroda
mukodtetése, informacidszolgéltatas, adatfeltdltések, csomagajanlatok, csapatépitések,
idegenvezetések kiajanlasa és értékesitése, MTU 4altal el8irt feladatok lebonyolitdsa.



Kommunikdcios- és projektmunkatdrs: kezeli és bonyolitja a tarsasdg on- ¢és offline
kommunikécidjat, kapcsolatot tart a partnerekkel, a helyi €s orszagos média képviseldivel.

Adminisztrativ munkatdrs: ellatja a tarsasdg adminisztracios és gazdasagi adminisztracios
feladatait, aktivan kozremikodik a tarsasag teljes tevékenységrendszeréhez kapcsolddo
szerzddések eldkészitésében és nyilvantartasaban, emellett kiemelten foglalkozik a vendéghéz
menedzselésével.

Uzemeltetési munkatdrs(ak): az iizemeltetési munkatirsak a Tarsasig tevékenységéhez
kapcsolodo ilizemegységek megfeleld fizikai allapotdnak és zavartalan {izemmenetének
biztositasaért felelnek.

a. piacfeliigyelo

b. takaritok

2. Allandé megbizasi szerzédések

Jogi szolgaltatds: jogi feladatok ellatasa.

Idegenvezetd: idegenvezetodi feladatok ellatasa és egyéb programok lebonyolitasa.

3. Egyéb feladatok

A konyvelési €s bérszamfejtési feladatokat a Perfect Account Konyveld és Szolgaltato Kft. 1atja
el. Informatikai kérdésekben a Varosi Szolgaltatd munkatérsai nyjtanak segitséget a Tarsasag
szamara.

VI. A Tarsasag 2026. évi pénziigyi tervének bemutatasa

1. Finanszirozasi elvek

Téarsasdgunk a realitason alapuld stratégiaval, biztonsagra torekvd, de egyben rugalmas
finanszirozasi elvet kovet. A Tarsasag gazdalkodasa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt
a kozszolgaltatasi szerz0désben meghatarozott tevékenységeire forditja.

Az eredményterv kialakitdsanal az alabbi szempontokat, feltételeket vettiik figyelembe:

— asajat bevételek tervezése soran leginkabb a kozelmult adatait igyekeztiink figyelembe
venni, a bevételek maximalizalasara torekedni,

— atadmogatasi bevételek tervezése sordn azt a minimalis igényt hataroztuk meg, mellyel
a Tarsasag biztonsagosan tizemeltethetd,

— a kiadasok tervezése soran figyelembe vettilk a mar szerzddéseket, illetve tervezett
beszerzésekre vonatkozdan a varhat6 fogyasztdi arindex emelkedést.

Az eredményterv kialakitasanal az alabbi kockazati tényezdket vettiik figyelembe:

— a sajat bevételekre jelentds hatdssal van a szezonalitds, valamint a hazai turisztikai
teriilet meghatarozé tendencidi, ezért az dvatossag elve alapjan terveztiik ezt a tipusu
bevételt.
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A Térsasag jogszabalyi kornyezete valtozasanak hatasai nem jelentdsek a miikodésre tekintve,
a gazdasagi kdrnyezet valtozasainak hatdsai varhatoan kiegyenlitik egymast.

2. Eredménykimutatas

El6szor is Osszefoglaldan bemutatjuk a Tarsasag 2026. évi tervezett eredménykimutatasat a
2025. évi varhato teljesités tiikrében. Ezt kovetden a bevételek és raforditasok részletes
bemutatdsa az eredménykimutatas fokonyvi bontéasu tételeinek megfelelden torténik.

EREDMENYKIMUTATAS TERV

(adatok Ft-ban)

2025. évi terv 2025.évi | 2026. évi terv
varhato

Tétel Megnevezés
1 Belfoldi értékesités 37096400 | 45023945 40 460 000
2 Export értékesités 0 0 0
L. Ertékesités nett6 arbevétele 37 096 400 45 023 945 40 460 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
11 Egyéb bevételek 59 500 000 84 351 762 82 253 000
ebbdl onkormanyzati tamogatds 58 996 000 83996 000 81833 000
05. Anyagkoltség 4722 000 5379 656 5422 000
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 19 237 970 41 764 306 26 091 351
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 485 000 763 151 700 000
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 948000 571293 948 000
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 360000 796089 360 000
IV. Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09) 25752 970 49 274 495 33 521 351
10. Bérkoltség 57 200 700 62 578 503 69 685 120
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 3092248 3232483 5993 530
12. Bérjarulékok 6 507 720 5707 636 8277373
V. Személyi jellegii raforditasok 66 800 668 71 518 621 83 956 023
VI. Ertékesokkenési leiras 2295 868 5733737 3629017
VIIL. Egyéb raforditasok 975 416 1075 898 1124 000
A g f‘i%,Lfy)_TVFiVE,II(IET‘\{,fﬁ)G EREDMENYE (1. + 771480 | 1772956 482 609
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 80 000 493 558 80 000
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 80 000 493 558 80 000
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
19. Befektetett pénZi’igyi eszk6zokbdl szarmazo raforditasok, 0 0 0

arfolyamveszteségek
20. Fizetend? (fizetett) kamatok és kamatjellegti raforditasok 0 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesonok, 0 0 0
bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 112 339 76 318 180 000
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IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 112 339 76 318 180 000

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 32339 417 240 -100 000

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B ) 739 141 2190 196 382 609

Az eredménykimutatas megértését segiti az egyes tevékenységek bevételi €s kiadési adatainak
kiilon bemutatasa, azok el6z6 évhez viszonyitott valtozasat a 2026. évi lizleti tervezés soran
kialakitott koltségfelosztasi rendszer alapjan lehet bemutatni.

3. Uzletagak bemutatdsa
3.1.Iroda

2026. évben a legnagyobb valtozas az Iroda iizletagban tapasztalhatdo. A mar korabban jelzett
szakmai tevékenység erdsitésének koltségei ezen az lizletagon csapddnak le.

A belfoldi értékesités volumenét az elmult évek tapasztalatai alapjan terveztiik, a 2025. évben
jelentkezd egyszeri bevételekkel ismételten nem szamoltunk, ezek nem jelentik a 2026. évi
bevétel tervezésének alapjat.

Az Onkormanyzati tamogatasi igény novekedésének oka a személyi allomany bérének
rendezése mellett a korabbi részben bemutatott megnovekedett feladatellatas finanszirozasanak
érdekében sziikséges.

A szakmai munka legfontosabb irdnyait és koltségtételeit az alabbi tabla mutatja be:

2025. iizleti terv - kommunikacio

| | Koltség
. vallalkozéi dij személyi jellegii A P
Tételek (nettd) Kiadis (brutté) jarulék reprezentacio
Zenész 150 000 Ft
Piaci Nagyobb program - Foglalkozastartas I. 35000 Ft
programok Husvét Foglalkozastartas II. 35000 Ft
Egyéb (csomagolas, 30 000 Ft
dekoracio)
Foglalkozastartas I. 80 000 Ft
Foglalkozastartas II. 35000 Ft
Foglalkozastartas II1. 35000 Ft
Foglalkozastartas IV. 35000 Ft
Zenész 150 000 Ft

Ejjel-Nappal
Villanyszerel6i tigyelet,

villany kiépitése 120000 Ft

Varosi yep
programok Séta L. 40 000 Ft
Orzés-védés Rotary 50 000 Ft
Bejatasi engedélyek 4 800 Ft
Foglalkozas 35000 Ft
Adventi dekoracio 150 000 Ft

Advent

Séta L. 40 000 Ft
Séta 2. 40 000 Ft
Uj, szines satorponyvak - 1 200 000 Ft

Sajat Dumtsa Kézmiives 20db
szervezés Kirakodo 1 satrak - 3 db 150 000 Ft
villanyszereldi tigyelet 30 000 Ft
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Artisjus 130 000 Ft
Evindito catering 150 000 Ft
Séta 1. 40 000 Ft
catering 600 000 Ft
Szakmai nap Foglalkozi 40000 F
beutaztatoknak oglatkozas t
Hajojegy 200 000 Ft
Szinhazi produkcio 300 000 Ft
Steakholder eléaddk (2 £6) 160 000 Ft
konferencia catering (? 16) 500 000 Ft
Szentendre
turizmusanak
jovojérdl
Varosi sétak - 9 db -
februartol decemberig 360 000 Ft 2120k
szerz6i dij 1 000 000 Ft 117 000 Ft
Kiadvany a 100 éves grafika, térdelés 500 000 Ft
Szﬁléi‘;‘:;f;lsgg‘ nyomda 1,000 000 Ft
évforduldjahoz fotozas 500 000 Ft
forditas 300 000 Ft
szerz6i dij 600 000 Ft 70 200 Ft
grafika, térdelés 500 000 Ft
Szentendrei nyomda 1,000 000 Ft
gyerekkonyv
fotozas
Nyomdai
anyagok forditas
spanyol-kinai, 10.000 db 300 000 Ft
Szoérolap - térkép, A3
térképek potlasa 500 000 Ft
Gyorstalpald potlasa 500 000 Ft
leporellé Ujranyomas, vallalkozok - Ft
P tamogatasaval
100 éves Szentendrei grafika, tordelés
Régi Miivészteleprol
megemlékezd
turistabarit nyomda 3000 000 Ft
tablarendszer
Spotify 40 000 Ft
TikTok tizemeltetése 2400 000 Ft 280 800 Ft
Honlapkarbantartas
Sajtohirdetés 600 000 Ft
s csoki, szentendrei
Ajandéktargyak termékek, nyomatok 50 000 Ft
i Infopont arculatanak
Egyéb fejlesztése, 500 000 Ft
tablarendszer
Grafikai munkak 400 000 Ft
Rollup,
molinokészités 300000 Ft
QR'ksgr‘;kSg:flreje a 1 000 000 Ft
Qulto 305 000 Ft
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A fentiek miatt az iizletdg eredménykimutatasa az aldbbiak szerint alakul:

EREDMENYKIMUTATAS TERV - Iroda

(adatok Ft-ban)

2025. évi terv 2025. évi 2026. évi
varhato terv

Tétel Megnevezés
1 Belfoldi értékesités 9 560 000 17 607 126 12 190 000
2 Export értékesités 0 0 0
I Ertékesités netto arbevétele 9560 000 17 607 126 12 190 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 53 010 440 77862202 | 76524690
ebbdl dnkormanyzati tamogatas 52506 440 77 506 440 76 104 690
05. Anyagkoltség 1 048 000 1673452 1324 000
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 13223 370 36277 230 19 703 800
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 485 000 759 588 700 000
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 948000 571293 948 000
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 240000 648 520 240 000
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09) 15944370 | 39930083 | 22915800
10. Bérkoltség 37104680 | 41031788| 49973464
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2198248 2095530 5133130
12. Bérjarulékok 4 687993 4027 160 6612182
V. Személyi jellegii raforditasok 43 990 921 47154478 | 61718776
VI Ertékesokkenési leiras 1 906 000 5416218 3190 000
VIIL Egyéb raforditasok 620 000 783 898 780 000
A | DZENOZLETD) TEVEKENVSEG EREDMENVE (-2 | o151 argeest| 11011
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 3301 0
VIIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 3301 0
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
19, ],3efektetett pénzi’igyi eszk6zokbol szarmazo raforditasok, 0 0 0

arfolyamveszteségek
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlcsonok, 0 0 0
bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 28 754 40 000
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 28 754 40 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 -25453 -40 000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A+B ) 109 151 2159 198 70 114
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3.2. Piac

A Piacon 2024. évben kialakitasra keriilt az alland6 gombavizsgald helyiség, mely minden
szempontbol megfelel az arra vonatkoz6 hatdsagi eldirasoknak. Ennek koszonhetden lehetévé
valt a gombavizsgalat nemcsak ideiglenes, hanem allando, egész évben valo biztositasa is a
szentendrei piacra latogatok szamara.

A 2025-ben bevezetett 0 piaci szabalyozas €és bérleti rendszer nagy sikernek orvend, mely
amellett hogy a helyi kistermeldknek jelentdés kedvezményeket biztosit, sokkal jobban
optimalizalja a Piac kihasznaltsagat, igy jelentOs tobbletbevételt termelve. Ennek koszonhetden
a Piac lizletdg tovabbra is nyereséget termel, amellett hogy fedezi a Tarsasag indirekt
koltségeinek egy jelentds részét.

EREDMENYKIMUTATAS TERYV - Piac

(adatok Ft-ban)

Tétel Megnevezés 2025. évi terv i‘:;i'i? ZOfg:vévi
1 Belfoldi értékesités 13 766 400 13836 130 | 14300 000
2 Export értékesités 0 0 0
I Ertékesités netto arbevétele 13 766 400 13836130 | 14 300 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 0 0 0
ebbdl dnkormanyzati tamogatas 0 0 0
05. Anyagkoltség 852 000 833 527 882 000
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1562 000 1341711 1 634 000
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0 0
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09) 2 414 000 2175238 2516 000
10. Bérkoltség 9 695 220 10 149 461 10 148 856
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 360 000 472 704 414 000
12. Bérjarulékok 799 903 864 250 798 533
V. Személyi jellegii raforditasok 10 855 123 11 486 415 11 361 389
VI Ertékesokkenési leiras 125 868 166 676 247 017
VIL Egyéb raforditasok 0 0 0
o[ e iGN C |  u| se
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo raforditasok, 0 0 0

arfolyamveszteségek
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20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0

21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesonok, 0 0 0
bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 371409 7 802 175 594

3.3. Vendéghaz

A Vendéghaz egész évben vald miikodtetése bevaltotta a hozza fiizott reményeket, igy 2025.
évben is meghaladja a varhato bevétel a korabbi idoszakhoz képest eredetileg is jelentdsen
megnovelt mértékben tervezett osszeget.

2024. évben kialakitasra keriilt channel manager rendszer hatékony értékesitést biztosit az altal,
hogy a Vendéghaz minden jelentds szallashely kereskedelmi platformon megtaldlhatd. A
Vendéghdz arait a piaci viszonyoknak megfelelé mértékben emeltiik.

A Vendéghaz esetében jelent0s tovabbi alternativ bevétel a tulajdonos szdmara, hogy az
igényeinek megfelelden biztositja Tarsasagunk téritésmentes rendelkezésre a kiillonb6z6 varosi
rendezvények és programok kiszolgalasa céljabol.

EREDMENYKIMUTATAS TERY - Vendéghaz

(adatok Ft-ban)

Tétel Megnevezés 2025. évi terv i‘ﬁi’i? ZOfg:vévi
1 Belfoldi értékesités 9120 000 9126 456 9770 000
2 Export értékesités 0 0 0
L. Ertékesités netto arbevétele 9120 000 9 126 456 9770 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 4719 680 4719 680 4 091 650
ebbél onkormanyzati tamogatds 4719 680 4719 680 4091 650
05. Anyagkoltség 2670 000 2757274 3096 000
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3774 600 3665 033 4066 100
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 3563 0
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 120000 147569 120 000
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09) 6 564 600 6573 439 7282 100
10. Bérkoltség 5965 800 6581818 5490 840
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 207 000 314 640 207 000
12. Bérjarulékok 444 678 407 773 338 707
V. Személyi jellegii raforditasok 6617 478 7 304 231 6 036 547
VI Ertékesokkenési leiras 144 000 150 844 192 000
VIIL Egyéb raforditasok 350 416 292 000 344 000
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UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I. +

A II. + IIT - IV. - V. - VL- VIL - VIII) 163 186 Rt 7003
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
16. Egy¢éb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 80 000 490 257 80 000
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 80 000 490 257 80 000
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
19. Befektetett pénzi"lgyi eszkozokbol szarmazo raforditasok, 0 0 0
arfolyamveszteségek
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesonok, 0 0 0
bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 32339 7 564 60 000
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 32339 7 564 60 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 47 661 482 693 20 000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A+B ) 210 847 8316 27 003

3.4. Nyilvanos mosdo

A nyilvanos mosdé iizemeltetésében egyetlen érdemi valtozas mutatkozik, mely szerint a
folyamatos iizemeltetés miatt a miikodés fenntartdsdhoz elég kisebb fenntartéi tdmogatast
allokalni. Tovabbi érdemi koltségmegtakaritasra vagy bevétel novelési lehetdségre nagyobb
beruhdzas nélkiil ezen iizletdg esetében nincs mod. Nagy veszélyforrast rejt a folyamatosan
meghibdsod6 automata, melynek modernizalaséara a 2025. évben kapott tobbletfeladatok miatt
nem volt lehetdség.

EREDMENYKIMUTATAS TERYV - Nyilvinos mosdé

(adatok Ft-ban)

Tétel Megnevezés 2025. évi terv i‘ﬁi’azi 203:]:VéVi

1 Belfoldi értékesités 4650 000 4454233 4200 000
2 Export értékesités 0 0 0
L. Ertékesités nett6 arbevétele 4 650 000 4 454 233 4200 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
III. Egyéb bevételek 1769 880 1769 880 1 636 660
ebbél onkormanyzati tamogatds 1769 880 1769 880 1636 660

0s. Anyagkoltség 152 000 115403 120 000
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 678 000 480 332 687 451
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0 0
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09) 830 000 595 735 807 451
10. Bérkoltség 4435000 4 815436 4071 960
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11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 327000 349 609 239 400
12. Bérjarulékok 575 146 408 453 527951
V. Személyi jellegii raforditasok 5337 146 5573 498 4 839 311
VL. Ertékesokkenési leiras 120 000 0 0
VIL Egyéb raforditasok 5000 0 0
A EZFI‘?IIEIZL_EP_T\%VE,II(I‘ET‘\{,%)G EREDMENYE (I & 127734 54 880 189 899
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
VIIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
19, }?efektetett pénzi,igyi eszkozokbol szarmazo raforditasok, 0 0 0
arfolyamveszteségek
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesonok, 0 0 0
bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 80 000 40 000 80 000
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 80 000 40 000 80 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -80 000 -40 000 -80 000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B ) 47734 14 880 109 899
4. Bevételek tervezése
Térsasdgunk folyamatos eréfeszitéseket tesz a bevételei novelésének érdekében, 2026. évben

az alabbi eszkozokkel:

5. Koltségek ¢€s raforditasok tervezese

tovabbi egylittmiikodési megallapodasok l1étrehozéasa partner-szervezetekkel,

a jegyértékesitési tevékenység bovitése szentendrei szolgaltatok bevonasaval,

a bizomanyosi tevékenység megfeleld fejlesztésével anyagi tobbletforrashoz is juttatja
a Tarsasagot;

a Tarsasag arképzési gyakorlata feliilvizsgalatra kertilt, és kialakitotta a tarsasag altal
nyUjtott szolgaltatasok 0j drazasat,

fontos feladat a palyazati lehetdségek folyamatos, aktiv monitorozasa €s kihasznalasa.

A Tarsasagunk a 2026. évi koltségeit és raforditasait a fedezetet biztositd forrasok szerint az
alabbiak szerint tervezte:
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A miikodési tdmogatast teljes egészében az alaptevékenységre forditjuk, a tdmogatas
felhasznalasa soran eredmény nem keletkezik.
A palyézati tdmogatasokat teljes egészében a tdmogatasi szerzédésben foglalt célokra
forditjuk, igy azok felhasznélasa soran nem keletkezik eredmény.




5.1. Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek legjelentOsebb tétele a gaz- és villamos energia beszerzéséhez kapcsolodo
kiadés, ennek mértékét az el6z6 évivel hasonld nagysagrendben terveztiik.

5.2.1génybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatdsok tervezése a mar megkotott szerzddések, illetve a tervezett
kiadasok tételes szambavételével tortént, a legfontosabb tételei a kovetkezok:

- Bérleti dijak: a bérleti dijak kozott terveztiik a Varosi vendéghaz, illetve a Pocket
automata ¢és az irodaban hasznalt nyomtato bérleti dijait.

- Karbantartasi koltségek: ezen a koltségsoron jelennek meg az ingatlanok karbantartasi
koltségei, a hulladékkezeléssel, szallitassal kapcsolatos kiadasok, a Vendéghazhoz
kapcsolodd mosodai szolgaltatas koltsége, a sziikséges rovar-, ragesald irtas dija, a
vagyon-, tliz- ¢s munkavédelmi szolgaltatdshoz kapcsolodo kiadasok, valamint az egyéb
karbantartdsi munkak dija.

- Hirdetés-, reklam-, propaganda-koltségek: ezen a soron jelenik meg a Térsasag altal
hasznalt honlaphoz és egy social média feliiletekhez kapcsol6dd promdcios kiadasok,
melyek jelentds részének célja az értékesités eldsegitése.

- Konyvviteli, jogi és egyéb szolgaltatasok: itt tervezetik a konyveld cég, a
konyvvizsgald, a jogi tanacsadd folyamatos dijat.

- Az egyéb igénybevett szolgaltatasok koltseégei tartalmazzak az el6z6 kategoridkba nem
sorolhato, de kiils@ partnertdl igénybe vett szolgéltatdsokat, ide tartoznak a posta,
telefon, internet és informatikai szolgéltatasok, a vizszolgaltatashoz kapcsolodo
csatorna dija, a nyomdai szolgaltatdsok, a fot6zasok és videofelvétel készités dija, a
banki termindl havi dija, a kiilonboz6 tagdijak, részvételi dijak, a szallaskozvetitési
szolgaltatas kiadéasai, valamint a fel nem sorolt tovabbi kiilonféle szolgaltatasok.

5.3. Egyéb szolgaltatasok értéke

Az egyéb szolgaltatasok értékének jelentds részét a bankkdoltségek teszik ki, melyet a korabbi
iddszakéhoz hasonld Osszeggel terveztiink, de ide tartoznak a kiilonb6zd hatosagi dijak és a
megkotni tervezett biztositas dija is.

5.4. Bérkoltségek és szemelyi jellegi egyéb kifizetések

A bérkoltségeket és a személyi jellegli egyéb kifizetéseket egyiittesen érdemes vizsgalni, a
szamitasokban a korabbiakban jelzett Osszes munkakorhoz és megbizasi szerzddéshez
kapcsolodo kiadassal kalkulaltunk, a kordbbi évvel szemben mar teljes évre szamolva.

A korabbi idészakhoz képest a tovabbi ndvekményt a Térsasdg személyi allomdnyanak
fentiekben jelzett erdsitése, és a 2026. év januar honapjatdl tervezett atlagosan 10%-os mértéki
béremelés okozza.
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5.5. Bérjarulékok

A bérjarulékok soran terveztiik a fentieckben bemutatott bér- és személyi jellegi kiaddsokhoz
kapcsolddo jarulékvonzatot, illetve a reprezentacios kiaddsokhoz kapcsolodd ado- és
jéarulékvonzatot is.

5.6. Ertékcsokkenési leiras

Az értékesokkenési leirds alapvetden a Téarsasag altal korabban beszerzett eszkdzok és 2026.
évben beszerzendd kisértékii eszkdzok leirasdhoz kapcsolodik.

5.7. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési értéke terveink szerint jelentésen csokken a korabbi iddszakhoz
képest. Egyrészt keriilni fogjuk a romlandé aruk beszerzését a jovoben, ez a korabbi idészakban
jelentds értéki selejtezési kényszert okozott. Tovabba alapvetéen bizomanyi konstrukcidban
kivanjuk értékesiteni a termékeket, ezzel is keriilve a készletek értékesithetoségével kapcsolatos
kockézatot.

A fentiek mellett a gyorsan forg6 készlettipusokbol megvizsgaljuk a sajat eldallitas lehetdségét,
amennyiben a koltségelemzés aldtamasztja, akkor ezzel a modszerrel éliink.

5.8. Eladott szolgaltatasok értéke

Az eladott szolgéltatdsok alapvetéen a tovabbszamlazott parkolasi dijak, és egyéb
szolgaltatdsok értekét mutatja, ezek elsdsorban a Vendéghazhoz ¢s a Dumtsa Kézmiives
Kirakodoéhoz kapcsolodo tételek.

5.9. Egy¢éb raforditasok

Az egyéb raforditasok soran a korabbi id6szakhoz képest novekedés tapasztalhatd, ennek oka,
hogy a megndvekedett bevételek miatt a forgalmi tipust adok (iparizési ado,
turizmusfejlesztési hozzajarulas, stb.) terhei is emelkednek.

6. A Tarsasag beruhazasi terve

A Tarsasag 2026. évi beruhazasi terve az alabbi tételekbdl all:

— afeladatellatashoz sziikséges két szamitogép és a hozza tartozo6 szoftverek vasarlasa,

— sziikséges a Dumtsa Kézmiives Kirakodohoz hasznalt satrak ponyvajanak a cseréje,
illetve néhany vazszerkezet beszerzése,

— a nyilvanos mosd6 automatajat fel kell 0jitani, részben az eldregedett hardver
folyamatos meghibasodasa miatt, részben pedig a bankkartya elfogadasi lehetdség
hidnyéanak kovetkeztében, ez utobbi miatt egyre tobb a negativ visszajelzés volt.
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7. Cash-flow

A Tarsasadg 2026. évi cash-flow tervezetét havi bontdsban az alabbi tablazat mutatja be. A
likviditasi szamitisoknal a bevételekre és kiadasokra atlagos Afa mennyiséget vetitettiink,
illetve figyelembe vettiik a tarsasag Afa fizetési kotelezettségét is.

Cash flow
Megnevezés 01.hé 02.hé 03.hé 04.hé 05.hé 06.hé 07.hé 08.hé 09.hé 10.ho 11.h6 12.ho Osszesen

Belfoldi bevétel
(atlag 21% afa) 3127 850 2 286 900 2577 300 4 604 050 5390 550 5814 050 5753 550 5814 050 4 446 750 3363 800 2407 900 3369 850 48 956 600
Tamogatas 6999 667 6999 667 8417 000 10 416 666 7500 000 8500 000 4 000 000 5500 000 6 500 000 6 000 000 5100 000 5900 000 81 833 000
Adovisszatérités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tovabbi egyéb
bevétel 0 0 20 000 0 0 20 000 0 0 20 000 0 0 20 000 80 000
Osszes bevétel 10 127 517 9 286 567 11 014 300 15 020 716 12 890 550 14 334 050 9 753 550 11 314 050 10 966 750 9 363 800 7507 900 9289 850 | 130 869 600
Szallitoi
kifizetések
(atlag 25% afa) 2238533 2034953 3332453 7127 453 2934953 7282453 1989 953 2690953 3751203 2077 453 1934 953 2713 703 40109018
Bér 7003 300 6 424 850 5867 500 6623 700 8106 000 5917 500 5917 500 6 388 300 5917 500 5867 500 5827 500 5817 500 75 678 650
Jarulékok 768 620 709 571 635731 733 621 905 481 641 581 641 581 702 941 641 581 635731 631051 629 881 8277373
Egyéb
raforditas, ado
(atlag 20% afa) 78 000 92 400 177 600 595 200 278 400 284 400 286 800 300 000 280 800 246 000 194 400 320 400 3 134 400
Targyi eszkoz
beszerzés (atlag
27% afa) 0 0 1917 700 0 0 203 200 0 0 203 200 0 0 203 200 2 527 300
Osszes kiadis 10 088 453 9261774 11 930 984 15079 974 12 224 834 14 329 134 8 835 834 10 082 194 10 794 284 8 826 684 8 587 904 9 684 684 | 129 726 741

Nyit6 érték
12 308 000 12 347 064 ‘ 12 283 198 [ 11 366 514 [ 11 307 256 [ 11972972 [ 11 977 887 ’ 12 895 603 [ 14 127 459 ’ 14 299 924 [ 14 837 040 ’ 13 757 036 ’ 13 362 201 ’

A tamogatasok litemezésével egy olyan biztonsagos cash-flow rendszer keriilt kialakitasra,
mely folyamatosan biztositja a Tarsasag miitkodéséhez sziikséges likviditast, illetve bizonyos
mértékig a varatlan helyzetek kezelésére is lehetdséget nyu;t.

8. Mérleg

A Térsasag mérlegének alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be. A 2024. évi adatok a
beszamolobol kinyert tényadatok. A 2025. évi varhatd adatokban még valtozas varhato a
beszamolo elkészitése soran, azonban mar viszonylag megbizhaté adatoknak tekinthetdek. A
2026. évi tervadatok a kordbban bemutatott miitkodési tervbdl vezethetdk le.

MERLEG TERV
(adatok eFt-ban)
2025. évi 2025 évi varhato és
, 2024. évi | 2025. évi | 2026. évi |  VArhato & 2026. &vi tery

Megnevezés p . . 2026. évi terv egymashoz

tény varhat6 terv PP I , .
kozotti eltérés | viszonyitott aranya

(+-) (%)

Eszkozok 27277 22 104 21 866 -238 98,9%
A. Befektetett eszkozok 4 421 4166 5004 838 120,1%
I. Immaterialis javak 724 554 384 -170 69,3%
I1. Targyi eszkdzok 3697 3612 4620 1008 127,9%
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 -
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B. Forgoeszkozok 21 824 17 938 16 862 -1 076 94,0%
1. Készletek 1 428 1128 1300 172 115,2%
I1. Kovetelések 2215 4502 2 200 -2302 48,9%
111. Ertékpapirok 0 0 0 0 -
IV. Pénzeszkzok 18 181 12 308 13 362 1 054 108,6%

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1032 0 0 0 -

Forrasok 27277 22 104 21 866 -238 98,9%

D. Sajat toke 8 486 10 409 10 792 383 103,7%
1. Jegyzett toke 3 000 3 000 3 000 0 100,0%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett tOke 0 0 0 0 -
II1. Toketartalék 0 0 0 0 -
IV. Eredménytartalék 2 2225 4148 1923 186,4%
V. Lekotott tartalék 4 055 3261 3261 0 100,0%
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 -
VII. Addzott eredmény 1429 1923 383 -1 540 19,9%

E. Céltartalékok 0 0 0 0 -

F. Kotelezettségek 14 456 10 068 9 650 -418 95,8%
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 -
I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0 -
111. Rovid lejarata kotelezettség 14 456 10 068 9 650 -418 95,8%

G. Passziv idébeli elhatarolasok 4 335 1627 1424 -203 87,5%

A legfontosabb valtozasok az eszkdzoldalon a kdvetkezdk:

- Befektetett eszk6zok: a nyilvanos mosddautomata beruhdzésa miiatt n6 az eszkdzérték.
- Forgbeszkozok: a vevoi kintlevéségek kezelésével és a készletek szinten tartdsaval
egylitt a forgoeszkozok értéke tervezett mddon csdkken, a pénzeszkdzok valtozésa a
cash-flow elemzésnél mar bemutatésra kertilt.

A legfontosabb valtozasok a forrasoldalon a kovetkezok:

- Sajat téke: a 2023. évben létrehozott fejlesztési tartalékot a tarsasag felhasznalta, a

lekotott tartalékban a 2023. évben teljesitett potbefizetések Osszege szerepel, az
eredménytartalékot a 2025. évi adozott eredmény noveli.

VII. Kockazatelemzés

1. Pénziigyi kockdzatok

A Térsasdg pénziigyi kockazatai folyamatosan monitorozésra keriilnek, a mikodési
sajatossagabol fakadoan a bevételek teljesiilésére nagy hatdssal van az iddjaras alakulasa, illetve
a turisztikai szektorra vonatkozo éaltalanos tendenciak.

Jelen iizleti terv a megismert és rendelkezésre allo6 dokumentumok alapjan késziilt, igy az
esetlegesen felmeriilé 1j, korabban nem ismert tények befolyast gyakorolhatnak annak

megvaldsitasara.
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2. Jogi szempontu kockazatok

A tarsasag a jogi kornyezet gyors valtozasan kiviil mas jogi szemponti kockadzatot nem
azonositott a 2026. évi tervez€s soran.

3. Miszaki kockazatok

A hasznalt ingatlanok vegyes allapotot mutatnak. A szé¢khelyként hasznalt ingatlan alapvetden
megfeleld allapotu. A székhelyen rendszeres probléménak bizonyul a flitési rendszer leallasa,
illetve az ahhoz kapcsolodd vizszivargas. Komoly kockazatot jelent az elektromos
elosztoszekrény allapota, mivel a varosi rendezvények (példaul Advent) olyan aramfogyasztast
generalnak, melynek kiszolgélasa veszélyezteti az ugyanebben a szekrényben taldlhaté irodai
elosztoszekrény miikodését. A piacnal miikddtetett nyilvanos mosdo a folyamatos 4zds miatt
nagyon rossz allapotu, teljes megujitasra szorul.

Szentendre, 2026. februar 5.

Borbély-Tardy Anna
igyvezetd
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