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Bevezetés

Az el6z6 évekhez hasonldan ,,0nallé és felelds, a torvényszerliség, a célszerliség, az
eredményesség, a hatékonysag kovetelményei szerinti gazdalkodas!” vezérli a Tarsasag vezetését és
munkatarsait.

AQUAPALACE 2026 évi terv eredménykimutatasa

A tablazat tartalmazza a 2026 évi terv és az el6z06 két év mutatészamait.
[Aquapalace Kft

adatok ezer Ft-ban 2025. évi terv 202(5(3.':’)“1- 2026 terv | 5v/5t%  Sv-5tdiff 6t/5v% 6t-5vdiff

I.  Ertékesités netto arbevétele 236900 239703 256 015 1,18 2 803 6,81 16312
Ebbél: Vaci Tanker 0 0 0 0,00 0 0,00 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00 0 0,00 0
III. Egyéb bevételek 255000[ 260700 256 000 2,24 5700 -1,80 -4700
Ebb6l1: Onkormadnyzattdl kapott kompenzacié, tamoga 255000[ 255000 250000 0,00 0 -196 -5000
BEVETELEK OSSZESEN (I+II+11) 491 900( 500 402 512 015 1,73 8502 2,32 11613

5 Anyagkoltség 114 429( 106 212 129 820 -7,18 -8217 22,23 23608
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 209 800 188 125 205791 -10,33  -21675 9,39 17 666
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 4044 5659 6020 39,94 1615 6,37 361
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00 0 0,00 0
9 Eladott szolgaltatasok értéke 1116 4117 4320 268,91 3001 493 203
IV. Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 329389 304 112| 345951 -7,67 25277 13,76 41 839
10 Bérkaltségek 113346 131484 137 996 16,00 18 138 4,95 6512
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 3284 3056 3240 -6,95 -228 6,02 184
12 Bérjarulékok 10 689 11599 12 084 8,52 910 4,18 485
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 127319 146 140| 153 320 14,78 18 821 4,91 7180
VI. Ertékesokkenési leiras 7200 7918 8323 9,97 718 5,12 405
VII. Egyéb raforditasok 26 400 7 692 3120 -70,86 -18708 -59,44  -4572
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 490 308 465 862 510 714 -4,99 -24 446 9,63 44 852

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A (HHILIV-V-VEVI) 1592 34 541 1301 2 069,65 32949 -96,23 -33240
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1303 0 0,00 1303 -100,00 -1303
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 72 0 0,00 72 -100,00 -72
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX 0 1 231| 0 0,00 1231 -100,00 -1231
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 1592 35771 1301 2146,94 34179 -96,36 -34470
Létszam (honap utols6 napjan) 20 20 21 0,83 0 4,13 1

o  Ertékesitési bevétel novekedési terve 6,8%. A 2026 évi tervezett az inflacio® 4,0%-os
mértékét kozel harom szdzalékponttal haladja meg a terv.

e Az anyagi jellegli raforditdsok novekedése 13,8%, ebben meghatarozoak az energia
koltségei. Az energia koltség (211.411 e Ft) tovabbra is meghatirozd koltség az

értékesités bevétel 82 %-a és az anyagi jellegli raforditasok 61%-a az energia.

e  Onkorményzati timogatas mértéke csdkken a tervben 5.000.000 forinttal, az el6z6 évhez
képest €és 46.625.000 forinttal 2024 évhez képest.

o Az Osszes bevétel Osszege a terven 512.015 e Ft a ndvekedés mértéke 2,32%.

e A személyi jellegii raforditdsok dsszegének ndvekedése 13,8%°. Tulajdonosi elvarasra
nincs tervezett alapbéremelés az iizleti tervben.

e Minden tényez6t figyelembe véve a tervezett eredmény pozitiv 1.301 e Ft.

! Alaptdrvény 38 cikk https:/www.parlament.hu/irom39/02627/02627.pdf
22024 évre 3,7% és 2025 3,2% https://www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-digitalis-25.pdf
3 Onkorményzati elvaras
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2 Vezet6i osszefoglalo

Dr. Juhasz Laszl6* tigyvezet6 2020.12.01. naptol latja el a megbizatast. A 2009 évi nyitastol, 11
¢év alatt a jelenlegi ligyvezetd a tizenharmadik személy, aki ezt a poziciot betoltotte. Aziigyvezetd
megbizatas 2026 januarban megsziint.

AQUAPALACE Szabadidékozpont kiildetése
Elmény legyen a sport és a szabadidé eltéltése a létesitményben.

Tarsasag feladata
Szentendre Varos Onkormanyzat ifjuisagi és sport kozfeladatainak részbeni datvallalasa, ellatdsa,
valamint a lakossdg egészséges életmodjdahoz valo hozzajarulas
figyelembe véve a Varos Sport Koncepciojat.

2025 év kiemelt kihivasai, eseményei

A kiemelt iskolai és 6vodai uszas, valamint a sziil6i kiséretek és részben az uszas oktatas napi
atlagos 12 belépéssel csokkent, a tervhez képest -7% ¢és az el6z6 évhez képest -5%. A lakossagi
belépések szama az el6z6 évhez képest -1% és tervhez képest -3%-kal csokkent. A wellness kiilondsen
a szauna hasznalat novekedése tompitotta az uszoda hasznalat lakossagi csokkenését, ez komoly kihivas
a vezetésnek. Az iskolai foglalkozasok értékesitési arbevételét Tankerkdzpont ebben az évben sem
tamogatta, ez nem valtozott az elmult két évhez viszonyitva. Az energia koltségek koziil a viz és csatorna
koltség egységara novekedett kozel harom szorosara és igy a koltség is nétt hét szazalékkal.

Elkésziilt a kiitengedélyezés 2025 évig. A Tarsasag atvette a SPAR szokokut kezelését.

A 2025 évben az EU és a hazai CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
kovetelményeinek a minimalis alapjait belefoglalta a gazdalkodasaba a Tarsasag. Az ESG direktivak {6
célja a kornyezeti fenntarthatdésag elémozditasa, a tarsadalmi felelésségvallalas erdsitése, valamint a
felelds vallalatiranyitasi elvek biztositasa, melynek hazai szabalyozasa térvényi szintii.>

2026 év kiemelt kihivasai és varhaté eseményei

Korszeriisitési program elkésziilt 2026. évre a varhaté Gjabb TAO (Bankado) felhasznalasra
tvenhat millié forinttal a KOPE egyesiilet, az Onkormanyzat, valamint a V8 egyiittmiikddésével. A
fejlesztésekben kiemelten az energiaprogram és a biztonsag jelenik meg. A négy prior fejlesztés
részprogram Osszege (56.011 e Ft) ennek a megvaldsulasa varhato.

Folytatodik a komplex energetikai geotermikus kdzbeszerzési program.
V8 Sport Egyesiilet nem alakult meg, ami részben gatja volt a tovabbi évek értékesitési bevételek

novekedésének és a V8 Uszoda fejlédésnek, az UNP programhoz valé csatlakozasnak, ugyanakkor a
sport felé valo nyitas tovabbi bevétel ndvekedést eredményez a tervek szerint 2026 évben is.

4 Ko6zgazdasagi tudomanyok doktora (Ph.D), MTA koztestiileti tagja. Szallashely és fiirdd szolgéltatasi szakértd
¢és szaktandcsado.

52023. évi CVIIL torvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes vallalati felel@sségvallalas Osztonzését
szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas szabalyairol és azzal 0sszefiiggd egyéb tdrvények modositasarol.

Forras: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300108.tv
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3 Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasag adatai
tarsasag neve: AQUAPALACE Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel6ségli Tarsasag

tarsasag cime: 2000 Szentendre, Kélvaria u 16/c
tarsasag bejegyezési datuma:  2006. junius 21.
tarsasag fo tevékenysége: 9311 (TEAOR) sportlétesitmény mikodtetése
tarsasdg adoszama: 13753069-2-13
KSH szam 13753069
cégjegyzékszama: 13-09-108616
bankszamlaszam: 11784009 - 22234395
e szamlavezetd bank OTP bank (2021.01.04-t61)

o gazdasagi tarsasag konyvvizsgaloja:
Két Calculus Konyvvizsgalo és Pénziigyi Tandcsadd Kft (2023 - 2025 év)
o szamviteli és bérszdmfejtési szolgaltatdja: Perfect Account Kft. Konyveld Iroda
e gazdasagi tarsasag jogi képviseletét ellatd cég/személy neve: Dr. Székely Marianna
e  tarsasag alapitoi: Qualiteam Kft 70% - VSZ Zrt. 30%
e tarsasag tulajdonosa: Szentendre Varos Onkormanyzata 100%, 2010.02.05.
e  tarsasag torvényes képviseldje: Dr. Juhasz Laszlo ligyvezetd 2020. december 1-t61

o feliigyeld bizottsag: 2025.01.01-t61 Dévai Antal elndk, Kisérdi Gyorgy, Pocskai Norbert
2029.12.31-ig

Tarsasag tevékenységei
V8 uszoda, sport és szabadidékozpont tizemeltetése
- Uszoda és Wellness
V8 Uszoda
33 méteres uszomedence és tanmedence
V8 Wellness részleg
mester szauna, meriilé medence, élménymedence, pezsgo fiirdo
g0z kabin, szaundk (finn, infra, bio), élmény zuhanyok, jégszoba, s6 szoba
Tetoterasz, Napozo kert
V8 teremgarazs
Dunapart Postds Strand’
SPAR szokokut

AQUAPALACE iizlethelyiségek bérbeadasa (9 bérlemény)
1. Masszazs
Szilvanilla SiitiBar
DentalHaz Fogaszat
Bodrog Dentél Fogszabalyozasi szakrendelés
Dorfan Solarium
Vodafone Antenna — Vantage
OTP terminal
V8 Art Bowling Biifé - Etterem szerzédéssel és a 5+5 éves kiirds folyamatban
Work Solar — Fitneszterem szerzédés nélkiili hasznadlo per alatt a kitiritési eljaras folyamatban
1 0 Varosi Fiitomii tigyfélszolgalati iroda folyamatban

O 0N Y AW

6 https://strand.hu/strand/postas-strand-527
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4 Marketing terv

Piaci cél 2026
,, Az éves iizleti tervben meghatarozott tevékenysegek és szolgaltatasok zokkenomentes ellatasa és
a versenyképesség’ novelése.”

A sportlétesitmény versenyképessége szamos tényez6tdl fligg, amelyek befolyasoljak az
iizemeltetés gazdasdgossagat, a szolgaltatisok mindségét, valamint a vendégek és tulajdonos
elégedettségét. A legfontosabb tényezdk, amelyek javithatjak a létesitmény versenyképességét®:

1. Keresletképes mindségi szolgaltatasok

2. Ugyfélkapcsolatok — kozdsségi marketing

3. Hatékony energiagazdalkodas

4. Fenntarthatosagi szempontok (ESG)’

5. Miszaki fejlesztések és innovacio

6. Kozosségi események

7. Pénziigyi és stratégiai menedzsment

Minéségi szolgaltatasok

o A vendégélmény ndvelése érdekében a kovetkezd teriiletekre fokuszal a vezetés. Tiszta és
biztonsagos kornyezet. Rendszeres karbantartas €s takaritas, az egészségligyi eldirasok betartasa.
Az elmult években minden havi és eseti viz vizsgalat pozitiv volt, beleértve a Postas Strandot is.
2024 év végétol vendégelégedettségi kérdoiv keriil bevezetésre, ahol a valaszadok nagy tobbsége
elégedettségét fejezte ki az uszoda és wellness szolgaltatasaival, mindségével.

e A V8 extra szolgaltatasai a Wellness, a Mester szauna, masszazs kinalata. Ide sorolhatok a vadvizi
sportkajak edzések. A MVLSZ kotott szerzodés szerint a Hobby Vizilabda Liga bazis uszodaja a
V8 Uszoda.

e A versenyképesség fenntartidsa érdekében a rugalmassag az id6beosztasban meghatarozo ezért
alkalmazzuk a hétvégi és iskolasziineti nyitva tartasokat vagy példaul igény szerint a késo esti
uszoda €s wellness zarast a programok igénye szerint.

e Mindségi szolgaltatast és vendégelégedettséget noveli a mar alkalmazott medenceviz hdmérséklet
kivetitése digitalisan.

Marketing és iigyfélkapcsolatok
o A digitalis jelenlét a professzionalis weboldal és aktiv kozosségi média jelenlét, hirlevelek, face
book, istagram oldalak elengedhetetlenck. A tarsasag kommunikacidos munkatarsat alkalmaz az
Instagram erdsitésére és az Onkormaényzattal koherens kommunikéciés stratégia érdekében.
Ennek a teriiletnek a hatékonysaga kiemelt feladat 2026 évre is mert nem tokéletes.
o Akciok és ajanlatok, kedvezmények, bérletek, promoéciok széles skalajat hasznalja a Tarsasag.

Hatékony energiagazdalkodas

7 A sportlétesitmény versenyképessége alapelemei hatékony energiagazdalkodds, a mindségi tigyfélkiszolgalas és
az innovativ megoldasok alkalmazéisa. A fejlesztések nemcsak koltségcsokkentést eredményeznek, hanem
hozzajarulnak a pozitiv tigyfélélmény kialakitasdhoz és a fenntarthatosagi célok, a versenyképesség eléréséhez.

8 Versenyképesség fogalma: eredményesen eldallitani keresletképes szolgaltatdsokat kdzéptavon.

9 2023. évi CVIIL torvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes véllalati felelésségvéllalds dsztonzését
szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas szabalyairol https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300108.tv
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e A Tarsasag vezetése ¢és tulajdonosa kezeli az energetikai kozbeszerzést, valamint a heti és havi
fogyasztasok kontroljat. A tdvho kdvetésére sajat hdmennyiség mérdt helyezett tizembe.

Fenntarthat6sagi szempontok (ESG)
e EU ESG (Environmental, Social, Governance) direktiva meghatarozza azokat a kvetelményeket
¢s standardokat, amelyek célja a fenntarthatdsagi szempontok integralasa az iizleti gyakorlatba.

Miiszaki fejlesztések és innovacié
e A Kkorszertsitési koncepcid ,,AQUAPALACE V8 Uszoda 2021 évi dltalanos felujitasi és
korszertsitési programja a vizilabdasport és szinkronuszas, uszds sport biztonsaganak,
komfortjanak és edzések, oktatasok, mérkozések megtartasanak megbizhatosaganak
novelésére” a program 11 részprogramot tartalmazott, ebbol hat kertilt elfogadasra 2024 évben,
52.363 e Ft értékben. A korszeriisitési program kovetkezd {iiteme 2026 évben keriil
megvaldsitasra.

Ko6zosségi események

e A V8 uszoda helyszint biztosit uszéversenyek, nyari edzdétdborok vagy egyéb kozodsségi
programok részére, beleértve a kulturalis programokat kiallitasokat'’, amelyek jo példai az
innovativ megoldasok alkalmazasanak.

e Az 1) technoldgiak alkalmazisa novelik a hatékonysagot. A Téarsasdg lecserélte az 61t6z6
szekrényeket integralt &ramkords zarral a korabbi elemes megoldas helyett. Az automatizalt
beléptetorendszerek gyorsabb és egyszeriibb ligyfélkezelést és kovetést tették lehetové. A
digitalis medenceviz hdmérséklet kivetitd a vendég bizalmat erdsiti, hogy a viz h6foka megfelel
a hatosagi el6irdsnak.

Pénziigyi és stratégiai menedzsment

e A Tarsasag rendelkezik koncepcidval, stratégiai tervvel és éves iizleti tervvel. A
tulajdonosi jog gyakorloja és megbizottja heti — kétheti egyeztetéseken kap téjékoztatast
a Tarsasag milkodtetésével és gazdasagi helyzetével kapcsolatban.

e A pénziigyi és ellenOrzési bizottsdg havonta megkapja a konyvelés altal elkészitett
onkormanyzati pénziigyi jelentést és negyedévente a beszamolast a Tarsasag gazdasagi
helyzetérdl az éves tervhez viszonyitva.

o A Téarsasag feliigyeld bizottsaga is megkapja a havi pénziigyi jelentést és negyedévente
az Uiléseken véleményezi a Tarsasag gazdasag helyzetét.

V8 uszoda-wellness 2026 évi ar struktira
e Dbelépdk novelésének atlaga a V2 (Uszoda és wellness) 6%, 2026.03.01. naptdl lesz az emelés. A
tervezett uszoda 6% ¢s wellness 6% emelésével az uszoda belépd 3.700 Ft és Wellness belépd
4.800 Ft.
o éves bérlet 2022. évben eladott bérletszam: egy (1) darab. 2023 évben hat darab éves bérletet
¢s 2024 évben 12 és 2025 évben 11 éves bérletet vasaroltak a lakosok. Nem tervez a Tarsasag

102024 év sikeres eseménye volt Art Weekend Szentendre, valamint 2025 évi KarArtika galéria nyitas a 2025
évi Art Weekend miivészeti programok.
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meghatarozo volumen novekedést 2026 évre, volumenben, az éves bérlet (80 alkalom és 180 nap)
ara a lista ara'! 200.000 Ft

rrrrrr

zokkenémentes beléptetés, eladott bérletek 2025 évben, felnétt 704 és nyugdijas 345 darab. Ar a
listaar -50% kedvezmény 23.500 Ft.
A bérlet kedvezmények versenytarsi atlaga 19%.

Kedvezményes jegyek
A maximum adhat6 kedvezmény 50% gyerekjegy és idoszakos akcids araknal.

uszoda, wellness és uszéwellness zaro6 jegyek zaras el6tt két (2) ordval (-40%),
wellness nyugdijas délutan 14:00 — 16:00 6ra kozott (-40%).

Akcios jegyek

Az uszoda vezetése az akcids jegyeket a kereslet alakuldsanak megfeleléen véaltoztatja,
hétvégeken, iinnepeken és egyéb akciok estében rovid iddszakokra, akar 50%-os
kedvezményekkel. Ilyen lehet példaul az iddszakos hétvégi uszoda belépd. A szentendrei
kozalkalmazotti és pedagogus kedvezmény 30%-os kedvezménnyel nem hozta a tervezett belépés
novekedést (éves szinten 30 belépés), de a Tarsasag megtartja 2026 évre is a kedvezményt. Az
OMSZ kotott szerzodés kiterjeszti a -10%-os kedvezményes kort.

A Szentendrei lakosok belépd jegyeinek kedvezménye (-20%) tovabbi -5%-kal novekedhet a
Szentendre Varos Applikacié hasznalataval.

V2 vendégforgalom as kihasznaltsag

A vendégforgalom az el6z6 években

201 9_87000’ 2020-85 OOO, 2021 _6()()()(), Vendégforgalom 2023 2024 25terv 25varhaté  26terv  65v% 61-5 dif
2022-98.000,2023-100.142, 2024 102.681, 040 18136 18865 18900 17842 18200 2,0 358
2025 évben 100.514 és 2026 101.000 a  Welkess 15623 18489 18600 18654 19044 2,1 390

., i o Lakossag 33759 37354 37500 36496 37244 20 748
tervezett belépés stagnal igy +0,5%.

A 2026. évi tervezet vendégforgalom  weitness - Uszoda 11833 13439 13708 13503 13776 20 273
kétharmada CSOpOI‘tOS, amelybél 28% SpOI"[ Mester Szauna 3790 5050 5151 5151 5268 2,3 117
, o/ - . , o Bérlet 6892 11625 11858 12715 12975 2,0 260
¢€s 25% iskolai foglalkozas, amelynek 90%-  Uoda- berter 11244 7240 7043 5127 5225 19 98
a Szentendre Vdéros Onkormanyzatdnak
. C . Iskola 26103 28298 28864 26488 25488 -3,8 -1000
iskolai Uiszas tamogatasa.

A savordk tervezett szama 10.650
o . , , Sportold 16191 15810 16000 20110 20444 1,7 334
orasav, 2025 évben 10.400 és 2024 évben o 24089 21219 21636 17420 17824 23 404
10.800 volt, ez 250 savval és +2%-kal tObb  csoportos betépésel 40280 370290 37636 37530 38268 20 738
a 2025 évi volumennél.

L Vendégforgalom 100 142 102 681 104 000 100 514 101000 0,5 486

Az uszoda (iszomedence,
tanmedence) hétkoznapi kihasznaltsaga Lekossig 33759 37354 37500 36496 37244 20 748

. - o Csoportos 66383 65327 66500 64018 63756 -04 -262
75%. A kritikus id6szakban 15.00-19.00  vendégforgalom 100 142 102 681 104000 100514 101000 0,5 486
kozott  80%, 19.00-21.00 este 60%,

i} o . Lakosség 33759 37354 37500 36496 37244 20 748
napkdzben 20% és reggel 5%. Csoportos 66383 65327 66500 64018 63756 -04 -262
Osszes 100 142 102 681 104 000 100 514 101000 0,5 486

1A tulajdonos déntése alapjan az éves 180 napos bérlet 180.000 Ft, -71% kedvezménnyel voltl. Sziikséges a
bérletek aranak novelése legalabb a szolgaltatasi arindex nagysagaval.
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Hétvégeken és linnepnapokon az uszémedence kihasznaltsdga 15%. Reggel 6.00-7.00 kdzott az uszoda
hasznalata atlagosan két 6, reggel 10-ig a szauna hasznalhato. A reggeli sportuszok atigazoltak a
budapesti egyesiiletekhez.

Versenytars elemzés
Négy versenytars esetében a bérlet kedvezmény atlag 19%, a V8 40% kedvezmény irreélis a

Versenytérs elemzés 2025 december szakmaban. Tulajdonosi elvaras volt.
felndtt nyugdijas zaré  bérler bérlet kedvezmény  Javasolt az atlag 20% elsd 1épésben 30%
Lednyfalu ~ 4300 3000 2800 3685  -14 kedvezmény alkalmazsa.
Vac 4 000 2200 2200 2840 -29
gsﬁa ey ;‘ ggg § Zg‘o) § égg ; g?g 23 A V8 belép a legolesdbb a régicban -15%
16500 11400 10200 13 437 19 a 2026 évi emelés lehet 10%.
Atlag 4125 2850 2550 3359 -19
31 38 -19 A nyugdijas belépé lehet olcsobb. A
V8 3500 2500 1700 2100 -40 versenytarsak  31%  kedvezményével
-15 -2 33 -37 szemben A V8 csak 12% kedvezményt ad.

A zar6 jegy esetében elfogadott a szakmai kedvezményhez a V8 kedvezménye. Figyelembe véve az
uszoda volumen részaranyat 25% elmarad a tobbi szegmenst6l. Az uszoda lakossagi latogatottsaga atlag
30 {6 a reggeli 6rakban ez négy f6.

Wellness

A wellness forgalom az értékesités bevétel 22%-a. Wellness négy alapelve a pszichés allapot
javitasa (kezelések), fizikai allapot fenntartisa (kOnnyl testmozgas), egészséges taplalkozas
(ételkinalat), kornyezettudatos életvitel, amelynek nincs direkt viz igénye.

Elvart a csend, a nyugalom, a pihenés és meditalas lehetdségének biztositasa. 2026 évben a
tervezett belépések szama (+2%) novekszik, részben a csaladi wellness idejének kiterjesztése, részben
a szaunaprogramok miatt.

A mester szauna (50 f6 kapacitas) latogatottsdga magas, maximum 45 fé/alkalom az eladhat6
jegyek szdma a komfort biztositasa érdekében. Kedd, péntek és vasarnap esténként vannak szauna
programok. Nagyon sikeres és keresett ez a szolgaltatas. A programokat 5.151 6 latogatta 2025 évben
€s 2024 évben 4.886 0. A 2026 évi terv 5.268 6 igy a vendégforgalma +2,3%-kal haladja meg az eldzi
évit. A szauna programok latogathatoak a szentendrei lakosoknak is.

Postas Strand

Szentendre Dunaparti Postas Strand a vizisportnak és Szentendre lakosainak nytjt természetes
vizil ingyenes fiird6zést, napozast kdzel egy millio forint koltséggel nyaron, (2025 évben a 100 napbol
90 napig lizemelt) hétkdznap 50 és hétvégén jo idében 120 6 volt a hasznalok szama. Osszesen kozel
5.000 f6 latogatta a Dunaparti Postas Strandot, napi atlag 63 f6. A Postas Strand bemutaté a természetes
vizil varosi strand Urban Blue Health Interreg Central Europe program palyazatban és tagja Szentendre
varossal és Aquapalace Kft-vel, az NNGYK'? 4ltal alapitott ,,Természetes fiirddviz munkacsoportnak”.

Szakmai Program

V8 Uszoda - Wellness szakmai programja 2026
A V8 Uszoda 5* (0tcsillagos) lizemeltetdje a koztulajdonit Aquapalace Kft. Az lizemeltetd
Térsasag tulajdonosa Szentendre Varos Onkormanyzata, az iizemeltetési szerzédés 2032.12.31.
napig tart.

12 Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kozpont
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A V2 struktaraja 2026 évre is kimutatja, hogy

e sportuszoda jelleg er6sodik és meghatarozo (38%).

e tanuszoda eredeti cél, elsébbsége csokkent, NUP és V8 2026 szegmens terv vendégforgalom
Sportegyesiilet elutasitasa miatt (25%),

18200

o wellness, mint kiegészité rekreacios szegmens erésodik

(19%), £
e varosi uszoda jelleg a legkisebb volument képviseli \
(18%).
A lakossagi szegmens 37% és a csoportos belépések

egylittesen 63% volument jelentenek. *sport s ikola wwelness = Ustoda

Az uszoda szakmai programjdanak alapjai:

. Szentendre varos ifjusaga
Az ifjisagi kozfeladatok ellatasat szolgald intézményrendszer miikddési feltételrendszerének
egyik alapkove az uszoda. Az egészséges fejlodéséhez hozzajarulas az dvodai és iskolai Uiszas
oktatas helyszinének biztositasa. A délel6tti orakban az iskolai uszas foglalja le a savokat. A
szentendrei és Szentendre kistérségbdl érkezo iskolak és ovodak hasznaljak a savokat, magas
foglaltsaggal. Van lehetség erre az iddszakra az Uszo Nemzet Program fogadaséra is. Az uszoda
nem vesz részt az Uszé Nemzet Programban, de készen 4ll fogadni az UNP foglalkozésait. A
foglakozasok a délel6tti orakban vannak 8.00-14.00.

e Utanpotlas nevelés
A Magyar Uszo-, Vizilabda-, Szinkron(iszo-szovetség tagegyesiileteinek utanpotlas nevelés,
edzések és versenyek lebonyolitdsanak biztosit helyszint. AVE8 Uszoda kilenc egyesiiletnek
biztosit edzési és foglalkozasi lehetdséget. Minden egyesiilet tagja az adott egyesiileti sportag
szovetségének. A KOPE UVSE és Dunakanyar SSZ kiemelt stratégiai partnere az uszodanak.
Vizilabda edzést tartank a KOPE utanpotlas korosztalyos csapatai. Tovabba Szentendrei
Egészséges Fiatalok Se, Romai Szinkronuszé Se, Iron Swim Se egyesiiletek oktatdi tartanak
uszésoktatast €s szinkronlszo edzést. Rendszeresen vizilabda tornak keriilnek megrendezésre
hétvégeken a KOPE szervezésében. A tornak harom vagy akar hat mérk6zést is magukba
foglalnak, ilyenkor a nézok szdma is magas.

. Szenior sport
A MVLSZ Hobby Vizilabda Liga egyesiiletei tartanak edzéseket 20.00-21.00 oraig és adott
hétvégeken mérkdzéseket. A Liga kiemelt stratégiai partnere az uszodanak a MVLSZ
egylittmiikodésével.

. Szervezett uszasoktatas
Az uszoda biztosit helyszint az egyesiileteknek foglalkozasok megtartasara. Délutan 15.00 —
20.00 oraig kozel telthazas a sav kihasznaltsag.

e Szabadidds uszas
A lakossagi szabadid6 sportoldk részére a nyitva tartasi id6 alatt mindig van legalabb két Giszdsav
biztositva, kivéve 15.00-17.00 kozott, amikor teljes medencés vizilabda edzés van dsszevont
korosztalyoknak. Hétvégeken €s iskolai sziinetekben hat-nyolc sav all a lakossag rendelkezésére.
szabadid6 Gszok szama napi atlagos 30 6, reggeli 6rakban harom f6. A tobbség zarojeggyel jon.

e Rekreicié

A lakossag részére a wellness részleg biztosit 14.00-21.00 o6raig rekreacios lehetoséget. Kiemelt
a mester szauna program.

. Technikai hattér
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A V8 Uszoda 33-as medencéje és tanmedencéje minden hétkdznap 6.00-21.00 o6raig tart nyitva.
A medencék héfoka 26 +-2C és a tanmedence 31 +-2C. A Wellness részlegben mesterszauna,
¢lménymedence, sokamra, illatzuhany, finn-, bio-, infra szauna all érhet6 el.

Finanszirozas

A vendégforgalom megoszlasa 65% szervezet, csoportos szegmens az értékesitési arbevétel
nagysaga 36%. A lakossagi volumen arany 35% és arbevétel részarany 65%. Az uszoda részarany

volumen 28% és bevétel 18%. Hatarozottan eltér a kettd arany, ez ellentétes a wellness estében
72% és 82%.

Ertékesités kiemelt feladatai 2026 évben

Ertékesitési bevétel elérése 256.015 e Ft, +6,8%, (+16,312 e Ft), az értékesitési eldszor haladja
meg az dnkormanyzati iizemeltetési timogatas 0sszegét.

Lakossagi uszoda belépések stagnalasa (+2%), wellness és szauna belépések novelése, kiemelten
a bérleteké +10%, stratégiai cél a 20%-o0s kedvezmény elérése.

Cél az egyiittmiikodés a szovetséggel MVLSZ, eladott savok szamanak tovabbi novelésére.

Fenntartani Szentendre Varos vezetésével kozosen az iskolai és Ovodai Uszas tdmogatast,
valamint lehet6ség szerint a Vaci Tanker Kozpont megnyerése, hogy mas varosokhoz hasonléan
a szentendrei iskolak tantervi uszasanak tamogatasara, ahogy az a korabbi évek gyakorlata volt.

Kozosségi média erdsitése és a gyakorisag novelése, kiemelten a kommunikacio és
vendégkapcsolatok erdsitése, megbizassal ellatott tevékenység.
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5 Bevételek terve és alakulasa

V8 Uszoda — Wellness'® a V2!'* (Uszoda — Wellness) tervezett bevétele (171.175 e Ft, +8,1%).
Meghatarozo alaptevékenység a V2 (uszoda és wellness részleg), egyiittesen adjak az értékesitési
bevétel kétharmadat' (67%), 2026 évben a tervek szerint, az értékesités dsszes bevétele 256.015 e Ft.

ezer Ft 2025 terv 2025 1-12 2026 terv  5v/5t%  Sv-5tdiff 6t/5v% 6¢-5vdiff
Vaci Tankeriilet K6zpont 0 0 0 0,00 0 0,00 0
Savbérlett+iszasoktatas 50600 58852 61320 16,31 8252 4,19 2 468
Uszodajegy + wellness 1036207 99626 109 855 -3,85 -3994 10,27 10229
V2 (Lakossag, sport) 154220 158 478 171 175 2,76 4258 8,01 12697
Ingatlan bérbeadas 750007 68275 72 060 -8,97 -6 725 5,54 3785
Egyéb szolgatatasok 76807 12949 12 780 68,61 5269 -1,31 -169
Ertékesités netto arbevétele 236900 239 703 256 015 1,18 2 803 6,81 16312

Az értékesitési bevétel 6,8%-o0s novelését tervezi a tarsasag. Nagy kihivast jelent a lakossagi bevételek
novelése (10,27%) a nem tervezhetd 2026 éves tarsadalmi hatasok miatt, amelyeknek a csokkenése mar
érzékelhetd volt 2025 évben is, ugymint sdvbérlet, iszasoktatas, kisérdjegyek és szabadidds Uszas
szegmensek bevételei.

A tablazat szemlélteti, hogy a V2 iizletag bevétel ndvelése (8,1%). A sport lizletdgban az eladott

SéVérék és a beVétel (6’9%) néVeléS a Cél 2024 - 2025 - 2026 terv bevételek
A sport lizletAg MVLSZ erésitése "
megadja a lehetdséget a bevétel
novelésének. oo
Tervek szerint a lakossagi bevétel ™
novelése +10,27%, 2026.03.01-t61 lesz . | II I
esedékes, az 4tlagos 10%-os lakossagi ~ « H°°° II e | .
bérlet aremelésnek, kedvezmények et irbevétele belépés iskolal  [usmoda, bérbeadss  szolgaltatdsok
szakmai szintre torténd visszaallitasanak

t16

¢s a Dbelépdjegyek 0 szazalékos

emelése 2026.03.01.naptdl. Ez feltétele a tervezett lakossagi uszoda — wellness bevételek elérésének.

Uzlethelyiség bérbeadas (értékesitési arbevétel 28%-a)

A tiz bérelt helyiség dija szerzodésben rogzitett. A varhato emelés az inflacié mértéke (4,1%). A
bevétel dinamikus ndvelésére nincs lehetdség. Két bérlemény mar t6bb havi dijjal tartozik, az egyik
perben vagyunk 2022 6ta. Vezetés feladata a rezsi koltségek (flités, klima, 1égtechnika) elismertetése a

bérlo felé altalanos rezsi dijként, erre

2026 terrv bvétel megoszlas e, v, . , ,
megtortént a lehetdség kidolgozasa és

“ arajanlat, illetve a kiirt kozbeszerzés
2 \ tartalmazza a  homennyiség  mérdk

21 elhelyezését a komplex energetikai program

’/ . részeként, beleértve a beérkezé tavho

"

= 1. Ertékesités nettd arbevétele = Sport (sav, belépés, iskola) homennylseg mereset. Meghatarozo
Lakossag (uszoda, wellness) = V2 (lakossag, sport) pI'Oblél’Ilét Jelentenek a rendszeresen
= Ingatlan bérbeadas = Egyéb szolgaltatasok _] elentkezd beaziasok a bérloknél minden

= Onkormanyzat

foldszinti és emeleti helyiségben. Ennek
megoldasat a 2026 évi Bankado program tartalmazza.

13 Az uszoda lizemmérete az egyidejli befogadd képessége 357 18, wellness kapacitasa 50 6.
14V2 Uszoda és wellness — lakossag és sport

15 Az adatok alapja a 2024 év varhat6 bevétele alapjan

16 https://www.startlap.hu/utazas/furdok-budapest-jegyarak-valtozas/
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Szentendre Viaros éves iizemeltetési tamogatasa

Az energia arak csokkenése (tavho egységar -3%), a hatékony energia és altalanos gazdalkodas
megadta a tAmogatas csokkentésének lehetéségét a 2025 évben -41.625 ezer forinttal. Onkorméanyzati
tamogatas 2025 évben igy varat6 255.000 e Ft és a 2026 évi terv is ezt tartalmazza, csokken a terv szerint
a tamogatés 0sszege 6tmillio forinttal, 250.00 e Ft.

Az abra mutatja az értékesitési bevételek alakulasat az elmult években. 2015 - 2026 évben terv
szerint. A 2024. évi értékesitési arbevétele mar elérte COVID (2020-2021) el6tti idészak 2019 arbevétel
szintjét és 2026 évi terv 40 millié forinttal meghaladja, a 2019 évi értékesitési bevételt.

Aquapalace 2015 - 2026 értékesités arbevétele e Ft
300 000

250 000
200000
150 000
100 000

50000

2015 2016 2017 2018 m2019 2020 2021 2022 w2023 2024 wm2025var 2026

2020 és 2026'7 kozotti idészakban az arbevétel éves atlag 22 millié forinttal novekedett.

17 Dr. Juhasz Lasz16 iigyvezetése idészakdban

13/22



PQUARA| ACE

6 Szervezeti felépités

Az AQUAPALACE tevékenységeinek és a 101.000 vendégforgalmi szdm ellatashoz, a tervezett
256.000 e Ft értékesitési bevétel eléréséhez sziikséges emberi eréforras terv elemeit az ¢lémunkaigény,
a létszamterv €s az €élémunkakoltség tervezett mutatdszamait tartalmazza a fejezet.

Aquapalace Kft szervezeti felépités 2026

Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6testiilet
Szentendre Varos Onkormanyzat Pénziigyi és Ellendrzési Bizottsag

Szentendre Varos Polgarmester ‘

A

‘ Feliigyel6bizottsag 3 6 ‘ ‘ Konyvvizsgalo ‘
I

\ Jogi képviselet | | Konyveld és bérszamfejtd iroda |
Ugyvezets (1+17+3 = 21 6) |
Uszoda — Wellness Vezet6 (1+10+6=17) ‘ Gazdasagi Vezetd
(1)
Pénztarosok (4) \ ‘ Ertekesités (0) ‘ \ Miiszaki Vezetd (1) \
‘ Gépészet (4) ‘
‘ Uszomesterek (6) ‘ Kommunikacio6 (0,5) ‘
ﬁ ‘ Karbantartas (1) ‘
Kiilsd — belsé kommunikacid ‘ " ‘
ﬁ Egyesiileti Giszas Kozosségi média Takarités (6)
, Vizes rendezvenyek Vendégé 7 -
S8 gészrevételek Recepci6 (3)
- Iskolai - Ovodai tiszas ‘ ‘
Szabadidés Giszas Gépészet Adminisztracid
Karbantartas Szamvitel
Minéségbiztositas Postas Strand Pénziigy
WS | Rendezvények Kockézatkezelés Munkaiigy
@ Ingatlanbérbeadas
Dr. Juhész Lészlo 2026.01. 13. 9:44

A flird6lizemeltetésben vannak kotelezo és elkeriilhetetlen munkakorok, ilyenek a pénztaros (4),
uszomester (6), gépész (5) 6sszesen 15 fos alkalmazott 1étszam és 3 f0s vezetdi 1étszam, osszesen 18 6
+ 3 16 (FB), az 21 {6.

A sportlétesitmény épitészeti adottsaga miatt sziikséges a recepcios (diszpécser) munkakor (4 £6
bérelt munkaerd) kialakitasa, ezt €s a takaritast (6 {6 kiils6s) vallalkozas végzi.

Az iszémesteri munkakor a medencetér és wellness tér elkiiloniilése miatt kettds, ezt a koltséget
tompitja a nyari nyitva tartas és a wellness lizemora szama, valamint a kettds'® munkakorok alkalmazasa.
A V8 munkakdri élémunkaigénye szamitas alapjan 0sszesen 14 f6 és hdrom vezetd beosztas az sszesen
17 £6, plusz 3 6 FB-vel. A terezett 6sszes 1étszam 20 f6.

A feliigyeldbizottsag harom f6 éves dijazasuk 3.240 e Ft. A munkatarsak bérszinvonala ezzel az
emeléssel, 10% eléri a szakmai atlagot.

Megbizasi szerzodessel ellatott feladatok:

Konyvelés, bérszamfejtés - (Perfect Account Kft)

Konyvvizsgald - (Két Calculus Kft)

Thiz-, munkavédelem - (Fire Work Kft)

Uzemorvos - (Jaroszlav Ilona — SZEI rendeld

Jogi képviselet - (dr. Székely Marianna)

Takaritas és diszpécser szolgalat — Expert Service és Black Hawk Security

18 Gépész, tiszomester
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A tervezett allomanyi 1étszam 21 £6. Eves szinten a személyi raforditas tervezett 6sszege 153.320
e Ft (+4,9%). Minden munkakdrben szinte lehetetlen munkatarsakat talalni, nagy a kereslet irantuk, nem
talalhatd iszomester-uszasoktatd, pénztaros, gépész.

[Aquapalace Kt

adatok ezer Ft-ban 2025. évi terv 202;.:;){[]. 2026 terv | 5v/5t%  Sv-5tdiff 6t/5v % 6t-5vdiff
I. Ertékesités netté arbevétele 236900| 239703 256 015 1,18 2803 6,81 16312
10 Bérkoltségek 113346| 131484 137996 16,00 18 138 4,95 6512
11 Szenklyi jellegii egyéb kifizetések 3284 3056 3240 -6,95 -228 6,02 184
12 Bérjarulékok 10 689 11599 12 084 8,52 910 4,18 485
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 127319 146 140| 153 320 14,78 18 821 4,91 7180

A karbantartas tevékenység a gépészek feladata, de kiils6s szakcégek latjak el a szakértdi feladatokat.
A versenytarsak brutté alapbérei 15%-kal haladjak meg a V8 alapbéreit. A Tarsasag figyelembe veszi
az egységes Tulajdonosi elvarast az alapbéremelésnél. Az egy fore jutd tervezett személyi koltség 2026
évre 608 e Ft/ho, el6z6 évben varhatoan 608 e Ft/ho, a novekedés mértéke 0%. A bértdmeg ndvekedés
oka plusz egy 6 és a tavozo ligyvezetd térvény szerinti juttatasa.

A szervezeti felépités lefed minden tevékenységet és feladat ellatast. Minden munkatars
rendelkezik az elvart végzettséggel és egészségligyi alkalmassagi igazolassal.
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7 Koltségterv és eredménykimutatas

Kiadasok osszesen 510.714 e Ft, a tervezett ndvekedés 9,6%.

Anyagi jellegii raforditasok

AQUAPALACE Kft kiemelkedden magas anyagi jellegii rafordités szinttel (135%) képes csak miikddni
¢és abbdl is kiemelkedik az energia koltségszint (83%). Az anyagi jellegli raforditasok 57 szazaléka
energia. Meghatarozé energiai fejlesztés folyamatban van a kozbeszerzés kiiras szerint hdszivattyukra,
napelemekre és a lehetséges termalkutra geotermikus energia kivaltasra, valamint hémennyiség
mérésére a bérleményekre és a 6 épiilet kiemelt részeire (medencetér, wellness).

adatok ezer Ft-ban 2025. évi terv zozlsé.:;)m. 2026 terv | 5v/5t% Sv-5tdiff 6t/5v% 6t-5vdiff
I.  Ertékesités nett6 arbevétele 236900 239703 256 015 1,18 2 803 6,81 16312
5 Anyagkoltség 114429| 106212 129820 -7,18  -8217 2223 23608
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 209800| 188125 205791 -10,33  -21675 9,39 17666
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 4044 5659 6020 39,94 1615 6,37 361
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00 0 0,00 0
9  Eladott szolgaltatisok értéke 1116 4117 4320 26891 3001 4,93 203
IV. Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 329389 304112| 345951 7,67 -25277 13,76 41839
KIADASOK OSSZESEN V+V+VI+VII) 490 308 465 862 510 714 -4,99  -24 446 9,63 44852

Az anyagi jellegli raforditasok tervezett novekedés mértéke 4,7%, az Osszeg 14.118 e Ft. Az anyagi
jellegli raforditasokbdl az energia 61% ¢és 211.411 e Ft.

Anyagkoltség

A tervezett anyagkoltség 129.820 e Ft €s 9,4 szazalékkal tobb a 2025 év varhato koltségnél. Az
anyagkoltség novekedés oka a karbantartasi anyagok kiilonosen a vegyszerek aranak varhatd tovabbi
novekedése 2026 évben, valamint az itt kimutatott aram és viz koltség alakulasa, ez eléri az értékesitési
bevétel 51 szazalékat. A kisebb karbantartasok gyakorisaganak és értékének oka a 17 éves eszkozpark
technikai elavulasa. Az anyagkoltségben az energia (4ram, viz) részaranya meghatarozo 76%. Az
rogzitett aram egységar mellett kiemelked6 a RHD 0sszege.

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasokban csatorna és t&vho részaranya magas. A koltségcsoport tervezett
ndvekedése 9,39 %. Kiemelt ndvekedés viz mindség vizsgalat dijanak novekedése a kormanyrendelet!’
hatésara.

Energia
Energia koltség (211.411 e Ft) az anyagi raforditasok (345.951 e Ft) kozel valamivel tobb mint a
fele, kozel harmada (61%).

adatok ezer Ft-ban 2025. évi terv 202t5é."1-y)m. 2026 terv | 5v/5t%  Sv-5tdiff 6t/5v% 6t-5vdiff
Ertékesités netto arbevétele 236900 239703 256 015 1,18 2 803 6,81 16312

51 Villanyfogyasztas koltsége 85200 74 441 83580 -12,63 -10759 12,28 9139
51 Vizdij koltsége 15429 7122 21640 -53,84 -8307 203,85 14518
52920  Csatorna koltség 9 800 15 065 17 200 53,72 5265 14,17 2135
52919  Meleg energia koltség 92 000 79 295 88991 -13,81 -12705 12,23 9 696
Energia koltség 202429 175923 211411 -13,09 -26506 20,17 35488
Energia szint % 85,4 73,4 82,6 -12,1 9,19

A tervben minden energia koltség Osszesen plusz négy - 6t szazalék novekedéssel van tervezve. A
volumenek értékében nem torténik meghatarozo valtozas.

19 510/2023 szamu rendelet
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Hatékony energiagazdalkodas

2020 ota (energiaar robbands) kertiilt a vezetés fokuszaba a hatékony energiagazdalkodas. 2020-
2026 évek atlagaban a csokkenés mértéke
-22%. A 2026 évi terv csak minimalis -1%
volumen csokkenést tartalmaz. 2021

2026 / 2023 valtozas atlag %
2,0

1,0

bevezetésre keriilt a tavhé napi GJ | |

felhasznalas kovetése. Az dbra mutatjaaz o
energiagazdalkodas volumenének

haroméves atlagos valtozdsait. s,

Kismértékben nétt a tavho 0,8%, csokkent 40
a viz -0,7% és az aram volumenen 5o
csokkent -5%-kal. -6,0
aram e KWh tavhé GJ vizm3
Fenntarthat6sagi mutatészamok
A fenntarthatosagot® is kiemelt tényezonek tekinti az akadémiai szakirodalom és a Térsasag
vezetése is figyelembe veszi ESG EU direktivat. A kdvetkezo kulcs mutatoszamokat figyeli és elemzi a
Tarsasag:
e cgy vendégre jutd értékesitési arbevétel a 2025 évben varhato 2.093 Ft, a mutatoszam 2026 a
tervezett bevételre vetitve 2.528 Ft a fejlodés mértéke 6,3%.
e egy vendégre jutdo Onkormanyzati timogatas a terv szerint 2.468 Ft 2026 és 2025 évi varhato
2.530 Ft volt, a csokkenés mértéke -2,4%,
e Szentendre Mobil Applikacioé hasznalata a szentendrei uszoda jegyek 10,5%-a és a szentendrei
wellness jegyek 4,6%-a,
e Szentendre ¢és kistérsége lakosainak részardnya az uszodaban 20% ¢és a wellnessben 32%.

Eredmény

Az értékesitési bevételek 6,8%-o0s novelését tervezi a Tarsasag €és az Osszes bevétel Osszege
512.015 e Ft, a n6vekedés mértéke 2,3% és 11.613 e Ft. Az Osszes kiadas tervezett névekedése 9,6%,
a tervezett eredmény +1.301 e Ft.

207 4sd 6. oldal
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8 Miiszaki tajékoztato, fejlesztési terv

Miiszaki fejlesztések és innovacié*!

Az 1j technologiak alkalmazasa novelheti a hatékonysagot, az autos beléptetd sorompo rendszer,
az automatizalt beléptetd rendszerek, gyorsabb és egyszeribb vendég kezelést biztositanak. A
vizmindség-ellendrzés automatikus szenzorokkal torténd folyamatos monitorozas €s automatikus
adagolas javitjak a hatékonysagot. A Tarsasdg az épiilet és a medencék folyamatos felujitasat tartja
napirenden minden évben, 2026-ben a medencetér szerepel a korszerisitési programban.

Miiszaki jelentés 2025

Kiemelt kockazat a beazasok a foldszinti helyiségek rendszeres beazasa a dilatacios hézagokban.
Az uszoda barmikor keriilhet abba a rendkiviili helyzetbe, hogy nem képes szolgaltatast nytjtani.
Rendszeres a bérlok panasza, a beazasokra. Ezeket sziinteti meg vagy csokkenti a dilatacios
korszeriisités a 2026 évi TAO (Bankadd) — KOPE — V8 — Szentendre programban és egy teriileten
sikeriilt megsziintetni a beazast az épiilet E-NY szarnyaban.

Energetikai korszeriisités

Az uszoda mikodtetése jelentds energiakoltségekkel jar. Az energiahatékonysag javitasa hosszl
tavon komoly megtakaritasokat eredményezhet. A megujuld energiaforrasok hasznalatara geotermikus
hészivattyuk telepitésére, napkollektoros rasegitéssel, a viz melegitéséhez megvalositdsanak
kozbeszerzési kiiras folyamatban van. A kornyezetbarat megoldasok eldtérbe helyezése nemcsak a
koltségeket csokkentheti, hanem vonzobba is teheti az uszodat a kornyezettudatos vendégek szamara.

Fenntarthatosagi szempont

Viztakarékossagi technologiak korszeriisitése minden évben megjelenik a tervekben. A Tarsasag
vezetése ¢és a gépészet meghatarozd figyelmet fordit a vegyszerhasznalat optimalizalasara.
Kornyezetbarat vegyszerek alkalmazasa, valamint UV-s vagy 6zonos fertdtlenitési technikak bevezetése
szerepelt a koncepcioban, de jelenlegi fejlettségi szinten a megbizhato lizemeltetés érdekében maradunk
a megszokott vegyszer hasznalat mellett.

2026 évi fejlesztési TAO — Bank program tervezett elemi netté 50.419 e Ft.
Megvalositashoz sziikséges onrész 19.210 e Ft, az 6nkormanyzat koltségvetésében.

Ezek a fejlesztések keriilhetnek megvaldsitisra amennyiben az 0Osszeg biztosithaté a
tamogatasbol. A jelenlegi ismereteink

szerint a fejlesztések megvalositasara van 2026 évifejlesztés V8 Uszoda nettd bruttd
) Forint 50900109 64643 138
esely. 1. Uszoda feletti almennyezet potlasa 14 877348 18894232
1. A]mennyezet 2. Uszémedence feletti vilagitas cseréje 8134 136 10 330 353
pé tlas szigetel('ianyag meg()vésa, 3. Uszomedence koriili vizelvezetés készitése 6 888 625 8 748 554
4 Medenceviz sziir6 tartalyok (3) feltjitisa 21000000 26 670 000

esztétikai megjelenés és a vilagossag

novelése. Onrész 30% bruttobol 19392942 19392942

2. A poétlassal egy egyidOben a lampak cseréje LED a mérkézések LUX elérésehez.

3. A vizelvezet6 arkok szigetelése a beazasok megsziintetése érdekében és vizforgatas fejlesztése.

4. A maradék harom vizszlr6 felujitasa.

A program a medencetér megjelenésére, a vilagitasra, a beazasok elkeriilésére és a még nem
javitott vizszlirok fejlesztésére fokuszal.

21 14sd 6. oldal
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Kiemelt karbantartasok 2026

Tapasztalhatd, hogy a tizenhét éves épiilet a visszafogott fejlesztések okan bevételkiesési és
egyben nagy gazdalkodasi kockazatot jelenthet a fenntarthatd lizemeltetésben. A tulajdonos felé
rendszeresek a jelzések, ezeknek a korszertisitési programoknak a tervezésére €s a finanszirozasara, az
éves tizleti tervben torténd elfogadasara.

Az FB jelentése szerint sziikséges lenne egy komplex statikai, energetikai és miiszaki felemérés

elkészitése, melynek Gsszeg legalabb 50.000 e Ft.

Kotelez6 NNGYK és rendelet szerinti elkeriilhetetlen korszertisitések, fejlesztések koltsége a
biztonsagos ilizemeltetés érdekében 16.000 e Ft, 1égtechnika és fan coil rendszer, rendeletben el6irt
vizesblokk) és 4ltalanos egyéb gépészeti korszertiisitések szerepelnek a tervben.

Stratégiai fejlesztés 800 m Ft
e tetOterasz hasznositdsa napozo terasz kialakitasa (jakuzzi, mini szauna, zuhany, napagyak) 20
m Ft
e cnergetikai fejlesztés kdzbeszerzési programja 600 m Ft
o gépészeti berendezések fejlesztése 50 m Ft
o medencetér kovezet cseréje, felujitasa 60 m Ft
o dilatacids bedzasok végleges elharitdsa 70 m Ft
o statikai és gépészeti komplex felmérés 50 m Ft.

Osszegzés

A kiadasok szintjének inflacios mértékkel vald novelése. A kotelezd6 (NNGYK) és elkeriilhetetlen
kiemelt karbantartasok koltsége a biztonsagos iizemeltetés érdekében megadja a lehetéséget a
megbizhato, fenntarthatd, versenyképes és eredményes lizemeltetésnek.
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9 Pénziigyi és mérleg terv
Pénziigyi és stratégiai menedzsmen
versenyképességnek és fenntarthatosagnak.

t?2 bizonyitékokon alapuldé alkalmazisa része a

A Tarsasag rendelkezik koncepcidval, stratégiai tervvel és éves iizleti tervvel. A tulajdonosi jog
gyakorloja és megbizottja heti-két heti egyeztetéseken kapnak tajékoztatast a Tarsasag muikddtetésével
¢s gazdasagi helyzetével kapcsolatban. A pénziigyi és ellendrzési bizottsdg havonta megkapja a
konyvelés altal elkészitett onkormanyzati pénziigyi jelentést €s negyedévente a beszamolast a Tarsasag
gazdasagi helyzetérol az éves tervhez viszonyitva.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga is megkapja a havi pénziigyi jelentést.

Onfinanszirozas

A tervezett onkormanyzati timogatas mar harom éve biztositja a pozitiv cash flow mutatészamot,
azaz a Tarsasag onfinanszirozé képességét. A 2023 év minden honapjaban negativ volt a cash flow -17
m Ft és -97 m Ft kozotti allomanyban, 2024 évben és 2025. és a terv szerint is évben majdnem minden
hénapaban pozitiv cash flow-val szdmol a Tarsasig, koszonhetden az Onkormanyzati timogatasoknak
¢s a hatékony vezet6i, gazdalkodasi dontéseknek.

A Tarsasag vezetése azon van, hogy a legjobb tudéasaval kezelje az dnfinanszirozasi helyzetet és

megtartsa fizetoképességét. 2024 2023 v% | diff
r , , . endelkezésre allo pénzeszkoz 2024.12.3 ezer Ft ezer Ft
A mellekelt tablazat mutatja, hogy az Zir6 pénzkészlet 5720 2045 741 -16325
el6z06 év hasonlo id6szakahoz képest az Osszes — Bankegyenleg 4964 20335 756 -15371
. , , Pénztar egyenleg 756 1710 -55.8 -954
kovetelés minusz -64%-kal, -33.785 e Ft-tal, @  Rendelkezesre allo pénzeszkiz 5720 22045 741 -16325
1ress . hr0/ i i
szallitoi tartozasok 27% kal’ 17.129 e Ft-tal Korositott vevéallomany 2024.12.31 ezer Ft ezerFt v% diff
csokkentek. Osszes kivetelés 22 064 60849  -63,7 -38785
’ . . Lo s LA ebbdl:
A Tarsasag kintlévoség kezelésének - e R ETE T
hatékonysaganak koszonhetéen kedvezObb  0-30 napon belil 6133 7793 213 -1660
i L., 31-60 napon beliil 1951 5423 -640 3472
helyzetben van a gazdalkodasi évben. 61-180 napon belil 4104 2567 599 1537
181-365 napon beliil 6971 4156 67,7 2815
365 napon tuli (366-) 4169 31447 -86,7 -27278
A 2022 évi -17.088 e Ft sajat toke 2023
, , . L. ., <orositott szallitéi tartozasok 2024.12.3] ezer Ft ezerFt  v% diff
¢vben rendezésre keriilt. A 2023 évi pozitiv (.o Shominy 46027 156 | 271 1712
eredmény hatdsara a sajat toke pozitiv ebibd
, , , . L, nem lejart 30 876 58 065 -46,8 -27189
allomanyban marad ¢és kis mértékben 030 napon bell 12 610 332 2718 9218
. . I o - cur r 31-60 napon beliil 2228 872 155,5 1356
novekszik. A 2024. évkozi pozitiv eredmény ¢ ¢ aoon be 3 > 22 6
noveli a sajat vagyont. 2024 évben masfél havi  181-365 napon belil 31 373 863 32
, L, , ; . 365 napon tuli (366-) 229 427 -46,4 -198
tdmogatasrol vald lemondassal csokkent az
. , . y . o, W0vid lejarata kotelezettségek 2024.12.3 ezer Ft ezerFt v% diff
onkormanyzati tamogatas Osszege. A pozitiv _
Szallitoi tartozas 46 027 63 156 =271 -17129

eredmény noveli az eredménytartalék Gsszegét, Atsorol kitelezettség - 0 00 0
. Bér + kifizetési kotelezettségek 10 666 8790 213 1876
minden esetben. Osszesen 56693 71946  -21,2 -15253

A 2025 évben olyan gazdalkodasi 1épéseket tett a Tarsasag, amely biztositotta a pozitiv
eredmény elérését €s annak eredmény tartalékban helyezését, ezzel a Tarsasagi vagyon novelését.

A 2026 évben tervek szerint a Tarsasag vagyona ebben az évben is ndvekszik a korabbi évekhez
hasonldan.

2214sd 6. oldal
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10 Kockazatelemzés

Kockazat elemzés rdmutat a negativ hatassal fenyegeté események ¢&s lehetséges

kovetkezmények, bekovetkeztének esélyére és annak gazdasagi hatasara. A kockazatot a veszély hozza

létre,

ezért sziikséges a veszEly jovedelemtermeld képességét befolyasold hatasokat feltarni, hogy

megfeleld alternativak élljanak rendelkezésre a védekezés moddjara, a kockazat elkeriilésére, illetve
negativ hatasok csokkentésére.

Tarsadalmi kockazat

Legnagyobb kockazat az egyesiiletek altal tartott tszasoktatas belépési és savbérlési volumen és
bevétel szinten tartasa, illetve ndvelése, mivel kérdéses a tarsadalmi helyzet alakulasanak hatasa
az uszodai iszas oktatasra €s a szabadids uszés szegmensben is.

Hatas: bevételi terv csokkenése minusz 3-5 millio forinttal

Megoldas: Lehetoség szerint a bevétel elmaradas potlasa mas szegmensekbol. A sport értékesités
¢és mesterszauna bevetelek csokkentik az elmaradas nagysdagat.

Pénziigyi kockazatok

Az energiaarak és az inflacid alakulasa komoly hatassal volt és lehet az lizemeltetési koltségekre.
Hatas: negativ cash flow allomanyba siillyedés

Megoldas: Az elmaradas potlasa a Varos tamogatasanak novelésével, illetve energetikai
korszertiisitési program megvalositasa.

Miiszaki kockazatok

A létesitmény miiszaki helyzetjelentésekben kimutatott hibaforrasok és azok részteriiletein
barmikor torténhet meghibasodas jelenleg kiemelten a bedzasok, fan col és l1égtechnika teriiletén
vannak komoly kockazati tényezok.

Hatas: kisebb meghibdsodas ledllas és javitas be nem tervezett koltséget jelent a Tarsasag
gazdalkodasara és Tulajdonos koltségvetésére (10-20 millio Ft)

Megoldas: éves rendszeres minimalis kiemelt karbantartas és fejlesztés tervezése, csokkentve a
kockazatot. Cél a rovidebb ledllas és javitasok elvégzése.

Hatas: nagyobb meghibasodds hosszabb leallas (25-100 m Ft)

Megoldas:2025 évre az lizleti tervben szerepel kiemelt beruhazas. 2026-2030 évekre nagyobb
fejlesztés, feltjitas megtervezése, ami szerepel a miiszaki jelentésben.

Legnagyobb és kiemelt kockazatot jelent az energia koltségek alakulasa, a létesitmény miszaki

allapota és a ndvekvo karbantartasi koltségek. Az FB tagok véleménye szerint a tulajdonosnak fel kell

késziilnie egy nagyobb 0sszegli beruhazasra, fejlesztésre, ami szerepel az éves tervben és a kozéptava
stratégiai tervben is.?

A fejlesztések nemcesak kéltségcsokkentést eredményeznek, hanem hozzdjarulnak a pozitiv a
vendegélmény kialakitasdahoz és a fenntarthatosagi célok eléréséhez.

232024 02 05 FB iilés 2024/03 hatérozat.
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10 Zarszo, osszegzés
AQUAPALACE koztulajdonban 4ll6 Kft mindent megtesz az ©nallo és fiiggetlen
gazdalkodasaval a torvényesség, a célszerliség, hatékonysag és az eredményesség kovetelményei
szerint, a zokkenOmentes szinvonalas tiizemeltetés érdekében, figyelembe véve a Térsasag
elkotelezettségét a versenyképesség és fenntarthatdsag folyamatos biztositasara.
AQUAPALACE vezetésének ¢és munkatarsainak célja, a Ilétesitménybe latogatok
elégedettségének ndvelése, valamint az Onkormdanyzati éves {izemeltetési timogatas csokkentése.

AQUAPALACE Kft vezetésének célja az iizleti tervében megfogalmazott
- 247 m Ft értékesitési arbevétel elérése
vendeégforgalom 101.000 belépéssel, V2 forgalom 165 m Ft és a netto 1.664 Ft atlagar
elérése
- 255 m Ft Onkormanyzati miikodési tamogatas hatékony felhasznadlasa
o UNP* uszodacsoporthoz tartozds elérése - szinte lehetetlen kiildetés az 1iszo
sportegyesiilet (V8 uszo sportegyesiilet) hianya miatt, amely sportegyesiilet lehetoséget
ad tamogatdsok megpalydzasara.
- 1743 fbs dllomanyi létszammal. a 153 m Ft személyi koltséggel az iizemeltetési szinvonal
biztositdasa
- 322 m Ft anyagi koltséggel (57%-a energia), 500 m Ft 6sszes kiadassal, +1 m F't eredménnyel
teljesiteni a 2026 évi gazdalkodast
- a koztulajdonu Tarsasag vagyonanak novelése.

AQUAPALACE Kft 2019-2025 mutatészamainak alakulasa megerésitik, hogy a kidolgozott
stratégia, koncepcié és éves lzleti tervek alapjan hozott dontések biztositjadk a létesitmény
fenntarthatdsagat és versenyképességét, amennyiben a nem tervezhetd kiils6 hatisokra, kockazati
tényezokre megfeleld valaszt tud adni a Tarsasdg Vezetése az Onkormanyzattal egyiittes, kozos
Osszefogassal.

Aquapalace kimutatas 2015-2026 e Ft
600 000
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200 000
0 --_

-100000

-200000
Ertékesités arbevétele Onkormanyzati tamogatés Energia Raforditasok A. Uzleti tevékenység

eredménye
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 m2022 m2023 m2024 w2025 2026

Onkormanyzati tdmogatas 2022 évben novekedett a magas energiaarak kompenzaldsara. 2024
évben és a 2025 évi tervben az Onkormanyzati timogatas csokkent -42 milli6 forinttal, illetve 2025 és
2026 évben stagnal.

FB 2026.12.18. iilésén véleményezte a 2026 évi tervet.

Szentendre 2026 december 20. Dr. Juhasz Laszlo
Ugyvezetd

24 https://musz.hu/programok/uszo-nemzet-program/
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