SZENTENDRE VAROS ONKORMANYZAT
GAZDASAGI PROGRAMIJA
2025-2029



TARTALOMIJEGYZEK

Vezet6i 0sszefoglald

Bevezetés

Rovid helyzetértékelés

Kbzszolgdltatasi rendszer

Koltségvetési, ado- és pénzigyi politika
Vagyongazdalkodas

Terlilethasznalat, infrastruktura, a varos névekedése, épitési szabalyzata
Beruhazasok, fejlesztések a 2025-2029-es id6szakban
Z6ld és kék infrastruktura fejlesztése
Okos, digitdlis varos
Kulturajaval egylitt gazdagodo varos

Részvételiség, hdldzatos 6nkormanyzat, Uj vallalkozdi kapcsolatok

3. oldal

5. oldal

6. oldal

7. oldal

9. oldal

12. oldal

14. oldal

17. oldal

19. oldal

21. oldal

24. oldal

27. oldal



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vezetGi 6sszefoglald az elkbvetkezd idGszak legfontosabb feladatait ismerteti a program
fejezeteinek megfelel§ strukturaban.

Ko6zszolgaltatasi rendszer

A varosvezetés célja az 6nkormanyzati kdzfeladatok, kdzszolgdltatasok hatékony, eredményes,
magas szinvonalu ellatasa. ElsGsorban: az utak, jardak dllapotdnak javitasa, a kozlekedési problémak
megoldasanak elGsegitése, a kdzvilagitas korszerlsitése és bdévitése, valamint az intézményhaldzat
minGségének megdbrzése.

Koltségvetési, add- és pénziigyi politika

A varos koltségvetési politikdja a biztonsagos miikodés fenntartdsara irdnyul.

Kiemelt célunk a pénzligyi stabilitds megbrzése, a teleplilés mikodtetési szinvonalanak emelése, és a
fejlesztési célok pénziigyi alapjainak biztositasa.

Az adépolitikank legf6bb feladata az el6irt addk és dijak beszedése, valamint a hatralékok minél
nagyobb ardnyu behajtadsa. Fontos teends az adatbejelentések teljes kor( és valds adattartalmanak
ellenérzése, és a 2024 novemberében maédositott addrendelet évenkénti felllvizsgalata.

A pénzigyi politikdnkat a sajat bevételek novelése, kilsé forrasok bevondsa, valamint a
fenntarthatd, atlathaté takarékos gazdalkodas jellemzi. Az dllami koltségvetésbél szarmazo forrasok
novekedésével nem szamolunk.

Vagyongazdalkodas

A varos vagyongazdalkodasanak f6 feladatai az 6nkormanyzati feladatellatast szolgalé vagyonelemek
allapotdnak javitasa, a kritikus vagyonelemek esetében a veszélyhelyzet elharitdsa, a belvarosi
vagyontargyak hasznositasa és az értékesitésre szant 6nkormanyzati ingatlanok el6készitése.

A varos ingatlanallomanyanak gazdasagos hasznositasa érdekében szlikség van a hasznositatlan
éplletek sorsanak Ujragondolasara és a mar megkezdett, proaktiv ingatlangazdalkodasi szemlélet
tovabbvitelére, szem el6tt tartva azt a célkitlizést, hogy m(ikodési céllal nem értékesitlink
vagyontargyat, az ingatlaneladdsbdl szarmazé bevételt pedig beruhazasra, fejlesztésre koltjuk.

Teriilethasznalat, infrastruktira, a varos novekedése, épitési szabdlyzata

A kozeljovbben el6ttiink allo legnagyobb feladat az Uj teleplilésterv megalkotasa széleskord lakossagi
részvétellel, amely lendiiletet adhat az egyes potencialis fejlesztési teriiletek hasznositdsanak. Ezen
belll kiemelt figyelmet kivanunk forditani egyrészt a gazdasdagfejlesztésre, az iparteriiletek
fejlesztésére — amelynek érdekében Technoldgiai Park létrehozasat kezdeményezziik —, masrészt a
kozlekedésfejlesztési igények tervben vald tiikroztetésére.

Beruhazasok, fejlesztések a 2025-2029-es id6szakban

Az élhetGbb varosi lakdkornyezet kialakitasa érdekében a lehetséges allami tamogatdsok és palyazati
erdforrasok bevondsan tul, az dnkormanyzat megndvelt 6ner6 biztositasaval, fokozott Gtemben
szandékozik folytatni a kdzterileti infrastruktura-fejlesztéseket ebben a ciklusban.

A varosrészi kisberuhazasok folytatasa mellett hangsulyt kivanunk helyezni a kiilonb6z8 varosrészi
alkdzpontokat 6sszekoté gydjtéuthaldzat menti fejlesztésekre is. llyenek példaul a SzentlaszIléi és
Sztaravodai utakat 6sszekoté Firj utca, vagy a Sztaravodai és Egres utakat 6sszek6t6 ut, jarda,
csapadékviz-elvezetés és kozvilagitas kiépitése.

A kozteriletek, kozkutak rendbetételének, a jatszoterek fejlesztésének folytatasan tul kiemelten
kezellink par olyan ikonikus kozterileti fejlesztést, amelyek Uj kozosségi terek kialakitasaval még
inkabb élhetévé és szerethetdvé teszik varosunkat. llyenek példaul az é16 Duna-parti kapcsolat



megteremtése a mobilgat menti rézsi lépcsds kialakitasaval, tovdbba kozdsségi tér, park és
rendezvénytér kialakitasa a Lazar car téri parkolé funkcidvaltdsaval, vagy a Bikkos-parti piactér
bdvitése.

Nem varhat tovdbb varosunk kozvilagitasanak rendbetétele sem: az elavult fényforrasokat korszerd,
LED-es technoldgidra cseréljiik. A kozvilagitas fejlesztésével az lizemeltetési és energiadij jelent6s
megtakaritasa, valamint a kozlekedés- és kozbiztonsag javitdsa mellett fontos célunk a torténelmi
belvaros egyedi megyvilagitasi igényeinek kielégitése.

A fejlesztések el6készitése sordn tovabb kivanjuk erésiteni az el6z6 ciklusban bevezetett kozosségi
bevondst, amelynek soran tovdbbra is szamitunk a varoslakék egylittm(ikods részvételére.

Z6ld és kék infrastruktura

Ezen a terileten legfontosabb feladatunk Szentendre zoldfellileti rendszertervének, valamint az
ehhez kapcsolddé koncepcidk, a varosi zoldvagyon kataszter elkészitése a lakosok, helyi civil
szervezetek bevondsaval.

A telepiilésrendezési szabalyozassal 6sszhangban dontéseinkben minden esetben érvényre kell
juttatnunk a zold infrastrukturalis szempontokat.

Kiemelt feladatnak tekintjik a Duna és a patakok mentén a vizvisszatartasi lehetGségek
feltérképezését, kutatdsat, megvaldsitasat és a villamarvizek okozta kdrok megel6zésére integralt
varosfejlesztési megoldasok (es6kertek, es6vizkezels terek, szikkasztok, id6szakos viztarozok)
alkalmazasat.

Elengedhetetlen a gazdasagi szerepl6k, helyi cégek, kisvallalkozdsok bevonasa az egylittm(ikodésbe.

Okos, digitalis varos

Az elkdvetkezd ciklus feladata a smart technolégia minél teljesebb kor( bevondsa a varos életének
kiilonboz6 teriletein (orvosi diagnosztika, parkolassal kapcsolatos digitalizacio, digitalis Ggyintézés,
Ml hasznalata, kozvilagitas, okos energiamonitoring rendszer).

Fontos feladatunk megujitani a digitalis jelenlétet a turizmusban (okos pad, kiépitett hotspot,
szelfipont, QR kdédok Ujra kihelyezése) és a kétszeresen dijazott Szentendre App tovabbfejlesztése.

Kulturajaval egyiitt gazdagodé varos

Varosunk kulturdlis identitas elemei nélkil nincs értelmezhetd Szentendre brand. Szentendre
tovabbra is egy fogalom, amivel mi itt él6k kdzvetlen, személyes viszonyban vagyunk.

A Szentendre brand, az a vonzerd, amit Ujra és Ujra revitalizalni kell. Nem elég karbantartani, hanem
élettel, attrakcidkkal kell megtolteni, mozgdsban kell tartani: els6 helyen a varos, az itt él6k
érdekében, de az idelatogatd, itt pénziket kolté vendégekért is.

Szentendre az a markanév, ami nemcsak turisztikai jelentéséggel bir, hanem Uzleti, befektetési
dontéseket is befolyasol.

Nemzetkozi jogyakorlatok igazoljak, hogy a kultira koré épitett ,,infrastruktura”, a varosi
Okoszisztéma fajsulyos részeként tobb kdrben megtéril. Ezért is fogjuk erdsiteni az egylttmikodést
varosunk kulturdlis intézményei, kulturdlis szereplGi, alkotd k6zosségei, helyben él6 nemzetiségeink
és nem utolsésorban a gazdag kulturalis kinalatbdl profitalé kozép- és kisvallalkozasok, a
vendéglatok, szallasaddk, kiskeresked6k kozott.

Részvételiség, halézatos onkormanyzat, Gj vallalkozdi kapcsolatok

A gazdasagi szerepl6k bevonasa a helyi fejlesztésekbe, térségi 6koszisztéma létrehozasa az
elkovetkezd id6szak feladata.

Az egylttm(ikodés sordan az dnkormanyzat a résztvevs gazdasagi szerepl6kkel kozésen hatdrozza
meg a m(ikodés iranyat és tartalmat. Az egyes szerepl6k minden esetben eldénthetik, hogy mely
projektben és milyen mdédon (6nkéntességgel, alapanyaggal, anyagi tamogatdssal stb.) vesznek részt.
A m(kodési modell megvaltoztatja azt a nézetet, amelyben a helyi szerepl6k minden megoldast a
varostoél varnak, és az alulrél jovo kezdeményezéseket szervezi kozos projektekké.



Bevezeto

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. § —
az 6nkormdnyzatok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kdvetkezbket irja eld:

(1) A képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban,
fejlesztési tervben rédgziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormdnyzat felelds.

(2) A gazdasdgi program, fejlesztési terv a képvisel6-testiilet megbizatdsdnak
idétartamdra vagy azt meghalado idészakra szol.

(3) A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormdnyzat kéltségvetési lehetbségeivel
6sszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti és gazdasdgi adottsdgok dtfogo
figyelembevételével a helyi 6nkormdnyzat dltal nyujtando feladatok biztositdsdt,
szinvonaldnak javitdsat szolgdljdk.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv —a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
6sszhangban — tartalmazza, kiilénésen: az egyes k6zszolgdltatdsok biztositdsdra, szinvonaldnak
javitdsdra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasdgi programot, fejlesztési tervet a képviselG-testiilet az alakuld lilését kévetd
hat hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasdgi program, fejlesztési terv az el6z6
ciklusidén tulnyuld, ugy azt az tjonnan megvdlasztott képviselb-testiilet az alakuld iilését
kévetd hat hdnapon beliil kételes feliilvizsgdlni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni
vagy modositani.

Fontos megjegyezni, hogy a jogszabaly, ami a gazdasagi programot el6irja, mas
onkormanyzati finanszirozasi kdrnyezetre készilt. Az 6nkormanyzatok gazdasagi és
szabalyozasi szabadsdga lényegesen és szamszerUsithet6en csdkkent az elmult id6szakban.

Mig a kormany az elmult években gyakorlatilag egyetlen fontos igéretét sem teljesitette — 11-es ut
felujitasa, HEV rekonstrukcid, elkeriilé Gt megépitése Budakaldsz felé, turistahaz rekonstrukcio,
mentb&allomas felujitdsa, a Skanzen bévitése miatti forgalom névekedés hatdsdara a Sztaravodai ut
feludjitasa, vagy alternativ kdzlekedési lehetGség kiépitése stb. —, mindekdzben pénziigyileg sulyos
megszoritasokat vezetett be. Els6sorban az 6nkormanyzatok fejlesztésre felhasznalhaté, sajat
bevételeit csapolta meg, a telepilésiizemeltetés normativait épphogy inflacidval emelte, a palyazati
lehetdségeket |ényegesen csokkentette.

A pénzligyi megszoritasok ellenére is megteremtettiik a varos biztonsagos miikodtetését, és
szamos kisebb-nagyobb beruhazast valdsitottunk meg az itt él6k életmin&ségének javitasara.

e Megallitottuk a varos lakossaganak robbanasszerl névekedését. Célunk az volt és maradt is,
hogy fenntarthato varospolitika valdsuljon meg, mert ez szolgdlja a szentendreiek, a jelen és
jova itt él6 generdcidinak érdekeit.

e Gondos gazdaként az adok fegyelmezett beszedésével jelentGsen noveltiik sajat
bevételeinket, és tovabbi belsé pénziigyi er6forrasok feltarasara készillink.

o A megteremtett bevételbdl évrél évre tobbet koltottiink a varosiizemeltetési feladatokra, és
ezt folytatjuk a jov6ben is.

e Elinditottuk és ebben az 6t évben is folytatjuk, bévitjik a kzosséget bevond fejlesztéseket
(Varosrészi Koltségvetés, Ifjusagi Részvételi Kbltségvetés, 1+1 fejlesztési program) és éltiink a
kozOsségi tervezés eszkdzével (Sztaravoda park, Spar, 11-es kozut fejlesztése).

e Részt vettilink és ezt tervezziik a jov6ben is az egyre csekélyebb szamu palyazati
lehetdségeken, és az elnyert pénzekbdl fejlesztéseket valdsitottunk meg az itt él6k szamara.

e Kialakitottuk és folytatni kivanjuk az aktiv vagyongazdalkodas rendszerét, amelynek
segitségével bevételt generdltunk és fejlesztéseket valdsitottunk meg.

5



e Ujra gondoltuk a szocialis ellatasok rendszerét, és bevezettiik az Idskortak Tdmogatdsat.

e Elmozdultunk a varos teherbirasat meghaladdé témegturizmustdl, atalakitottuk, varosbaratta
tettlk a kulturdlis kinalatot, fenntartottuk és bévitettik a kozosségi rendezvényeket.

e Anyagilag elismertik munkavallaléinkat, igy biztositva a munkaerd megtartasat a varosi
kozfeladatok elldtasaban.

e Egylittm(ikodést és anyagi tdmogatast adtunk a varosban él6 nemzetiségeknek az
Onkormanyzatukon keresztil, és lehet&ségeink szerint ezt a jov6ben is folytatni kivanunk.

o Elkészitettiik azokat a dokumentumokat, amelyek elengedhetetlenek a varos szakszerd, jo
mikodtetéséhez (Klimastratégia, Vagyongazdalkodasi Koncepcio, Turisztikai Koncepcio,
Sportkoncepcio, Egészségterv, Brand Stratégia).

e Létrehoztuk és folyamatosan fejlesztjlik a Szentendre Mobilapplikaciét, 4] interaktiv
kommunikdcids csatornat nyitva meg ezzel a lakossag szamara.

A Gazdasagi Porgram részletesen mutatja be azokat az elért eredményeket, Uj iranyokat,
feladatokat, terveket, amelyek az elkbvetkezd 6t évben meghatarozzdk az 6nkormanyzat
tevékenységét.

Rovid helyzetértékelés

Szentendre tébb, mint 28.000 f6s varos a févarostdl északra, a Duna jobb partjan. Az immar masodik
ciklusban tobbséget ad6 varosvezetés iranyitasaval fejl6dé kisvaros maradt, ahol szivesen élnek és
ahova 6rommel ldtogatnak az emberek.

Szentendre agglomeracios telepiilésként kiizd az 6sszes problémaval, ami a Budapest kozeli
telepiiléseket jellemzi, ugyanakkor (a) kedvezs természeti és épitett adottsagai miatt mégis
szivesen élnek itt a lakok.

A varos allandd népessége az elmult évtizedek soran folyamatosan névekedett. Mig 2015-ben
27.063 f6 volt, addig 2023-ban mar 28.705 6. Ez a névekedés — a varosvezetés szandékanak
megfelel§en — 2024-ben megillt (28.620 f3).

Az allandd népességen beliil a 0-14 évesek aranya csokkend tendenciat mutat (2015-ben 17,7%,
2023-ban 15,8%), mig a 65 éven feletti népesség aranya nétt (2015-ban 16,6%, 2023-ban 19,7%).
A korfa a népesség oregedését mutatja. A 40 évesnél idGsebb népesség korében tobbségben vannak
a nék, az aranyuk az idésebb korcsoportokban egyre nagyobb.

NGtt a magas presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya (2015: 38,2 %, 2023:
48,3 %) és az egy lakosra jutd SZJA addalapot képezé belfoldi jovedelem is (2015: 1.344.234,8 Ft,
2022: 3.030.141,-Ft), vagyis elmondhatd, hogy a szentendrei lakosok jellemzéen jé jovedelmi és
vagyoni helyzettel rendelkeznek. (Forrds: nyilvantarto.hu adatai és TelR.)

Szentendrén nagyszamu kisebbség él, ami kulturalis, vallasi, nemzetiségi sokszin(iséget eredményez.

A varos intézményi ellatottsaga jo, nemcsak varosi, hanem térségi és megyei feladatokat is ellaté
kiterjedt intézményrendszerrel rendelkezik.

Szentendrén a gazdasagi aktivitds jonak mondhatd, ugyanakkor a véllalkozasok dénté tobbsége
egyéni, illetve mikrovdllalkozas, alacsony a kdzépvallalatok szama.

A varosban alacsony a munkanélkiiliségi rata. A nyilvantartott allaskeresék szama folyamatosan
csokkent az elmult évtizedben, amelyet csak a COVID id6szak tort meg. 2015-ben 406 f6, 2023-ban
232 f6 nyilvantartott allaskeresé volt a varosban.



Kozszolgaltatasi rendszer

A bélcsédei ellatas terén a Szentendre Varos Onkormdnyzat altal fenntartott Plispékmajor
Lakételepi Bolcs6de 160 gyermek ellatasat biztositja, 6 gondozasi egységben. Egységenként két
csoportszobaban, hozzatartozé flirdGszobaval, gyermekoltozével, babakocsitaroléval varjak a
gyermekeket. Minden gondozdsi egység sajat udvarrésszel, részben fedett terasszal rendelkezik. Egy
csoportban 12-14 gyermek nevelését-gondozdasat végzik. Az engedélyezett dolgozdi |étszamkeret 35
f6. Folyamatosan fejlesztjiik a bolcsGde kérnyezetét, a csoportszobakat. Az elmult években megujult
az 6sszes vizesblokk és elindult a klimatizalas. Az 6nkormanyzati fenntartdsu intézményen tul egyhazi
és tobb maganbdlcsGde is van a varosban, ami segit abban, hogy megfelel6 kapacitds alljon
rendelkezésre a kisgyermeknevelés teriletén.

Szentendre varosaban a kdznevelési feladatellatast az dnkormdnyzati fenntartdsu Szentendre Varosi
Ovodak 8 telephelyén végzik. Az engedélyezett dolgozdi létszamkeret 131 f6. A kdvetkez6 id&szak
legfontosabb kihivdsa a szakképzett 6vodapedagdgusok létszamanak névelése. Az 6nkormanyzati
fenntartasu intézményen tul egyhazi és magandvodak is vannak a varosban. Szentendrén az dvodai
féréhelyek szama 1.370 f6. A hatranyos helyzetl gyermekek ardnya 0,8 %.

A bolcs6déhez hasonléan az els6dleges fejlesztési irdny a légkondicionald berendezések felszerelése,
és lehetGség szerint Uj udvari jatszdéeszkozok telepitése.

A varos altalanos- és kozépiskola kinalata is sokszind. A csaladok allami, egyhazi és civil mikodtetési
intézmények kozil valaszthatnak, igy 0sszesen 26 intézményben tanulhatnak a szentendrei
gyermekek. Az dltalanos iskolai tanuldk létszama 2023-ban 2.734 {6 volt, ebbél a mas telepilésrdl
bejarék szama 591 f6, ami mutatja Szentendre térségi vezetl szerepét és az oktatasi intézmények
kiemelkedd szinvonalat is.

Bar az iskoldk nem 6nkormanyzati fenntartasban vannak, a varos szorosan egyittmikdodik vellk.
Ennek talan egyik legjobb példaja, hogy a gyermekek Uszdsoktatasat — megannyi kzos programon
tul — tdmogatja a V8 Uszoda és Szabadid6kdzpont.

Az Onkormanyzat fenntartasaban 1évé Gondozasi Kézpont Szentendre integralt intézményeként
egészségligyi és nagyrészt szocidlis alapellatasi feladatokat 1at el tobb telephellyel. Szocidlis ellatas
keretében hazi segitségnyujtast, id6sek és a demens betegek nappali ellatasaként Id&sek Klubja,
szocialis étkeztetést, hajléktalan ellatas szolgdltatast nyujt az intézmény.

A varos szocialis rendelete, a tdmogatasokhoz valé hozzaférés és azok mértéke egyediilallé az
orszagban. Tovabbra is arra toreksziink, hogy a raszorulé embertarsainkon minél szélesebb kérben
segitslnk.

A viz- és szennyviz ellatdsi rendszer lizemeltetésében, fejlesztésében az Onkorményzat szerepe
korlatozott, hiszen az allami tulajdond Duna Menti Regionalis Vizm( Zrt. (DMRV) latja el a feladatot.
Szentendre vizellatasat 25%-ban a Szentendre Eszaki vizbazis és a Pap-szigeti vizbazis, 75%-ban a
Tahi vizbazis elégiti ki. Kdzlizemi ivévizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok aranya 97,3 %, ami a
2013-as 90,3 %-hoz képest javulas.

A kozcsatornahaldzatba bekapcsolt lakasok ardnya 83,5 %, ami szintén javulé tendenciat mutat,
hiszen 2013-ban ez az arany még 76 % volt. Bar a varos szennyvizcsatornainak hossza az utébbi
években 6rvendetesen nétt, még mindig sok helyen hidnyzik a halézat. A szennyvizek jelent&s
hanyada a szikkasztokon keresztiil, dsott kutakba vagy patakokba eresztve, esetleg a kertbe
kilocsolva végsé soron a Dundba keril. Siirgeté allami feladat annak megakadalyozasa, hogy
tisztitatlan szennyviz keriiljon a Dunaba, ezért, ha az igért allami szennyvizcsatorna fejlesztés elindul,
akkor a szlikséges 6nkormanyzati feladatokat késlekedés nélkil elvégezziik.



A varos csapadékviz elvezetését szolgdlé zart, gravitacios csatornarendszer, valamint a nyilt arkos
vizelvezet6k az 6nkormanyzat kezelésében vannak. Az arvizek ellen kiépilt az arvizvédelmi
gatrendszer, és ma mar ilyen vonatkozdsban a folyd kdzvetlen veszélyt nem jelent a varosra nézve.

A telepiilés energiaellatasara a vezetékes energiahordozdk kozil a villamosenergia és a foldgaz,
illetve a tavhé all rendelkezésre. A lakasallomany kézel 100 %-a rendelkezik villamosenergia
ellatassal. A kiépitett kisfeszliltségl haldzat hossza is meghaladja a 227 km-t. A belteriileti utak menti
telkek villamosenergia ellatasi lehet6sége majdnem teljes kord.

A vezetékes gazellatas kiépitettségét jelzi, hogy a lakossag 71,9 %-a haztartdsi gdzfogyasztd.

A tavhd ellatds a Puspokmajori lakdtelep ellatasara éplilt ki, és a szentendrei lakasok 12,3 %-a
elldtott ilyen mddon. A foldgaztiizelésl kazanhazbdél induld hétavvezeték segitségével biztositjuk a
lakoételepi épliletek héellatasat.

Bar mar elkezd6dott, de még az elkovetkezs évek feladata lesz az energiakitettség megsziintetése és
energetikai fejlesztések megvaldsitasa a varosi tulajdonu cégeknél és az intézményeknél.

A varos nyilvantartott Utjainak hossza 262 km. Ezek kevesebb mint 40 %-a kiépitett, és ez az arany
tobb mint egy évtizede stagnal. A kerékparutak hossza jelenleg 9,1 km, ami a 2011-es 5,8 km-hez
képest jelentGs novekedés. A legjelentésebb forgalmat lebonyolité utak allami fenntartasaak,
hosszuk Szentendrén 12,5 km. Varhato, hogy nem lesz gyorsan béviilG, Szentendrére dedikalt
fejlesztési forras, igy sajat erGbdl, kis lépésekkel kell a fejlesztéseket folytatnunk. A parkok
fejlesztésére, a jardak kiépitésére, az utak javitasara 6nkormanyzati program indul, és a lehetGségek
szerint az 6t éves ciklus minden évében egyre nagyobb 6sszeget fordit a vdros ezekre a feladatokra.
Az allami utak lizemeltetési szinvonaldanak emelése érdekében (katyuzas, utburkolati jelek festése,
takaritas, forgalmi dugdk elhdritdsa stb.) fokozzuk az egylttm(ikodést a kozutkezelbvel.

Szentendre varos kozbiztonsagi helyzete kifejezetten jonak mondhatd, hiszen az 1.000 lakosra jutd
blincselekmények ardnya a 2012-es 48,6 darabrdl 2022-re 12,7 darabra csokkent. A b(inlild6zés,
blinmegel&zés alapvetben a rendbrség, igy az allam feladata, azonban [étszamhianyukbdl adéddan a
Szentendrei Rendészeti Igazgatdsag is kénytelen ilyen tevékenységet ellatni. A kdvetkezd id6szakban
a kozterilet-felligyelet atalakul, ,terlleti rendészek” fognak szolgalatot teljesiteni a varosrészekben.

Szentendre varos teriiletén kb. 4.000 darab ldmpatest biztositja a kézvilagitast. A kozvilagitas
fejlesztése, modernizaldsa a lampatestek energiatakarékos LED izzdkra torténd cseréje, valamint a
kozvilagitasi haldzat bbvitése siirgetd. Az erre vonatkozd tervezés mar elindult, a kivitelezés is
megvaldsithatd ebben a ciklusban, amitél kb. 50 %-os energiamegtakaritds varhato.

Természetesen az Onkormanyzat nem puszta szemlél6je és elszenvedéje a feladatoknak. Mara
ugyanis vilagszerte felértékel6dott az intézményfenntartéi szerepe. Ennek mdédja nem csak a kiilsé
vallalkozasok tamogatdsaban, hanem az 6nalld vallalkozasi tevékenységben valdésul meg, amelynek
f6 célja és meghatarozd szempontja a kézfeladatok, kdozszolgaltatasok hatékony, eredményes,
magas szinvonalon valé ellatasa. Szentendrén példdul dnkormanyzat 100 %-os tulajdonaban Iévé
Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. végzi a kézszolgaltatasi feladatokat. A cég a varos mindennapi
életének meghatarozo szerepl6je. A VSZ Nzrt. biztositja a sziikséges szolgdltatasokat, lzemelteti a
tavhdszolgaltatast, a hulladékkezelést, a kozétkeztetést. Tevékenységének szerves része a
varosfejlesztés, a varoskép megujitasa, a varosgondozas és a belvarosi rehabilitacidé koordinalasa.
A kovetkez6 id6szakban torvényi kotelezéssel elkeril téle a hulladékgazdalkodas. A maradé
tevékenységeihez sziikséges muszaki fejlesztéseket szeretnénk megvaldsitani.



Koltségvetési, ado- és pénziigyi politika

A varos koltségvetési politikaja mar az elmult idGszakban is leginkabb a biztonsagos miikodés
fenntartasara iranyult.

Kiemelt célunk a pénziigyi stabilitas fenntartasa, a telepiilés miikodtetési szinvonalanak emelése,
és a fejlesztési céljaink pénziigyi alapjainak biztositasa. A varosvezetés elkotelezett az atlathato,
racionalis gazddlkodas gyakorlata mellett, kényszer(en alkalmazkodva a mindenkori gazdasagi
helyzethez.

Koltségvetési politikank legfébb irdnyelvei

e az 6nkormdnyzat mikodbképességének fenntartasa,

o Dbérfejlesztés a minGségi, megfelel6 képzettségl és gyakorlattal rendelkezé munkaerd
biztositasa érdekében,

e az 6nkormanyzati bevételek novelése,

e akintlév6ségek, hatralékok behajtasa,

e akotelez6 feladatokra épitett, realis, atgondolt kdtelezettségvallalas,

e avdroslizemeltetési feladatokra forditott forrasok névelése, az elvégzett munka
mindségének javitasa,

o kiils6 forrasok bevondsa,

e aszocidlis juttatdsok emelése,

e cégjeink és intézményeink mlkodésének folyamatos figyelemmel kisérése,

e az 6nkormanyzatok altal felhaszndlhatd kdzpontositott eldirdnyzatok folyamatos figyelése,
igénybevétele,

e a kordbbi években elnyert palyazati pénzbdl megvaldsuld beruhdzasok, feldjitasok
befejezése,

e Uj, sajater8s beruhdazasok, fejlesztések és a kozosséget bevond fejlesztések (varosrészi
koltségvetés, 1+1 programok) tovabbvitele,

e amilikédés soran az el6z6 ciklus ideje alatt megalkotott koncepcidk (Turisztikai koncepcio,
Vagyongazdalkodasi koncepcid, Sportkoncepcid, Egészségterv) megvaldsitasa.

A kotelez6 feladatellatas csokkend allami tdmogatdsa magdval vonta az dnkormdnyzat altal
hozzdadott tamogatas ndvekedését. Az elmult évek trendje és az jelenlegi gazdasagi helyzet alapjan
az elvondsok ndvekedését, a gazdalkoddsi szabadsag csokkenését prognosztizaljuk, ehhez igazitjuk
cselekvési és forrasteremtési terveinket

Ez a helyzet a koltségvetés folyamatos fellilvizsgalatat és nagymértéki rugalmassagot kivan, hogy az
év kozben képesek legyiink a pénziigyi egyensuly megbrzésére.

Szentendre Varos Onkormanyzata a nehézségek ellenére is — gondos gazda médjara — fegyelmezett,
felel6s helyi koltségvetési politikat folytat, aminek kdszonhetéen gazdalkodasunk, pénziigyi
helyzetiink stabilnak mondhata.

Az uj gazdalkodasi szemléletnek koszonhet6en megerGsitettik az addfizetés fegyelmet. Az
addéhatralékok szisztematikus behajtdsanak eredményeként plusz forrashoz jutott Szentendre, igy
nem kellett igénybe venni a rendelkezésére fenntartott folydszamlahitelbél, a szabad pénzeszkdzok
rovidtavu lekotésével pedig tobb tizmillio forintnyi kamatbevételhez jutott a varos. Ennek a
gazdalkoddasnak az eredményeként év kézbeni kisebb fejlesztéseket tudtunk megvaldsitani
intézményeinkben, illetve az aktiv vagyongazdalkodas szellemében elég forras jutott a kinalkozé
lehetdsségek kiaknazasara.



MinGségi munkat nem lehet elvarni minGségi munkatarsak nélkil. Ezért a varosvezetés kiemelt
feladatanak tartja a dolgozdk anyagi elismerését, és sziikség esetén lakhatasanak biztositasat. A
kozcélbdl bérbeadott lakasok szdma nétt az elmdlt id6szakban. A munkaerd megtartasa céljabél ezt
az eszkodzt a tovabbiakban is alkalmazni fogjuk.

Az koltségvetés szamadatai k6zott talalhatdak kisebb, de a varosvezetésnek fontos kiadasok. A
varosban kevésbé jo anyagi koriilmények kozott él6 embertdrsaink, mindenekelStt a nyugdijasok,
helyzetének menedzselése érdekében a szocialis teriilet elGiranyzatait rendszeresen emelni fogjuk,
jogosultsagi paramétereit korrigaljuk.

A helyi addkrél sz616 1990. évi C. torvény felhatalmazta az 6nkormanyzatokat a helyi addztatasi jog
gyakorlasdra. A helyi adérendeletek megalkotdsa sordn meg kellett hatarozniuk a bevezetendé
addénemeket, az addémértékeket, valamint ki kellett jeldlnilik az adémentességet élvezdk korét.

A helyi adokbdl szarmazo bevételek teljes egészében az azt megallapité 6nkormanyzat sajat
bevételének szamitanak, azt elvonni téle nem lehet, ezért rendkiviil fontos az 6nkormanyzati
autondmia és a gazdasagi 6nallésag szempontjabdl.

Az 6nkormanyzatoknak a jelen gazdasagi helyzetben feladataik ellatdsahoz egyre névekvé helyi add
bevételre van sziikséglik. A maximalisan kivethet6 adomértékek folyamatos emelésével a
kormdnyzat is erre 6sztokéli a telepiiléseket.

Szentendre Varos Onkormanyzata az elmult években az adéhatralékok beszedésére, Uj ad6zok
felderitésére, az adoét elkertilSk felkutatdsara fektette a hangsulyt. Az ellenérzési gyakorlatot a
tovabbiakban is folyatjuk.

2024-ben — 14 év utan — elkezd6dott az adomértékek fellilvizsgdlata, és az épitményaddban
négyzetméter alapu progressziv jellegli addzast vezettiink be, a vallalkozdsok tekintetében pedig
savos addzast.

Az addrendszer egyszer(isodott, hiszen a maganszemélyek kommunalis addjat kivezettik,
ugyanakkor a telekadéban az addalanyok és az adétargyak kore béviilt. A kordbbi rendelethez képest
tovabbi mentességek, kedvezmények is bekeriltek az Uj rendeletbe.

Szentendre varos illetékességi tertiletén jelenleg az aldbbi adonemek vannak érvényben:
e telekado,
e épitményado,
e idegenforgalmi adg,

ipar(izési ado,

talajterhelési dij,

késedelmi potlék, valamint

birsag.

A jov6ben elengedhetetlenil fontos feladat lesz, a rendelet évenkénti fellilvizsgalata és — ha
szlikséges — korrekcidja.

A finanszirozasban valo allami részvétel tovabbi, folyamatos csokkenése esetén a dijak,
hozzajaruldsok szolid emelése a ciklusban elkeriilhetetlen lesz, de az aktiv korosztély jovedelmi
helyzetének jelent6s javulasa erre lehet&séget is ad.

Az addbevételek jelentds része az épitményaddbdl, valamint a vallalkozdsok altal megfizetett
ipar(izési addbodl szarmazik. Szentendrét a sok kis- és kozépvallalkozas jellemzi, nagyaddzébdl kevés
van. A kozeljové egyik fontos feladata a vallalkozasok varosba vonzasa, hogy az addbevételek a
megnovekedett igények szerint alakuljanak.
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Tovabbra is minden eszkozt és lehet&séget fel kell tarni és haszndlni ahhoz, hogy a varos sajat
bevételeinek jelentGs részét képez6 helyi addkra vonatkozo bevalldsok, adatbejelentések teljes
kordek és valos adattartalmuak legyenek, az el6irt addkat és dijakat minden érintett befizesse,
valamint a hatralékokat minél nagyobb aranyban be tudjuk hajtani. Az 6nkormanyzatot illeté
addbevétel hatékony beszedése az Addiroda munkatarsainak feladata, ezért a kordbban a képvisel6-
testiilet altal elfogadott érdekeltségi rendszert fenntartjuk.

A varos pénziigyi politikajat a mindenkori kdltségvetési rendelet mutatja. A torvényi
kotelezettségeknek megfelel6en Osszeallitott koltségvetés bevételi oldalanak 6sszetétele az allami
mUikodési forrasok, addbevételek, egyéb sajat bevételek, fejlesztési céla dllami tamogatasok és az
ingatlanértékesitések.

Amint azt kordbban mar tobbszor megfogalmaztuk, a kotelez6 feladatelldtds meghatarozo hanyadat
az 6nkormdnyzat a sajat bevételeibdl finanszirozza. Az dllami ,,normativa” nem elegendé az
alapfeladatok ellatasara.

A likviditasi gondok megel&zésére Szentendre szamara 1 milliard forint folyészamlahitel all
rendelkezésére, amelyet az elmult két évben nem vettiink igénybe.

Hosszu tavdu, fejlesztési hitel felvételére Kormany engedély sziikséges, amelyet a hitelcél
megjelolésével és annak indokldsaval, részletes adatszolgaltatdssal lehet igényelni. Az el6z6 6t évben
nem éltiink ezzel a lehetGséggel, de megtéril6 varosizemeltetési beruhazasra (példaul kdzvilagitas)
ebben a ciklusban tervezziik.

A sajat bevételeink kozott a korabban irt adobevételek mellett az 6nkormanyzati tulajdonu
helyiségek és lakasok bérleti dijainak bevételei szerepelnek. A vagyonrendeletben meghatdrozottak
szerint alakulnak a bérleti dijak, amelyek feliilvizsgalatara — a piaci viszonyokhoz rugalmasan
igazodva — sor kerilhet. A dijak mértékét az inflaciéval minden évben emeljiik.

A Vagyongazddlkodasi Koncepcid szerint lehet8ség nyilt a belvaros bérlakasainak masfajta
hasznositdsara, ezaltal magasabb 6sszegl bevétel realizalasara.

A bérleti dijakroél sz616 rendelkezések teljeskord felilvizsgalata tervezziik az elkdvetkez6 id6szakban.

A kozteriilet-hasznalati dij szabdlyozasa rendeletben torténik, amelynek feliilvizsgdlata elkezd6dott.
Az ebbdl szarmazo bevételek a kozhatalmi bevételek kdzott jelennek meg.

A parkolasi bevételek a sajat bevételek meghatarozo részét teszik ki. Az elmult években torténé
parkoldsi rendszer fejlesztése meghozta az eredményét. A parkolasbdl szarmazd bevételek évrél
évre folyamatosan emelkednek. A varos lakdinak korabbi ingyenes parkolasi lehet&ségét jelképes
regisztracios dijjal helyettesitettik.

A parkolasi dijat minden évben az inflaciéhoz kell igazitani, amely a helyi lakosokat nem széleskérben
érinti.

A fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz anyagi forrasokra van sziikség. A sajat bevételeink a nagyobb
projektek finanszirozasara nem elegendGek. Hazai és Eurdpai Unids palyazati pénzekre is sziikség
van egy-egy terv megvaldsuldsahoz.

Minden megjelend, Szentendre szdmara elérhet6 palydzatra palyazik a varos.

A varosvezetés fontosnak tarja az itt él6k bevondasat a fejlesztésekbe. A varosrészi és ifjusagi

részvételi koltségvetés mellett tovabb folytatddik a korabban népszerd, és lakossagi forrdsokat a
fejlesztésekbe bevond 1+1 program, amelyet lehetGségeink szerint bévitlink.
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A jov6ben is toreksziink a financidlis egyensuly megteremtésére gy a miikodési, mint a beruhazasi
teriileten.

A fenntarthato, takarékos gazdalkodasra vald 6sztonzés, az éves koltségvetés folyamatos nyomon
kovetése, elemzése alapvetd feladat, és elengedhetetlen eleme a mindenkori koltségvetés
végrehajtdsanak.

Vagyongazdalkodas

A vagyongazddlkodas magdban foglalja a meglévé vagyon kezelését, miikodtetését, jogi

formainak megvdélasztasat, a vagyonhasznositast (értékesitését, bérbeaddsat), a kozszolgaltatdsok
ellatasat.

Szentendre varos tobb mint 500 darab dnkormanyzati ingatlannal rendelkezik, amelyek gazdasagos
hasznositdsa folyamatos kihivas. A kovetkezd id&szakban a hasznositatlan épiletek sorsanak
Ujragondoldsa és egy uj, proaktiv ingatlangazdalkoddasi szemlélet sziikséges.

Célkitlizéslink tovdbbra is az, hogy m(ikodési céllal nem értékesitlink vagyontdrgyat. Az ingatlan
eladasbdl szarmazo bevételt beruhazasra, fejlesztésre koltjik.

Az elkovetkez6 id6szak feladatai

e az 6nkormadnyzati feladatokat szolgdld vagyonelemek allapotanak javitdsa,

e akritikus allapotuva valt vagyonelemek esetében a veszélyhelyzet elharitasa,
e a belvdrosi vagyontdrgyak hasznositasa,

e az értékesitésre szant dnkormanyzati ingatlanok el6készitése.

A varosvezetés folytatja a vallalkozdkkal koz6s, a belvaros Vagyongazddalkodasi Koncepcidban szerepld
kulcsingatlanok hosszu tava hasznositasat, az egyéb ingatlanvagyon esetén a f6 szempont a
racionalizalds és korszerdsités (példaul lakasvagyon) kell legyen.

A 2022-ben elfogadott Vagyongazdalkodasi Koncepcié meghatarozta azokat a kulcsingatlanokat,
amelyek megtartdsa és miikodtetése folyamatosan bevételt tudna hozni a varosnak:
e az akkor meghatarozott, dgynevezett koncepcio palyazat keretében torténd, 15+5 éves, az
ingatlanok teljes feldjitasaval egylttes helyiségbérleti konstrukcidk részben megvaldsultak,
e egyes ingatlanok hasznositdsa azonban megtorpant, a palyazatok nem zarultak eredménnyel,
Uj gazdasagi konstrukcio kidolgozasa szlikséges,
e a belvérosi turisztikai tengely mentén kijelolt, funkcidvaltdsra javasolt ingatlanok kiliritése
(lakdsbérleti szerz6dések megsziintetése) nagyrészt megtortént, a hasznositasi konstrukcié
kidolgozdasa sziikséges.

Uj elem a gazdasagi tevékenységre alkalmas ingatlanokbdl egységes ipari-gazdasagi teriilet
kialakitasanak megkezdése, gazdasagi szereplSk és ingatlantulajdonosok bevonasaval Technoldgiai
Park |Iétrehozasa a varos teriiletén lévé kialakult, illetve kialakuldban |évé és alulhasznositott gazdasagi
dvezetek teriiletén az Onkormanyzat gesztoralasaval.
Tovabbra is feladat az aktiv vagyongazdalkodas folytatdsa.
Az aktiv vagyongazdalkodas kiemelt céljai

e az 6nkormanyzati hasznositasnal megtériil6 legyen a befektetés,

e aleromlott épiletek, tdmbdk rehabilitalasanak biztositasa,

e bérlakas-allomanybdl kivonas turizmus fejlesztési céllal,
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a megmarado lakdsallomany mUszaki szinvonala emelése és annak el&segitése,
a visszavasarolt ingatlanok haszonnal térténd Ujra értékesitése,

ennek eszkozei lehetnek:

a Vagyongazdalkodasi Koncepcié (a gazdasagi-, szabalyozasi kérnyezethez igazoddan,
folyamatos aktualizalas mellett)
az értékesitéskor Uj hasznositast befolyasold feltételek meghatarozdsa, az épitési szabalyok
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adépolitika (pl. kedvezmények nyujtasa).

Az Onkormanyzat aktiv vagyongazdalkodasanak eddigi fébb eredményei és jellemzéi:

Az Onkormanyzat az el6z6 ciklusban 2023-ban visszavasarolta a Duna korzé 4. (1886 hrsz) —
Bogdanyi uat 17. (1885 hrsz) ingatlanegyittest, amelynek Ujraértékesitése (2024-ben
eredményes értékesitési palydzat) jelent6s haszonnal tortént.

A Képvisel6-testiilet 2025 februarjdban dontott a BGE-nek kordabban 35 évre felujitasi
kotelezettséggel hasznalatba adott 1919/2 hrsz-G Tedtrum ingatlan 6nkormanyzati
haszndlatba torténd visszavételérdl, a 2018-ban elvégzett felujitasi raforditas kedvezé értékd
,Visszavasarldsaval”’. Fontos, hogy az éplletnek olyan hasznositdst valasszon az
Onkormanyzat, ami a visszavasarlasi befektetés megtérilését eredményezi.

A 6 turisztikai tengely mentén fekvs, funkcidvalté ingatlanok tekintetében a
lakdsallomanybdl torténé kivonas csokkenti majd a bérlakdsok szamat, amely jelenleg a
kornyezd, illetve a hasonld jellegli telepilésekéhez képest kiiléndsen magas. De a fejlesztés
révén noveli az ingatlanértéket, valamint bevételszerz6 képességét, illetve a forrasbdéviilés
hozzajarulhat a megmaradd lakdsallomany mdszaki szinvonalanak emeléséhez. Itt emlithetd
meg, hogy a sziikséges felljitasokra tekintettel mar a cserelakasokban torténé elhelyezés is
m{(iszaki szinvonal névekedést eredményezett.

A Petd6fi S. utca 2. (986 hrsz) és Kossuth L. utca 4. (987 hrsz) szam alatti ingatlanokban
kordbban |év6 szocidlis lakasbérleti szerz6déseket — cserelakdsok felajanldsa mellett —
kivaltottuk, az ingatlanban lévd hatarozott idejli helyiségbérlet is lejar. A varosvezetés célja
tovdbbra is az ingatlanok onkormdnyzati tulajdonban tartdsdval egyidejd hasznositas,
amelynek jogi és gazdasagi konstrukcidja, a tartés (15+5 évet meghaladd) haszndlati jog
befektetd/hasznosito részére torténd atengedés formdjanak meghatarozasa jelen ciklus egyik
legnagyobb feladata lesz. Hasonléan a Dumtsa J. utca 12. (1825 hrsz) szam alatti, mar csak kis
részben lakott ingatlané.

Az el6z6 ciklus vagyongazdalkodasi szempontu eredménye a F6 tér 16. (2335 hrsz) valamint a
Paprikabird utca 22. (1075/2 és 1075/6 hrsz felépitmény) és a Paprikabiré utca 20. (1075/1
hrsz) szam alatti ingatlanok 15+5 éves, felljitassal egybekotott, dgynevezett Koncepcio
palyazat keretében torténd helyiségbérleti konstrukcidja. Ezeknél a teljes ingatlan jelentds
mértékd felujitasa torténik (tortént) részben bérbeszamitas keretében (olyan 6nkormanyzati
finanszirozds, mely a bérleti dijrdl vagy annak egy részérél torténé lemondas révén valo
raforditas).

Azonban meg kell emliteni, hogy a Vagyongazdalkodasi Koncepcidban kijel6lt ingatlanok
kozoétt vannak olyanok is, amelyek jellemzéen a megvaltozott gazdasagi kérnyezet (épitGipari
és energiaarak novekedése) okan a 1545 éves, felljitassal egybekotott, ugynevezett
Koncepcio palydzat keretében torténd helyiségbérleti konstrukcidéban nem taldltak ,,gazdara”.
llyenek a F6 tér 11. (2309 és 2310 hrsz) és a Dumtsa Jend u. 9. (2354 hrsz) szam alatti
ingatlanok, ahol hasznalati jog befektet6/hasznosito részére torténé dtengedése csak ennél
hosszabb tavon teremtheti meg az ingatlanfelljitds koltségét, vagy mas forraskiegészités
szlikséges.
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Fontos tovabba egy olyan atfogd Vagyonleltar készitése, amely tartalmaban meghaladja a jelenlegi
Vagyonkataszter adattartalmat. Tartalmazza az dnkormanyzat tulajdonaban all6 kil- és belterileti
ingatlanokat, azok teriiletét, Szentendre Varos Helyi Epitészi Szabalyzataban (SZESZ) szerepld dvezeti
besorolast (az ingatlan-hasznosithatdsagi potencialt), adatokat az egyes ingatlanokon belil a lakasok
és helyiségek szerinti bontasban, az 6nkormanyzati funkcidkat szolgald ingatlanokat stb.

Ugyancsak fontos kidolgozni a jov6ben az onkormanyzat vagyoni jogai hasznositdsara irdnyuld
koncepciét.

A fenti feladatok minél szélesebb kor( ellatdsara a Hivatalon belll a vagyongazdalkodas kiemelt
szerepet kap. A jov6ben ©6nallé irodaként folytatja munkajat a kit(izott célok megvaldsulasa
érdekében.

Terlilethasznalat, infrastruktura, a varos novekedése,
épitési szabalyzata

Az utdbbi évtizedekben jelentGsen nétt a varos lakossaga. A kozmdivek, az uthalézat és a human
infrastruktira mennyisége és allapota nem tudta kovetni az elmult évtizedek népességnovekedését.

Mindennek egyik kivalté oka a kiilonb6z6 csalddtamogatasok (CSOK, babavard hitel, otthonfelujitasi
tdmogatas stb.) dltal gerjesztett ingatlanfejleszt6i nyomds, amelyet az orszagos épitésigyi
jogszabalyok maximalisan kiszolgaltak, s6t olyan, Gjabb és Gjabb jogszabalyok szillettek, amelyek a
teleplilési 6nkormanyzatok épitésligyi szabalyozasi mozgasterét szlikitették, a rendelkezésre allé
hatékony eszkozoket elvették.

EttSl fliggetlendil célunk volt Szentendre Epitési Szabdlyzatanak (SZESZ) olyan irdnyd mddositasa,
amely ezt a lakasépitési volument képes valamelyest visszafogni. A mddositas 2023-ban hatalyba is
lépett. Tobbek kozt ezen torekvéseknek is koszonhets, hogy 2024-re megdllt a varos
népességnovekedése.

2024. oktdber 1-t6l teljesen 0] épitésiigyi jogszabdlyok Iéptek hatadlyba. Az (] épitésiigyi jogszabdlyok
alapjan minden teleplilésnek 2027. junius 30-ig a jelenleg hatdlyos telepliilésfejlesztési és
telepilésrendezési dokumentumok, tervek (Telepilésfejlesztési koncepcid — TFK, Integrélt

/////

helyett uj telepiiléstervet kell késziteni. Ez teleplilésfejlesztési tervbdl és teleplilésrendezési tervbél
all. A korabbi TFK megsz(nik, és a kordbbi ITS és a TSZT egybedolgozasabdl késziil az ugynevezett

telepuilésképi rendelet elGirasait is ebbe kell beemelni. Ez lesz az Ugynevezett telepiilésrendezési terv.
Ezen dokumentumok elkészitése elkezd6dott, amelyet széleskorl lakossagi bevondssal kivanunk
megvaldsitani. Ennek sordn szamos, a varos jovéjét rovid- és hosszu tdvon is meghatdrozé kérdést kell
atgondolni, megvitatni, és azokban doéntést hozni.

igy példaul az egyes potencialis fejlesztési teriiletek sorsat, tavlati hasznositdsi céljait:

e A Duna és a Pap-sziget

A teljes szentendrei Dunapart (a Dera-pataktdl a Hatdrcsardaig) funkcidit ujra kell gondolni. A Duna
korzé északi folytatasaként, a Czdbel-sétanyon at elérhetévé kivanjuk tenni a Pap-szigetet, ezzel
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bekapcsolva ezt a hangulatos teriiletet is a varos vérkeringésébe. igy a belvarosi Korzérdl egyediillld
maddon rovid sétdval két varosi, mégis természetkozeli zoldfelilet is elérhetévé valhat. Ezzel
Osszefliggésben ki kell dolgozni a Pap-sziget rekreacids célu hasznalatdnak koncepciéjat és
szabdlyozasat — 6sszhangban a természetvédelmi és vizbazisvédelmi szempontokkal. Célunk az élénk
vizisportélet megteremtése, illetve Ujjdélesztése, aminek érdekében évek 6ta egylittm(ikddiink
tobbek kozott a Magyar Kajak-Kenu Szovetséggel.

e Iparteriilet-fejlesztés, barnamezds teriiletek ujrahasznositdsa, technoldgiai park

Az el6ttiink all6 id6szak egyik legfontosabb feladata a vallalkozasdsztonzés, a jelenleg alulhasznositott,
barnamezds teriiletek fejlesztésének elémozditasa. Ez egyrészt a SZESZ szabdlyaival a terileten
elhelyezheté rendeltetések céliranyos szlkitésével, masrészt egyéb 6sztonz6k (addkedvezmény,
palyazati lehetGségek stb.) alkalmazasaval torténhet.

Szentendre foldrajzi elhelyezkedésébdl fakaddan kevés ujonnan beépithetd tartalék iparterilettel
rendelkezik.

igy a fejlesztés irdnya a jelenlegi ipari ovezetek funkciévaltasa, Gjrapozicionaldsa lehet: az itt m(ikodd
vallalkozdsokon belil névelni sziikséges a magas hozzdadott értékl tevékenységet végz6 cégek
aranyat. Ezt elGsegitendd célunk egy Technoldgiai Park lIétrehozasa, illetve az érintett vallalkozasokkal
egyuttmikodve palyazat benyujtasa a Technoldgiai Park cim elnyerése érdekében. Ezzel tobblet
fejlesztési forras nyilhat meg.

e Alkézpontok

A belvarostdl tavol es6 varosrészeket is fejleszteni sziikséges. HosszU tdvon sziikségessé valt Uj
alkdézpontok kialakitdsa, intézmények kihelyezése és fejlesztése, bbvitése, kozosségi terek létrehozdsa,
a megkozelithet6ség megfeleld biztositdsa. Ezzel a belvaros is tehermentesithet§ lenne. Fontos
felhivni a figyelmet arra a korlilményre, hogy az épitési jogok megadasa el6tt célszerd
teleplilésrendezési szerz6dést kotni az érintett ingatlanok tulajdonosaival, illetve a késébbi
befektetével, amelyben a fejlesztéshez sziikséges infrastrukturalis vagy egyéb jarulékos beruhazasok
megvaldsitdsa, koltségviselése rendezhetd.

e NEREK, volt szovjet laktanya

A hosszadalmas peres eljarasok utan a Magyar Allam tulajdondba véglegesen visszakeriilt ingatlan-
csoportot a tulajdonos értékesitésre jelolte ki. Reményeink szerint a teriletet olyan befekteté
vasarolja meg, akivel a vdros kolcsondsen el6nyds egylttmikodést tud majd kialakitani. A terilet
alkalmas lehet magas hozzdadott érték( vallalkozasok betelepitésére, akar technoldgiai ipari park
kialakitasara is.

e REC
A Pap-sziget kdzelében lévé allami tulajdond ingatlanok, a REC és az ahhoz kapcsolédé teriletek
alkalmasak lehetnek akar a termalviz hasznositdsdra alapozva szallodafejlesztésre is. E tekintetben is
katalizator, kdzvetit6 szerepet tolthet be a beruhazas elGsegitése érdekében az 6nkormanyzat. Ezt az
ingatlan csoportot is a Magyar Allam értékesitésre késziti el6, amellyel parhuzamosan az
Onkormanyzati tulajdonu termalviz kit hasznositasara kiirandé palydzat egymast erdsithetik.

e Castrum

A valamikori rdmai tdbor feltdrdsa és megfelel6 hasznositasa régota varat magara. A terllet
nagykozonség szdmara torténé megnyitasaval, a Kossuth Lajos utca felé torténé atjarasi lehetGség
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megteremtésével a vdros lakéi szamara egy valtozatosan haszndlhatd varosi koztér, kdzpark
alakulhatna ki a romok bemutatdsan és részleges helyreadllitasan tul. Ennek egyik legnagyobb akadalya
a forrashianyon tul az, hogy a teriilet kozepén a valamikori parancsnoki épllet és kdornyezete a Pilisi
Parkerdd Zrt. tulajdondaban van.

Alapjaiban kell djragondolni a varoson beliili kozésségi kozlekedést. A helyi tomegkozlekedés a
hegyvidéki terlletekre nem terjed ki, sokszor nem a koltségek miatt, hanem mert a
kozteriiletszélességek, nem elegendbek a tomegkozlekedés jelenlegi formajaban és eszkozeivel vald
megszervezésére. Az el6ttink allé években az Uj megoldasok megismerésére, kisérleti projektekre
szamithatunk, hogy a varosunkban haszndlhaté megoldasok és az ebben részt venni kivand partnerek
kore tisztazddjon. mely az elmult évtizedek atgondolatlan telepilésfejlesztésére is visszavezethetd.
Ugyancsak fontos feladat kozlekedésfejlesztés kistérségi szintl végig gondolasa.

A megéplilt Uj skanzeni tajegység tovabb noveli a Skanzen mar igy is évi 250 ezres latogatdszamat. A
latogatdk dont6 tobbsége kdzuton kozeliti meg a Szabadtéri Néprajzi Muzeumot. Halaszthatatlan
feladat megoldani a Skanzen biztonsagos gyalogos és kerékparos megkozelitését, valamint a Skanzen
és a Belvaros, mint két legfGbb turisztikai attrakcio 6sszekotését.

Evek Ota vart allami beruhdzés a 11. sz. féut Szentendre atkelési szakaszanak felujitasa, amely
forrashiany miatt annak ellenére sem indult el, hogy az el6készités sordn az 6nkormanyzat mindenben
egyuttmiikodott a Beruhazast lebonyolité Magyar Kézut NZrt-vel, a rendelkezésre all6 terveit (Rozsa
u-i és Egres uti csomopont) rendelkezésiikre bocsatotta. A f6ut allapota mara mar tarthatatlanna valt.
de nincs jele sem a kormany koltségvetési sem a hosszabb tdvi beruhdzasi terveiben a feldjitas
elinditasanak. Tekintettel arra, hogy a féut felujitdsat meg kell el6znie az Ut alatt 1év6 viz- és szennyviz
vezetékek cseréjének is, a DMRV-vel er6sitjik az egylttm(ikodést, hogy felkészilten varjuk a
beruhazas megkezdésével varhaté bonyolult feladatokat.

Szintén régen vart allami beruhdzds az un. Szentendre tehermentesit6 Ut megépitése. Az Ut
megépitése sajnos nem szerepel a kozéptava allami Utépitési programban sem. Ugyanakkor az ipari
terliletek fejlesztésének elengedhetetlen feltétele az utnak legalabb a Dobogdkdi ut és a Rdzsa u.
kozotti szakaszanak a megépitése. Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét, hogy a technoldgiai park
cim elnyerése elGsegitené-e a beruhdzas akdr EU-s palydzati forrasbdl torténé megvaldsitasat.
Vizsgdlni kivanjuk, hogy az ut dltal kiszolgalt iparterileten m(ik6dé érintett vallalkozdsok bevonasaval,
a finanszirozasban vald részvételével van-e lehet6ség az Ut megépitésére.

Az Ut megépllése az ipari 6vezetek fejlesztését befolydsolja, ami a varos gazdasagi onallosagat
segitené el6.

A régi aruhaztél néhany méterre épllt fel az Uj SPAR élelmiszeriizlet. Az elbontott éplletek helyén uj
kozpark alakult ki, amely a késGbbiekben akar potencialis fejlesztési teriilet is lehet. Az Uj telepilésterv
készitése soran e teriilet szabdlyozasat is Gjra kell gondolni, hiszen ez egy uj ,varoskdzpont”
kialakitasat alapozhatja meg.

Szeretnénk, ha a teriilet részeként az allam altal korabban megigért a HEV allomas és kornyezetének
atépitése megvaldsulna. Sajnos az EU-s forrdsok elapaddsa, valamint a beruhdzast elGkészit6
szervezetrendszer tobbszori valtozasa (BFK NZrt.,, NKK NZrt., NIF Zrt., EKM) miatt ezen beruhazas
megvaldsitdsa sem varhaté a kozeljovében annak ellenére, hogy a varos eddig is és ezutan is mindent
megtesz annak megvaldsitasa érdekében, folyamatosan egytttm(ikédik a beruhazéval.

Az Uj teleplilésterv megalkotdsa soran a hangsulyosan kell kezelni a természetvédelmi, 6koldgiai

szempontokat. Ennek kdvetkeztében felll kell vizsgalni a TSZT-ben mar beépitésre szant teriletként
kijelolt besoroldasok fenntartdsat, esetleg az azokbdl torténd visszalépést. A fellilvizsgalat soran
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mérlegelni kell a varos hosszutava érdekeit, lehet&ségeit is. A dontést a folyton valtozd
telepiilésrendezési jogszabalyok sem kdnnyitik meg.

Beruhdazasok, fejlesztések a 2025-2029-es idoszakban

A nehézségek ellenére az elmult években szamos fejlesztést valdsitottunk meg, és ezt a tendenciat
szeretnénk folytatni az elkdvetkez6 id&szakban is. Mivel egyel6re semmi jel nem utal arra, hogy a
sz(ikds korszak véget ér, ezért magunknak kell olyan dontéseket hozni, amelyek eredményeként
el6teremthet6 a forrds egy része vagy egésze Szentendre fejl6dése érdekében. Mivel sajat forrds nem
all korlatlan mennyiségben rendelkezésre, ezért az aldbbi projektek megvaldsitasanak idGtartama
tulnyulhat ezen a cikluson.

Az elmult id8szakban szamos fejlesztés valdsult meg a varosban

e Kozel 90 millid forintos 6ner6bél azbesztmentesitettiik a Vasvari Tagévoda tet6héjazatat.

e Megvaldsitottuk a belvarosi csapadék- és szennyizcsatorna szétvalasztasanak I. Gitemét.

e Kiépitettiik a Barackvirag utca csapadékviz-elvezetését.

e A Petyina-TyukosdlilG, Pap sziget-Derecske varosrészek taldlkozasanal megépitettiik a varos
els6 es6kertjét.

e Tobb Gtemben feldjitottuk a Kalvéria utat, jardat és kapcsolddo zoldfelileteit.

e Kiépitettiik a Rézsa utca Tofenék varosrész felGli végét.

e A leégett Spar aruhaz ujjaépitésével, a kdrnyezetében tobb szaz parkoléhely és Gj kozpark
kiépitésével végrehajtottuk a HEV-végallomds intermodalis csomdpont rehabilitacidjanak elsd
Utemét.

e A Biikkds-part mentén — a HEV-végallomast is bekdtve — kiépitettiik a Belvaros és lzbég
varosrészeket és azok intézményeit 6sszekotS belvarosi kerékparutat, szilard burkolattal
megépitettik a Pipacs, Pilisi és Szegély utcakat.

o Az 1+1 fejlesztési program keretében lakossagi hozzajaruldssal mintegy 20 utcaban épliltek ki
Uj utak, utszakaszok, vagy késziltek csapadékviz-elvezetési, utépitési tervek.

e 35 kisberuhazast valdsitottunk meg a Varosrészi Koltségvetés program keretében.

e Szamos kisebb energetikai fejlesztést valdsitottunk meg a varos intézményhalézataban.

e Felujitottuk a Plspdkmajor Bélcs6de Gsszes vizesblokkjat.

o Részlegesen felljitottuk a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhaztermét.

o Korszer(sitettiik és feldjitottuk a P'Art Mozi termeit.

A folyamat azonban nem all meg. A korabbi, kils6 koriilményektdl terhelt ciklus utdn a vadrosvezetés
eltokélt a varos fejlesztésében. Elinditottuk a kiilonboz6 projektek tervezését, amelyek tobb esetben
mar a kivitelezés stadiumanal tartanak. Kialakitottuk azt a portféliét, amely alapjan végezzik a
varosfejleszt6i munkat, és elinditottuk a forrasok felkutatasat. Ez alapjan harom kategoridba soroltuk
a beruhdzasokat:

Az dllammal egytttmdikodés keretében megvaldsitasra varod projektek

e Keresked6haz, a Templomdomb, a Dunakorzé és a Kismuzeumok felujitasa.

e 1l-es szamu f6ut belterileti szakaszanak teljeskorl kozmd, utpdlya és forgalomiranyitasi
rekonstrukcidja, amelyhez kapcsolddéan megujulnak a zoldfellletek és felllvizsgdlatra
keriilnek az utmenti keresztez6dések csatlakozasai is.

e Belvarosi csapadék- és szennyvizcsatorna szétvalasztasanak Il. Gteme.

e A vdrosi szennyvizhaldzat tovabbi fejlesztése Pismanyban és Szarvashegyen.
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e A Pap sziget, a Kis-Duna ag rekreacids célu fejlesztése a Magyar Kajak-Kenu Szovetséggel
kozosen.

e HEV- és VOLAN palyaudvar és kérnyezetének intermodalis fejlesztése.

e AHEV Uj szarnyvonal (Pispékmajor lakdtelep és Izbég érintésével a Skanzenig) megvaldsitasai
program kidolgozasanak elinditdsa.

o A tehermentesité Ut (1l-es szdmu fout és Roézsa utca kozotti szakasz) tervezésének
Ujrainditasa az Allami Utépitési Program keretében.

Ezek az allammal kozosen szikséges fejlesztések kiilonbozé késziiltségi allapotban vannak, a mai
magyar gazdasag helyzetét ismerve azonban bizonytalan, hogy mikor jut forrds a megvalésitasukra.

Eurdpai Unids palyazati forrdsokbdl és allami palyazati forrasokbdl megvaldsuld tovabbi kiemelt
fejlesztések

e A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar és Szinhazterem teljes feldjitasa, bévitése.

e A Dunaparti M(ivel6dési Haz felujitasa.

e A Castrum teljes régészeti feltdrasa, turisztikai és a varosi kozosségi célok mentén vald
fejlesztése.

e A Radnéti Miklds ut felujitasa.

e A Hatsé Pomazi ut teljes feldjitdsa.

e Avarosrészeket 6sszekotd utak tervezése, kivitelezése.

e A V8 Uszoda energetikai korszer(sitése.

e A Puspdkmajor lakételep fiitémUvének, fiitési gerinchalézatanak felGjitdsa és KEKI 1.
napelempark kivitelezése EUCF program keretében.

o A Déli kerékparos hid vagy komp létesitése.

e A Gybgynovény és fliszernovénykert létesitése a Kalvaria ut végénél.

e A Bodor udvar feltjitdsa a Dunakanyari Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény szamara.

o A MlivészetMalom Latogatokdzpont és kdzvécék megvaldsitasa.

Teendd van béven, azonban — az Eurdpai Unids és allami palyazati forrdsok elapaddsa miatt — nem
tudhatd, hogy mikor valdsulnak meg a tervek.

Onkormanyzati forrasbdl, illetve hazai palyazati forrasok felhasznaldsaval megvaldsuld fejlesztések

e Kozvilagitas korszerdsitése.

e Dunakorzé mobilgat mentén a partoldali rézs( IépcsGs kialakitasa tajépitészeti elemekkel.

e Biikkos parti piac fejlesztése.

e  Lazar car tér funkcidvaltasa.

e A Bikkos patak meder rehabilitacido (Uj vizjogi kezelési terv készitése, a betonvalyuk
felszamolasa).

e 1+1 program keretében a vdrosunk belterileti uthaldzatdnak fejlesztése.

e Vdrosrészi alkozpontokat Osszekotd és gylijtéutak menti jarda- és utfejlesztési program
megvaldsitdsa, a SzentldszIdi és Sztaravoda (Fiirj utca), Egres és Sztaravoda utakat 6sszekotd
utak kiépitése.

e Vdarosrészi Koltségvetés program nyertes kisberuhazasainak kivitelezése.

o Ifjusagi Részvételi Koltségvetés program nyertes projektjének megvaldsitasa.

e Jatszotérfejlesztési program megvaldsitasa.

e Hidfeldjitasok.

A fent felsorolt fejlesztések kivitelezését részben mar az idei évben elinditjuk, vagy meg is valdsitjuk
(példaul Farj utca kivitelezése, Bodor udvar felljitasa stb.), részben elinditjuk azok el6készitését-
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tervezését (példaul Egres-Sztaravodai 6sszekoté at, kozvilagositas-korszer(sités, Dunakorzé partoldali
lépcsbs kialakitds stb.), és szerepelnek koztiik olyanok is, amelyekre a ciklus minden évében
biztositunk forrast (példaul a Varosi Koltségvetés, jarda-, Ut- és jatszotérfejlesztési programok, 1+1
program stb.).

A varosvezetésnek fontos az itt él6k véleménye. Ezért Uj, Kbrnyezetvédelmi és Kozosségi Részvételi
Iroda feldllitasaval tovabbra is folytatjuk és Uj elemekkel bdvitjik a kozosséget bevond fejlesztési
programokat (1+1 program, Varosrészi Koltségvetés, Ifjusagi Koltségvetés), és inditunk Ujakat is. A
nem a kozOsség altal kivalasztott projektek megvaldsitasa el6tt is biztositunk a lakossag szamara
véleményezési lehetGséget.

Zold és kék infrastruktura fejlesztése

A Z6ld Infrastruktira mérsékli az egyre gyakoribba vald szélsGséges idGjarasi jelenségek hatasat,
ezdltal hozzdjarul a klimavédelemhez és a hatékony kiszamithaté eréforras-gazdalkodashoz. Aktiv
teret biztosit a tarsadalmi részvételre, a lakossdg bizalmdnak erésitésére. Rekreacids, kapcsolédasi
lehetdségeket biztosit, hozzajarul a telepiilésen lakdk fizikai és mentalis egészségének javuldsahoz.
Mindezzel vonzébba teszi a teleplilési kdrnyezetet és erdsiti a polgdrok kot6dését, a népesség
megtartdsat.

Ez a komplex, rugalmas, fenntarthatd rendszer 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi el6nyoket hordoz.

Mar az elmult ciklusban megalkottuk Szentendre Klimastratégiajat, és csatlakozott a varos a Viz
Koalicidhoz, felismerve a téma egyre hangsulyosabba valasat.

A jelenlegi ciklus elején létrehoztuk a Kornyezetvédelmi és K6zosségi Részvételi Irodat, aminek
dedikalt feladata a ,,z6ld és kék” fejlesztési programok szervezése, a varosi beruhdzasok
kornyezetvédelmi szempontbdl vald figyelése, edukacids folyamatok, akcidk lebonyolitasa, a
szlikséges stratégiai dokumentumok el6allitdsanak menedzselése, egyszéval minden, ami ehhez a
szakterilethez tartozik.

Az iroda egylttm(ikodik a varosban taldlhaté zo6ld szervezetekkel, és a k6zosség bevonasaval
biztositja a részvételiséget a kiilonboz6 feladatok végrehajtasa soran.

Jelen ciklus feladata Szentendre zoldfellileti rendszerterve és az ehhez kapcsolddé koncepcidk,
tervek elkészitése. Ennek elGkésziilete 2024-ben megkezd6dott a zoldfelliletgazdalkodasi koncepcid
tervezetének elkészitésével. A koncepcié kidolgozasa folyamatban van.

A tervek, stratégidk véglegessé valasat a lakosok, helyi civil szervezetek partnerségben térténé
bevondsaval szeretnénk elvégezni.

A varosi zoldvagyon kataszterének elkészitése, fejlesztése és karbantartasa elengedhetetlen feladat,
hiszen a véltozo éghajlatnak és id6jarasi hatdsoknak jobban ellendlld fajok telepitése segiti a varosi
zoldfellletek szén-dioxid megkot6 képességének ndvelését.

Az el6z6 ciklusban az egynyari ndvények Ultetésével szemben az ével6 novények beliltetését
preferaltuk a varos kozteriletein. Ebben a ciklusban is ezt a tendenciat kivanjuk folytatni, ugyanugy,
mint a varosi rétek telepitését.

Mikrokornyezetiink atalakitasaval tehetiink az éghajlatvaltozasban végbemend kedvezbtlen
folyamatok hatasanak mérséklése érdekében.

+

Szemléletformalasi és érzékenyitési célzattal programokat szerveziink, amelyek a kdrnyezeti kultarat
megteremtve javitjak annak feltételeit, hogy minél tébben értékeljék és becsiljék Szentendre
természetes kincseit, értékeit. A mar meglévs tanésvények mellett Ujak kialakitasa, illetve a
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meglévék feludjitasa, rendszeres karbantartdsa egy Uj perspektivdju turista lehetdséget villanthat fel a
Szentendrére latogatdoknak, hazai és nemzetkozi szinten bemutatva a kulturalis és épitészeti értékek
mellett a szentendrei varosi természet szépségét, értékeit.

Az elmult években oly’ népszerl komposztalasi programot folytatni szandékozunk komposztald
edények biztositasaval.

Palyazati forras bevonasaval hamarosan megvaldsul az elsé zold buszmegallé fejlesztés a varosban,
amit reményeink szerint szamos kdvet majd a jov6ben.

A kordabbi években a varos kiprébalta a biolégiai sziinyoggyéritést Szentendrén. Meg kell vizsgalni,
annak lehet6ségét, hogy a varos mely részein lehet bevezetni a lakdk altal joggal kért gyéritési
format.

«se s

(mint a csapadékviz-haldzat feliilvizsgdlata, atépitése) meg kell vizsgalni a felesleges vizmennyiség
id&szakos tarolasanak, visszatartasanak lehetGségét.

Az id@szaki viztarozas és visszatartds enyhiti az aszalyt, lokalisan csdkkenti a h6hulldmok okozta
hétobbletet. Az Gj Spar druhaz 80 kobméteres esdvizgy(ijto ciszterndjahoz hasonld viztarozdk
kialakitasa célszer( a zoldfellletek locsoldsara, kisebb aranyu ivévizfelhasznalasa mellett.
Kiemelt feladatunk a Duna és a patakok mentén a vizvisszatartasi lehetGségek feltérképezése,
kutatdsa, megvaldsitasa.

Tovabbra is elkotelezettek vagyunk az ingyenes lakossagi es6vizgyijté program folytatdsa irant. A
varosvezetés szemléletformald programjanak kdszonhetéen kétszaz szentendrei ingyen juthat hozza
egy-egy 300 literes es6vizgy(ijt6 edényhez. Sikerét mi sem bizonyitja jobban, mint, hogy egyetlen
nap alatt ,elkelt” az 6sszes edény.

A villamarvizek ellen integralt varosfejlesztési megolddsokat, zoldinfrastruktura eszkdzoket kell
alkalmazni (es6kertek, es6vizkezel6 terek, szikkasztok, id6szakos viztarozdk). Az elmult ciklusban
készilt el kiils6 forras bevondasaval a Petyina — Tyldkosd(il6 / Pap sziget — Derecske varosrészek
taldlkozdsanal |évs es6kert. Minél tobb ilyen fejlesztésre lesz sziikség a jov6ben.

A vizes él6helyek, helyi védett teriiletek kezelése soran figyelmet kell forditani a kezelési tervek
betartasara. A kezelési tervek tervezési folyamata a tervezési eljaras beszerzési folyamataval mar
elindult. Az allapotfelmérés alapjan elkészils kezelési tervek folyamatos alkalmazasa
elengedhetetlen. A szakszer( terven alapuld kezelés hatdsat monitorozassal célszerd ellendrizni,
szlikség esetén a kezelési tervet modositani.

A lakossag bevonasa, kezdeményezéseik palyazat utjan torténd folyamatos tamogatasa fontos
feladat. A varosi fejlesztések megvaldsitasa minél tobb palyazati forrds felhasznalasaval térténhet,
ehhez minél el6bb el kell végezni a felméréseket, illetve elkésziteni a sziikséges terveket.

A természetkozeli helyek, erd6k megdrzése és gondozasa a helyi erdészeti tevékenységet
folytatdokkal kézosen kell, hogy térténjen. Szentendre, mint a Pilisi Bioszféra Férum tagja elkotelezett
a bioldgiai sokféleség, a védett, fokozottan védett fajok védelme mellett, ezért ebben a ciklusban is
folytatni szeretnénk a megkezdett munkat, példaul az 6zénfajok kivezetésével, illetve azok helyett
G6shonos fajok Ultetésével.

A z6ld homlokzatok, z6ldtet6k kialakitdsa jelentds hatdsu, ezért azon intézményeknél, ahol
lehetdség van ilyen megoldasra az dnkormdnyzat ezt tervezi, illetve 6sztonzi.

20



Elengedhetetlen a gazdasagi szerepl6k, helyi cégek, kisvallalkozasok bevonasa az
egyuttmikodésbe, a kozos projektek kidolgozasaban a fenntarthatdsagi jelentés (ESG) szabalyozasi
kotelezettségeihez igazodva.

A helyes cselekvési mintak, figyelemfelhivé akcidk, kozosségi klimabarat kezdeményezések
megismertetése, a j6 példak helyi alkalmazdsa hozzdjarul a sokféleség megbrzéséhez, a
klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas megkonnyitéséhez. Mindezt tdmogatja Szentendre varos
honlapjanak kérnyezet- és klimavédelmi, fenntarthatdsagi aloldalanak allandé tartalommal térténé
feltoltése, valamint a fontos ,,z6ld” hirek megjelenitése a Szentendre applikacidban.

Okos és digitalis varos

Az idealizalt okos varosok olyan teleplilések, amelyek a modern technolégiat és az adatvezérelt
megoldasokat haszndljak fel annak érdekében, hogy javitsak a lakosok életminéségét, noveljék a
fenntarthatdsagot és hatékonyabbd tegyék az er6forrasok felhaszndlasat. Ezek a varosok digitalis
infrastruktirara épitenek, amelyben az Internet of Things (I0T) eszkozei, szenzorok és okos kamerak
segitik az adatok gy(ijtését és elemzését, mikdzben kiemelt figyelmet kap a lakosok adatainak magas
szint(i védelme. Az 5G-haldzat és a nagy sebességli internet biztositja a gyors kommunikaciét, amely
elengedhetetlen a hatékony varosiranyitds szamadra.

Egy ilyen varos minél inkdbb megujulé energiaforrasokra tdmaszkodik, adat alapu kozmd stratégiaval
csokkenti a telepilés kérnyezeti terhelését. Az adatok és a mesterséges intelligencia segitségével a
varosvezetés hatékonyabb dontéseket hozhat, amelynek készénhet6en cél, hogy okos
kozszolgaltatasok révén javitsa a lakosok kényelmét és jollétét.

Az elektronikus kozigazgatas lehet6vé teszi az online ligyintézést, a digitdlis személyazonositast,
valamint a modern egészségligyi rendszereket, példaul a telemedicinat és a digitalis
betegnyilvantartast.

Emellett a lakosok aktiv szerepet kaphatnak a véaros életében: kiilonb6z6 applikacidk és online
platformok biztositjak a véleménynyilvanitas lehetGségét, és a részvételi dontéshozatal révén a
polgarok is beleszélhatnak a varos fejlesztésébe.

Az okos varosok célja, hogy a technoldgiai fejlesztések segitségével élhet6bbé, fenntarthatdbba és
hatékonyabba tegyék a varosi életet, mikozben a lakosokat is aktivan bevonjak a dontéshozatali
folyamatokba.

A fenti célok érdekében 2023 6ta a legjelentdsebb [épést Szentendre varos egy sikeres, a szakma
altal tébbszordsen kitlintetett és hazankban példa nélkiili széles funkcionalitdssal rendelkezé Mobil
Applikacié elinditasaval tette.

A Szentendre Mobil Applikacio fejlesztésének dontése egy sor tarsadalmi és technoldgiai kihivas
eredményeként szlletett meg. Az 6nkormanyzatokat napjainkban egyre inkabb Uj kihivasok elé
allitjak a gyorsan valtozé globalis kornyezeti és a fenntarthatdsagi célok. A varosok szamara
kulcsfontossagu, hogy a kozszolgaltatasokat koltséghatékonyan mikodtessék, és bevonjak a
lakosokat a dontéshozatalba.

A varosvezetés felismerte a lehet6séget, hogy sajat er6bél kell elinditania a varos digitalizaciojat és
okos varos fejlesztését. Ennek eredményeként indult el 2023 marciusban a ,Szentendre Mobil
Applikacié Projekt”, amely a digitalis eszk6zok révén lehet6vé teszi, hogy a varos polgarai és
latogatodi egyszerlibben intézhessék tigyeiket, részt vegyenek a varos életében, és hozzaférjenek a
kiilonféle vérosi szolgdltatasokhoz. Az applikacid részeként létrejott a Szentendre Varoskartya
modul is, amely kedvezményeket kinal a helyi lakosok szamara. Az applikacid a helyi Gigyekrdl vald
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tdjékozddasban is kiemelkedd szerepet jatszik azzal, hogy ezen a csatorndn elérhetGek a helyi hirek
és programok, valamint lehet&séget ad értesitések, push-lizenetek fogadasara is.

Az App dltal Szentendre polgdarai konnyebben intézhetik napi Ggyeiket, részt vehetnek a varos
Ggyeinek el6mozditasaban, élvezhetik a varos egyediilallé kulturalis életét. A Szentendre Varoskartya
modul az ebbe a kdrbe bejelentkezett varoslakdknak nyujt kiilonb6z6 kedvezményeket a varosi és
vallalkozéi szolgaltatasok igénybevétele soran.

Az Appon |év6 szdmtalan funkcidt két csoportba oszthatjuk:

e Szentendrei tajékoztatas — itt azok a funkcidk szerepelnek, amelyek az 6nkormanyzat és
cégei kommunikacidjat szolgaljak. Itt az 6nkormanyzat kollégai altal feltoltott informacid
jelenik meg az appon.

o Hirek és programok
o Ertesitések, push-lzenetek
o Statikus oldalak, hivatali informaciok.
e Szentendrei élet — ezekben a funkcidkban interakcidra van lehetGség — a lakossag véleményt
mondhat, kedvezményt kaphat, vagy a menzan ebédet mondhat le stb.
Aldbb a f6bb funkcidk:
Varoskartya és elfogaddhelyek
Menza ligyintézés
Mondd el a véleményed
Varosrészi koltségvetés
Bejelentek egy problémat
Szelektiv- és zoldhulladék szallitasi id6pontokrél értesités
Szentendre Varos Egészségligyi Intézményeibe id6pontfoglalds

0O O O 0 O O O

A fenti széles kor( funkcionalitast tovabb fogja a varos béviteni, illetve egy, a kbvetkezd évben
inditani tervezett Uj weboldal is a még jobb digitalis kommunikacidt fogja szolgdlni. Azonban a
leginkdbb minden teriiletet atfogd Uj fejlesztési irdny a mesterséges intelligencia minél szélesebb
kor( haszndlata, a maximalis etikai és jogszabalyi korlatok kozt.

Az okos varos m(ikodés kiterjesztése érdekében az alabbi terileteken érdemes el6sz6r megvizsgalni
az mesterséges intelligencia bevezetését:

e adat alapu dontéshozatal,

e azlgyintézési hatékonysag javitasa,

e az okos ligyintézés bevezetése,

e (gyfélkbzpontu szolgaltatasok,

e hatékony erdforras-allokacio,

e személyzeti és munkaerd-gazdalkodas,

e pénzligy, infrastruktura,

e kornyezeti hatasok elemzése stb.

A Szentendrei Mobil Applikacié mellett szamos teriileten haszndlhatdak ,,0kos” eszk6zok és
megoldasok.

A hivatali munka megkdnnyitése érdekében mesterséges intelligencia alapu szoftver hasznalatat
vezettik be. Térekszlink a papirmentes (digitalis) Ggyintézés teljeskor( l1étrehozasara, ahogy a varosi
parkolds rendszer és az egészségligyi eszkbzbeszerzés modernizalasa soran a XXI. szazad eszkdzeinek
hasznalatara is.

A turizmus teriiletén szamos példat latunk digitalis vagy , o0kos” eszk6éz hasznalatra (példaul okospad,
QR kdd, hotspot), ezek Szentendrén torténé bevezetése az elkovetkezé idészak feladata.
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Az 6nkormanyzati ingatlanok (izemeltetése soran elérhet6 energiamegtakaritas,
fogyasztascsokkentés kornyezetvédelmi és pénziigyi szempontbdl is kiemelked6en fontos cél. Ennek
érdekében — lehetGleg kiilsé pdlyazati forrasok bevondsaval — az dnkormanyzat a varosi ingatlanokon
kiépitett okosmérési megoldasokkal tamogatott, digitalis energiamonitoring rendszert szandékozik
kiépiteni.

11111

Ezek az eszk6zok szamos terlleten nyudjtanak kényelmi szolgdltatdsokat, amelyek a komfort
novelésén tul fontos Gizemeltetési-gazdasagi vagy kozlekedés- és kozbiztonsagi, de akar
koérnyezetvédelmi szempontokat is ki tudnak szolgalni. Ezek az okos megolddsok példaul a vilagitas
skaldzhatésagan vagy csoportos vezérlésén tul olyan specialis igényeket is ki tudnak elégiteni, mint
példaul a miemléki épliletek, szobrok specialis diszkivilagitasa, vagy éppen a természetvédelmi
terlletek mentén torténd kimél6 lizemmad vezérelhet6 aktivaldsa. A kozvilagitds-korszer(sités

mestertervét az varosrészek eltérd, egyedi igényeinek megfelel6en, és az okos technoldgidk
beépitését lehetGvé tévé mddon kivanjuk elkészittetni.

Forrdsok:
1. Szentendre Mobil Applikdcio KT eléterjesztések és sajat statisztikak
2 A mesterséges intelligencia szerepe a kézigazgatdsban (Forrds: https://jeqyzo.hu/a-mesterseqges-intelligencia-szerepe-a-

kozigazgatasban/)

& 4

Kultarajaval egyiitt gazdagodo varos
MindGségelvii megujulas

A kultura s(r( szovet, melynek szalait mindennapi gyakorlataink, hagyomanyaink, szabadidében
végzett tevékenységeink éppugy adjak, mint a magas mUvészeti tartalmaink, fesztivaljaink és
Gnnepeink, éppen ezért nem gondolhatunk a kultdrara ugy, mint egy kiegészit6, akar el is hagyhato
dologra.

S6t, a kultuara, a kulturalis kinalat, kulturalis vonzerdé alapvetéen befolyasolja egy varos gazdasagi
potencialjat és e kélcsonhatasban erdsitik, illetve erésithetik egymast.

Szentendre vonzerejét egyedi és vonzo taji-természeti és épitett 6rokségi adottsagok mellett
alapjaiban hatarozza meg a sokszind, tobb nemzetiség évszazados egylittélésének kdszonhetd
kulturalis 6roksége, mlvészeti, azon belil hangsulyosan képzém(ivészeti hagyomanyai.

Alapvetés, hogy vdrosunk kulturalis identitas elemei nélkiil nincs értelmezhet6 Szentendre

brand. Szentendre tovabbra is egy fogalom, amivel mi itt él6k kdzvetlen, személyes viszonyban
vagyunk.

A Szentendre brand — mely leginkabb varosunk kulturalis meghatdrozottsagdbdl épil fel — jelenti a
helyi 6koszisztémadval erés kdlcsonhatdsban 1évé vonzerdt. Ezt az értékiinket Ujra és ujra revitalizalni
kell. Nem elég karbantartani, hanem élettel, attrakcidkkal kell megtolteni, mozgdsban kell tartani
els6 helyen a varos, az itt él6k érdekében, de az ideldtogatd, itt pénziiket kdlt6 vendégekért is.

Akar a helyben él6k, vagy idGszakosan tartdsan itt tartdzkodok elvarasait vessziik figyelembe, a
Szentendre brandhez méltd, a mindségre, a minGségi szolgaltatasokra, attrakciokra, a mindséget
megcélzo latnivaldkra kell torekedniink a gazdasagi és a helyi civil kozésségek minden szereplGjével.
Szentendre az a markanév, ami nemcsak turisztikai jelentéséggel bir, hanem Uzleti, befektetési
dontéseket is befolyasol.

Nemzetkozi jogyakorlatok igazoljak, hogy a kultira koré épitett ,,infrastruktura”, a varosi
Okoszisztéma fajsulyos részeként tobb kdrben megtéril.
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Ezért is fogjuk erdsiteni az egylttm(kddést varosi kulturdlis intézményeink (Szentendrei

Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft, Ferenczy Muzeumi Centrum, Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtdr),
varosunk kiemelt orszagos intézménye, a Skanzen (Szabadtéri Néprajzi Muzeum), turisztikai céglink,
a Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft, valamint varosunk egyéb kulturalis szerepl&i, alkotd
kozOsségei, a helyben él6 nemzetiségeink és nem utolsdsorban a gazdag kulturalis kindlatbodl
profitalo kis- és kozépvallalkozasok, vagyis a vendéglatdk, szalldsadok, kiskereskedbk kdzott.

Az épitett 6rokség a vonzer6 hangstilyos része, melynek megmentése, megujitasa jelentés
kormanyzati szerepvallalas nélkil, pusztan dnkormanyzati forrasbdél nem valdsithaté meg.

A Templomdomb és még inkabb a Keresked6haz lepusztult allapota véllalhatatlan egy olyan
orszagban, amely mindig is meg akarta mutatni értékeit és biiszke az épitett kulturdlis
Orokségére. Ezért prioritasnak tekintjiik, hogy még ebben az onkormanyzati ciklusban
megvalésuljanak a 2017-ben kormanyhatdarozatba foglalt beruhazasok.

A kulturdlis infrastruktura, az intézményrendszer kindlta lehet6ségek csak megszoritasokkal
elégségesek Szentendrén, kiilondsen, ha azt vesszik alapul, hogy Szentendre belvdrosa megannyi
kulturalis teret kinal, a varos maga a diszlet egy-egy attrakcidhoz, ahogy a Szentendrei Tedtrum
induldsakor is mar igy volt.

Ezért indokoltnak tartjuk — nem fliggetlenil a turisztikai, gazdasagi torekvéseinktél — a kulturalis
intézményi infrastruktura fejlesztését. Kiemelten a konyvtarnak, és szinhaztermiinknek otthont ado
idén 50 éves HBPMK és épiilete, valamint a Dunaparti M(ivel6dési Haz tovabbi korszerdsitését.

A varosvezetés az el6z6 ciklus elején a kulturalis kinalat tekintetében érvényesitette a , kevesebb
tobb” elvet, vagyis csokkentette a koltséges és tomegeket célzd, a varos hagyomanyaihoz
kozvetlenll nem kapcsolédd nagyrendezvények szamat.

Vagyis az elmult években kevesebb fesztivalt, kisebb koltségen szerveztiink. A szentendrei és a
térségben él6 elismert el6adémdvészekre, fellépbkre alapozva, az itt él6k igényeinek jobb
kiszolgaldsara torekedtiink.

A nagyrendezvények helyett — a varos adottsdgaihoz mért [épték(i és a varosban él6k nyugalmat
tiszteletben tartd attrakcidk mellett — a nydjtsunk min&séget szemlélet kerdilt el6térbe.

Ezért is jelent meg az ezerarcusdg, mint hivdszd, mely fontos aspektus a kindlat bévitésében, a
fejlesztésekben. Az 6nkormdanyzat nem nagy volumendi, sulyponti fejlesztésekben gondolkozik,
hanem kisebb beruhdzast igényl6, de a nagyobb elemszamu, alternativakat kindld élménypont
gyarapitdsat tartja szlikségesnek.

Kulturalis kinalatunk folyamatos bévilésével, a kordbban nydrra koncentrald szezon teljes évre
torténd széthuzasaval azt célozzuk meg, hogy a kiilonb6z6 generacidknak a kulturalis
szolgalatatasokért egyre kevésbé kelljen Budapestre autozni, kézlekedni.

Turizmus és kultura

Turisztikai terlileten a gondos és alapos tervezést tovabbra is nehezitd kritikus hianyossag, hogy
,nhem allnak rendelkezésre adatok és modellek Szentendre, mint turisztikai és szabadid&s célterilet
irdnti keresletre, és a tényleges turisztikai forgalomra vonatkozéan”. A Magyar Turisztikai Ugyndkség
(MTU) ezeket az alapvetd informacidkat az dnkormanyzatok és az érintett gazdasagi szerepl8k
szamara tovabbra sem biztositja.
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Emellett fajéan hianyzik, hogy mar nincsenek kiilon forrasok arra, hogy Szentendre, vagy akar a
2020-ig! még kiemelten kezelt turisztikai fejlesztési térségiink, a Dunakanyar dnélléan és persze tébb
nyelven megmutassa magat. Eppen ezért téreksziink arra, hogy vendégforgalomban érdekelt
vallalkozdsok bevondsaval gyarapitsuk a Szentendrét és térségilink vonzerejét, aktudlis attrakcidit
bemutato, idegennyelven is elérhetd kiadvanyok sorat.

A turisztikai koncepcidnk (Szentendre turisztikai koncepcio terve - 20212) elfogaddsa 6ta a f6bb
ambiciok, elvarasok nem valtoztak. Ezen belil a helyi gazdasaghoz valé hozzajarulas erésitését, a
helyi vallalkozdsok prosperitasat és a helyi életminGségi elvarasokat a kulturalis és rekredcids
szolgaltatdsok minGségének javitasa, a kinalat bévitése egyszerre szolgdlja.

Az 6nkormanyzat szamara a mindségi szallaskinalat bévitése kivanatos cél, melyhez fejlesztési
forrasokkal nem, eszk6zokkel pedig csak korlatozottan rendelkezik. Az ambicidnk azonban
egyértelmd, elGsegiteni a varos adottsdgainak, benne a sajat termal kutunk kinalta potencialnak a

maradéktalan kihaszndalasat az el6ttiink allo lehet6 legrévidebb idén beldl.

A 2021-ben elfogadott turisztikai koncepcid a turisztikai és a vagyongazdalkozasi koncepcio
Osszeflizését és azon belll — a targyalt turisztikai termékek fejlesztése érdekében — Uj funkciok
kialakitasat és partnerek bevondsat javasolta. Az Uj 6nkormanyzati ciklus elején indokolt meghozni
azokat a dontéseket, melyek a fent leirt folyamatot felgyorsitjdk annak érdekében is, hogy
Szentendre belvarosdban a lehet6 legrovidebb ideig legyenek csak haszndlaton kivili kiadd
Onkormanyzati ingatlanok.

Nagy kihivast jelent a gasztro- és szuvenirkindlat heterogén jellege és minGsége. Az dnkormanyzat
lehet6ségeit szem elGtt tartva nagyon fontos, hogy ezekrdl a tertiletekrél — mint beavatkozé — inkabb
visszahuzddjon, ne maga akarjon minden feladatot kbzvetlenil megoldani vagy megoldatni.
Ugyanakkor azzal a passziv, elszenved6 pozicidval is szakitani kell, mely csak konstatdlja a varoshoz
nem méltd, nem a stratégia iranyvonalahoz igazodo tartalmakat és szolgdltatasokat.

! Budapest kérnyéke turisztikai térség (Greater Budapest) része lett a Dunakanyar telepiiléseivel
egyutt Szentendre, egy sor vele turisztikai szempontbdl 6ssze nem tartozd, vagy 6ssze nem mérhetd
telepuiléssel. (Forras: https://njt.hu/jogszabaly/2020-429-20-22)

2 Forras: Szentendre turisztikai koncepcioé terve — 2021 (Forras: https://szentendre.hu/wp-
content/uploads/2021/05/SZENTENDRE-TURISZTIKAI-KONCEPCIO melleklettel-210428.pdf)
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Részvételiség, halozatos 6nkormanyzat,
uj vallalkozéi kapcsolatok

Szentendre rovid tavu és tavlati lehet6ségeit alapvet6en meghatarozza, hogy az dllami normativa
egyre kevésbé elegend§ az alapfeladatok ellatasara. A varos megfelel6 szinvonalon vald
mikodtetéséhez a sajat bevételek folyamatos ndvelésére van szlikség.

Ezen feliil az utébbi években — nem flggetleniil attél, hogy a kormdany nem tudott és szemmel
lathatéan nem is kivan megallapodni az unids intézményekkel, vezetSkkel — elakadtak az Eurdpai
Unidbdl érkezé ezer millidrdos nagysagrend( fejlesztési forrasok, a kormany pedig pétlasukra nem
szandékozik, de nem is képes hasonld nagysagrendl pénzeszk6zok biztositasara. Kiilonb6z6 palyazati
alapok persze még vannak, melyeket igénybe is kivanunk venni, de e mellett folyamatosan vizsgaljuk
a kilsé, els6sorban fejlesztési célu forrasok bevonasanak lehetdségeit is.

A hazai és eurépai fejlesztési forrasok jelentés részének kedvelt felhaszndlasi mddja, hogy a
megvaldsitas helyi egylittmikodésekben (konzorciumban), és nem elszigetelt projektekben, hanem
térségben (funkcionadlis varostérségben) és dkoszisztémaban bonyolddik.

Az elmult évtizedek meghatdrozé globdlis tendenciaja, hogy a folyamatosan novekvé varosi
népesség koltségvetési egyensulyhidnyt okozva tulterheli a varosok infrastrukturajat, a
kozszolgaltatasok kapacitdsait.

Dacara annak, hogy Magyarorszagon éppen forditott a trend, tehat elnéptelenednek a varosaink,
Szentendre mégis a globalis trendbe illeszkedik. Ennek oka, hogy kdzel van Budapesthez, és a
Budapestet elhagyd lakossag az agglomeracidban keresi azt az életmindséget, amit a Févaros nem
tud megadni neki.

A hierarchikus, birokratikus vagy technokrata (6n)kormanyzasi médszerek nem adnak kell6 valaszt a
mai kor kihivdsaira és fejlédési dinamikajara. A hatékonysdag és rugalmassag mércéjén mérve a
kozszféraban is igazolttd valt a halézatos (6n)kormanyzas mddszerének létjogosultsaga.

Azon varosok és telepllések sikeresek, amelyek a lehet6 legkisebb féldrajzi (Un. szomszédsagok) és
funkcionalis vagy épitészeti egységekre (negyedek, varosrészek) bontva foglalkoznak a kihivasokkal
és azok megoldasaval.?

Az elmult években a varosrészi koltségvetéssel az 6nkormanyzati fejlesztés teriiletén létrehoztunk és
kiprébaltunk egy modszert, amely bevalt. A szentendreiek megismerték, hasznaljak, az
Onkormanyzat és hivatala felépitette a megvaldsitdshoz vezet6 folyamatokat, a képviselS-testilet
pedig névekvd 6sszegl forrast biztosit a program megvaldsitdsara.

A tapasztalatok alapjan tovabb kivanunk és tudunk lépni. Az el6z6 fejezetek a zold-kék
infrastruktlra, a kultura, az okos varos teriiletén is hitet tettek a polgarok bevonasaval torténé
varosiranyitas mellett. Hasonld tipusu szervezGdésre van szilikség a gazdasagban, a helyi
vallalkozdsok bevonasaban.

A helyi gazdasagfejlesztés az 6nkormanyzat részérGl atgondolt teleplilésszerkezeti terv
megalkotdsdaval, a gazdasagi tevékenységre alkalmas infrastrukturaval és kozlekedési kapcsolattal
ellatott teriletek kialakitasaval, valamint a varos fejlesztésére hatassal bird vallalati és vallalkozéi
koz6sség megszervezésével valdsithatd meg. Célszerl és kézenfekvé is, hogy az 6nkormanyzat
kezdeményezze és koordinalja az ehhez sziikséges fejlesztési kompetencidkat és kapacitasokat
telepulési szinten és regionadlisan is.

3 A véros okos. Es a varosvezetd? (Forrds: https://nepszava.hu/3057749 a-varos-okos-es-a-varosvezeto)
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A helyi vallalatokat, vallalkozasokat a felismert k6zos érdek alapjan a telepilésfejlesztés természetes
kozrem(koddSinek és partnereinek tekinti, legyen szé helyi szallashely fejlesztésekrél,
bérlakasprogramrdl, Szentendre kulturdlis és m(ivészeti brand-jének, a belvdros karakterének,
turisztikai vonzerejének erGsitésérél vagy mas kozos igényrél.

Az egyuttmUikodés soran az 6nkormanyzat a résztvevs gazdasagi szereplGkkel k6zosen hatarozza
meg a m(ikodés irdnyat és tartalmat. Az egyes szerepl6k minden esetben eldonthetik, hogy mely
projektben és milyen médon (6nkéntességgel, alapanyaggal, anyagi tdmogatassal stb.) vesznek részt.

Nemcsak a helyi kozosséggel, hanem a térségi dnkormanyzatokkal is egyiitt kivanunk m(ikddni
szamos terllet fejlesztésében, kiemelten a kozlekedés szervezésében, a Duna biztositotta
kozlekedési lehetGségek jobb kihasznaldsa, a kerékparos infrastruktura és egyéb mikromobilitasi
lehet6ségek kiakndzdsa érdekében.

Ugyanakkor az olyan nagyprojektek megvaldsitasahoz, mint kotott palyds kozlekedés fejlesztése
(ahol mi az egyes varosrészeket szeretnénk 6sszekotni), vagy az intermodalis csomdpontok
fejlesztése; a HEV és a Voldnbusz dllomasait parkoldkkal és zoldteriletekkel gazdagitva, funkcionalis
egységként kezelve mar megkeriilhetetlen a kormany fokozott szerepvallalasa.

Szentendre Onkormanyzata hangsulyos feladatként kezeli a természet-alapu megoldasok
bekapcsoldsat a varosfejlesztésbe; vizmegtartast, kozm(ivek korszer(sitését. A zold civil kozosségek
bevonasaval béviteni szeretnénk a zolditési programokat, és szeretnénk beemelni a kz6s
gondolkodasba és megvalésitdsba a napelemparkot és energiak6zosségek tigyét is.

A fenntarthatdsagi, ,,z6ld”, projektek megvaldsitasa, a kozosségi finanszirozas és egyéb okos-IT vagy
adatmenedzsment infrastruktira megteremtése és fejlesztése érdekében is helyi kozosségi és
részvételiségi platformnak a létrehozasat és mlkodtetését tervezi, amit a kovetkez6 ciklus
feladatanak tekint.

Az ezirdnyu fejlesztéseket és modernizacids |épéseket minden esetben 6ssze kivanjuk hangolni a
Szentendrén mar megvalosult programokkal és kezdeményezésekkel, mint pl. az 1+1 fejlesztési
projekttel, az alulhasznositott teriiletek kozos fejlesztésének és a varos szovetébe kapcsoldsanak
lehetdségével, vagy a kotottpalyas kozlekedés fejlesztésével is.

Mindezekhez elsGsorban a Szentendrén adott, az itt lakok és vallalkozast mikodtetSk tudasat és
fejlesztési szandékat kell 6sszekapcsolnunk, integralnunk az emlitett helyi szentendrei 6koszisztéma
fejlesztési platform létrehozasaval. A normativ szolgaltatasok és az egyedi (projekt szint()
fejlesztések, illetve az ezt kiszolgalé szabdlyozdsok és folyamatok korszer(i megvaldsitasat jelentés
mértékben el6 lehet segiteni a mesterséges intelligencia alapu eszkdzokkel. Ez a torekvés, amely mar
a magyar kozigazgatasban is f6sodornak szamit, atvezet az ,,okos varos” megoldasok korébe.
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