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A költségvetés készítésének kötelezettségét 
Magyarország Alaptörvényének 32. cikk (1) 
bekezdés f) pontja, Magyarország helyi 
önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. 
törvény 111.§ (2) bekezdése, az 
államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. 
törvény 23.§-a írja elő.



A KÖLTSÉGVETÉS MEGALKOTÁSÁNAK FOLYAMATA

MUNKACSOPORT

METODIKA

ELŐTERJESZTÉS



GAZDASÁGI KÖRNYEZET

LASSAN NÖVEKVŐ GAZDASÁG

CSÖKKENŐ KÖZPONTI FORRÁS

NEM ELÉRHETŐ UNIÓS FORRÁSOK



2025.ÉVI VÁRHATÓ ELVONÁSOK

SZOLIDARITÁSI HOZZÁJÁRULÁS 658,6 MILLIÓ FT

VERSENYKÉPES JÁRÁSOK PROGRAMJA 340 MILLIÓ FT

ÖSSZESEN: ~ 1 MILLIÁRD FT



IRÁNYELVEK

A VÁROS BIZTONSÁGOS MŰKÖDTETÉSE 

AZ ADÓBEVÉTELEK TELJESÜLÉSE

A MUNKAERŐ MEGTARTÁSA

A KORÁBBAN ELNYERT PÁLYÁZATOK BEFEJEZÉSE

A VÁROSRÉSZI ÉS IFJÚSÁGI KÖLTSÉGVETÉSI PROJEKT FOLYTATÁSA

VÁROSÜZEMELTETÉSI FELADATOKRA TÖBB FORRÁS BIZTOSÍTÁSA



A 2025-ÖS KÖLTSÉGVETÉS TERVEZETT 
FŐÖSSZEGEI (eFt)

Megnevezés 2023.
tény

2024.

2025. terv

Változás
2025.terv/

2024.előzetes tény

terv előzetes tény érték %

Bevételeinek főösszege 22 217 560 11 928 890 25 595 430 14 319 632-11 275 798 -44%

Lekötött bankbetéti összegek nélkül 12 981 560 11 928 890 13 088 430 14 319 632 1 231 202 9%

Kiadásainak főösszege 20 977 923 11 928 890 24 659 899 14 319 632-10 340 267 -42%

Lekötött bankbetéti összegek nélkül 11 741 922 11 928 890 12 152 899 14 319 632 2 166 733 18%





2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

AZ ÁLLAMI TÁMOGATÁS REÁLÉRTÉKEN VALÓ CSÖKKENÉSE, 
MAGASABB ÖNKORMÁNYZATI HOZZÁADOTT TÁMOGATÁS

NŐ A SZOLIDARITÁSI HOZZÁJÁRULÁS

VERSENYKÉPES JÁRÁSOK PROGRAMJA

AZ ADÓRENDELET MÓDOSÍTÁSÁNAK HATÁSA



AZ ÁLLAMI NORMATÍVA ÉS ÖNKORMÁNYZATI 
TÁMOGATÁSOK ARÁNYA A KÖTELEZŐ FELADATOK 

TÜKRÉBEN 2022-2024

53% 43% 42%

47% 57% 58%

2022 2023 2024

Állami normatíva Önkormányzat által hozzáadott



AZ ÁLLAMI NORMATÍVA ÉS AZ ÖNKORMÁNYZATI 
TÁMOGATÁSOK ARÁNYA A KÖTELEZŐ FELADATOK 

TÜKRÉBEN

Önkormányzat által 

hozzáadott

62%

Állami normatíva

38%



A KÖZPONTI KÖLTSÉGVETÉSBŐL SZÁRMAZÓ 
FORRÁSOK

Központi költségvetésből származó források
2023.
tény

2024.
2025.
terv

Változás
2025.terv/

2024. előzetes 
tény

terv
előzetes

tény
érték %

Önkormányzati hivatal és Önkormányzat működésének támogatása 648 954 699 620 699 620 700 369 749 0,1%
Polgármesteri illetményhez és költségtérítéshez nyújtott támogatás 4 633
Települési önkormányzatok egyes köznevelési feladatainak (óvodai 
nevelés) támogatása 

735 559 953 126 965 143 1 118 682 153 539 16%

Települési önkormányzatok gyermekétkeztetési feladatainak támogatása 210 160 228 145 233 843 280 421 46 578 20%
Családsegítés és gyermekjóléti intézmény támogatása 187 789 179 264 227 754 183 992 -43 762 -19%

Óvodai és iskolai szociális segítőtevékenység támogatása 62 617 59 774 59 774 64 547 4 773 8%
Gondozási Központ támogatása 76 588 94 031 116 233 100 158 -16 075 -14%

Bölcsődei ellátás támogatása 252 933 241 450 241 436 243 729 2 293 1%
Települési önkormányzatok szociális és gyermekjóléti  támogatása 
ÖSSZESEN:

579 927 574 519 645 197 592 426 -52 771 -8%

Ferenczy Múzeumi Centrum támogatása 239 127 239 127 239 127 239 127 0 0%
Hamvas Béla Pest Megyei Könyvtár és a kistelepülési könyvtárak kiegészítő 

támogatása
284 001 284 001 284 001 284 001 0 0%

Közművelődés támogatása 45 323 45 367 57 066 27 590 -29 476 -52%
Könyvtári, közművelődési és múzeumi feladatok támogatása ÖSSZESEN: 568 451 568 495 580 194 550 718 -29 476 -5%

Összesen állami támogatás kötelező feladatellátás 2 933 334 3 023 905 3 123 997 3 247 249 123 252 4%

Szolidaritási hozzájárulás -402 253 -525 711 -525 711 -658 648 132 937 25%



AZ ÁLLAMI TÁMOGATÁS MÉRTÉKE ÉS ARÁNYA A 
KÖZFELADATOK TÜKRÉBEN



MŰKÖDÉSI CÉLÚ TÁMOGATÁS 
ÁLLAMHÁZTARTÁSON BELÜLRŐL

terv
előzetes

tény
Összesen ÖNK SZEI HBPMK FMC Gond.Kp. SZERI

Váll.-i tev. utáni befizetési kötelezettség 179 -100%

Eü-i ellátás finanszírozására (NEAK) 2 046 090 2 449 557 2 644 150 2 528 000 116 150 29% 8%

Közcélú foglalk., Nyári diákmunka 2 378 1 970 1 846 1 846 -22% -6%

Egyéb fejezeti kezelésű előirányzatokból 100 000 42 992 41 310 41 310 -59% -4%

Nemzeti Kulturális Alap támogatás 11 500 19 070 14 500 3 500 11 000 26% -24%

Társulások és költségvetési szerveik 5 500 23 270 23 500 5 500 18 000 327% 1%

Összesen 2 165 468 2 537 038 2 725 306 48 656 2 528 000 3 500 11 000 116 150 18 000 26% 7%

Változás 

2025. 

terv/

2024. 

előzetes 

tény

2024.

Támogatás megnevezése

2025. terv Változás 

2025.terv/

2024. terv



A SZEI ÖNKORMÁNYZATI TÁMOGATÁSA 
2014-2024.

Év Támogatás megnevezése Támogatás összege

2024 fejlesztésre 20 000 000 Ft

2023 energiatámogatás 25 604 972 Ft

2022 0 Ft

2021 bérkompenzáció 1 854 127 Ft

2020 bérkompenzáció, Siemens röntgengép karbantartás 7 309 372 Ft

2019 bérkompenzáció, Siemens röntgengép karbantartás, EFI 24 469 721 Ft

2018

bérkompenzáció, Siemens röntgengép karbantartás, EFI, 

Semmelweis Nap 20 311 146 Ft

2017

bérkompenzáció, Siemens röntgengép karbantartás, 

Semmelweis Nap, jutalom 9 497 545 Ft

2016 bérkompenzáció 2 467 991 Ft

2015 bérkompenzáció 3 866 000 Ft

2014 bérkompenzáció, defibrillátor 6 680 000 Ft



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

NŐ A SZOLIDARITÁSI HOZZÁJÁRULÁS

VERSENYKÉPES JÁRÁSOK PROGRAMJA

AZ ADÓRENDELET MÓDOSÍTÁSÁNAK HATÁSA



SZOLIDARITÁSI HOZZÁJÁRULÁS 2021-2025

246 MFt

137,7 MFt

402 MFt

525,7 MFt

658,6 MFt

2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

VERSENYKÉPES JÁRÁSOK 
PROGRAMJA

AZ ADÓRENDELET MÓDOSÍTÁSÁNAK HATÁSA



VERSENYKÉPES JÁRÁSOK PROGRAMJA

EGYELŐRE ISMERETLEN ÖSSZEG

KÖZÖS PÁLYÁZÁS A JÁRÁSI TELEPÜLÉSEKKEL

FEJLESZTÉSRE, MŰKÖDÉSRE

BIZONYTALAN EZÉVI MEGVALÓSULÁS



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

AZ ADÓRENDELET 
MÓDOSÍTÁSÁNAK HATÁSA



TERVEZETT KÖZHATALMI BEVÉTELEK

Adónem 2023.
tény

2024.

2025. terv
Változás 

2025 terv/2024. 
előzetes tény

eredeti
terv

tény
előzetes 

tény

Építményadó 607 769 560 000 611 366 900 000 288 634 47%

Magánszemélyek kommunális adója 18 888 19 000 19 540 0 -19 540 -100%

Telekadó 72 433 67 000 65 720 290 000 224 280 341%

Vagyoni típusú adók összesen 699 090 646 000 696 626 1 190 000 493 374 71%

Helyi Iparűzési adó 2 539 714 2 398 000 2 926 377 3 059 314 132 937 5%

Idegenforgalmi adó tartózkodás után 14 575 13 000 14 552 13 000 -1 552 -11%

Termékek és szolgáltatások adói összesen 2 554 289 2 411 000 2 940 929 3 072 314 131 385 4%

Talajterhelési díj 27 450 13 000 26 793 20 000 -6 793 -25%

Helyi adókkal kapcsolatos bírság, és egyéb díj 29 208 28 000 43 018 40 000 -3 018 -7%

Közigazgatási bírság 67 013 12 800 91 652 80 000 -11 652 -13%

Burkolatbontás 665 0 1 057 1 000 -57 -5%

Közterület használat 29 575 26 000 52 198 52 000 -198 0%

Egyéb közhatalmi bevételek összesen 153 911 79 800 214 718 193 000 -21 718 -10%

Összesen 3 407 290 3 136 800 3 852 273 4 455 314 603 041 16%



INTÉZMÉNYI MŰKÖDÉSI BEVÉTELEK

terv előzetes tény

Önkormányzat 1 251 033 1 248 507 1 411 682 13% 13%

ebből: bérleti díjak, ingatlanértékesítés ÁFA tartalma 561 810 464 389 465 152 -17% 0%

ebből: parkolási díjak 530 000 596 579 655 000 24% 10%

ebből: étkeztetés (bruttó) 108 903 113 748 105 410 -3% -7%

ebből: kamatbevétel 30 000 53 149 30 000 0% -44%

ebből: TOP PLUSZ pályázatok visszaigényelhető ÁFA tartalma 106 000

ebből: behajtási engedélyek 20 000

ebből: egyéb működési bevételek (Volánbusz dítételezés, védőnők) 20 320 20 642 30 120 48% 46%

Polgármesteri Hivatal/esküvők 10 758 9 386 7 371 -31% -21%

Szentendre Város Egészségügyi Intézményei/ bérleti díjak 30 000 27 475 27 000 -10% -2%

Hamvas Béla PM Könyvtár/ bérleti díj, kölcsönzési díjak, kötészeti szolgáltatások 15 595 20 279 20 130 29% -1%

Ferenczy Múzeumi Centrum 640 980 489 133 652 961 2% 33%

Szentenre Városi Óvodák/ étkezési díjak 49 755 55 648 56 105 13% 1%

Püspökmajor lakótelepi Bölcsőde/ napidíj, étkezés 48 270 48 875 50 235 4% 3%

Gondozási Központ Szentendre/ szociális étkeztetés, idős ellátás 39 077 48 110 55 113 41% 15%

Szentendrei Rendészeti Igazgatóság/ térségi szolgáltatás 4 850 9 617 17 617 263% 83%

ÖSSZESEN: 2 090 318 1 957 030 2 298 214 10% 17%

Változás 

2025. terv/

2024. 

előzetes 

tény

2025. tervIntézmény/Bevételi forrás
2024

Változás 

2025. terv/

2024. terv



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

FEJLESZTÉSEK

• Folytatódnak a közösséget bevonó fejlesztések - Városrészi költségvetés, (150 mFt), 
Ifjúsági költségvetés (5mFt), 1+1 program (30mFt), kertek zöldítése 1+1 program (5 
mFt)

• Járda, útfelújítási program (100 mFt)

• Fürj utca beruházás (170 mFt)

• TOP Plusz pályázatok (közmosdó, MűvészetMalom 127 mFt)

• Közvilágítás korszerűsítése tervezés (23 mFt)

• Térfigyelő kamera (38mFt)

• Térinformatika (19mFt)

• Hidak felújítása (25mFt)

• Játszótér fejlesztés (10 mFt)

• VSZ beruházások (44 mFt) + városüzemeltetési feladatokra többforrás biztosítása

• Intézményi beruházások (pl.gyermekintézmények klíma, biztonsági rendszer HBPMK)



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

TÁMOGATÁSOK

• Minden cégünknél, intézményünknél magasabb az 
önkormányzati támogatás, mint tavaly - kivéve V8 



 állami hozzáadott  összesen  állami hozzáadott  összesen 

Cégek támogatásai 28 241       2 095 713  2 123 954  15 212       2 305 766  2 320 978  

VSZ kompenzáció 1 446 749    1 446 749    1 688 671    1 688 671    

VSZ pótkompenzáció 14 479          14 479          52 311-          52 311-          

VSZ beruházás 9 905            9 905            44 622          44 622          

Kult.Kft támogatás 28 241          286 759        315 000        15 212          302 788        318 000        

TDM támogatás 41 196          41 196          66 996          66 996          

V8 működési támogatás 296 625        296 625        255 000        255 000        

Intézményfinanszírozások 2 655 841  1 223 958  3 879 799  2 834 166  1 757 074  4 591 240  
Hivatal 699 620        255 686        955 306        722 511        492 313        1 214 824    

Óvoda 1 042 311    142 269        1 184 580    1 227 815    146 213        1 374 028    

Bölcsőde 285 184        12 067          297 251        260 554        70 603          331 157        

Gondozási Központ 105 598        107 974        213 572        100 158        136 773        236 931        

Ferenczy Múzeumi Centrum 239 127        332 761        571 888        239 127        437 800        676 927        

Hamvas Béla Pest Megyei Könyvtár 284 001        89 734          373 735        284 001        144 933        428 934        

SZERI 263 467        263 467        328 439        328 439        

SZEI 20 000          20 000          -                

 2025. terv  2024. tény 
Cég/Intézmény



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

TÁMOGATÁSOK

• Egészséges Városért Közalapítvány (3,5mFt)

• Nemzetiségek (2,1 mFt)

• Sport (1 mFt az egyesületek támogatására)

• Bursa, Talentum, SZNKE, Barcsay emlékév, 
helytörténeti vetélkedő (2,6 mFt)

• Ellátottak pénzbeli támogatása (45mFt, szociális 
rendelet módosítása)



2025. ÉV JELLEGZETESSÉGEI 

AKTÍV VAGYONGAZDÁLKODÁS

•BGE felújított épületének rendelkezési 
jogának visszavásárlása (144,1 mFt)

•Lakásalap felhasználása (31 mFt)

•Magasabb ingatlanbevétel (595 mFt)



Önkormányzati ingatlanvásárlás 2020-2024
258.596.169,- Ft

Adás-

vétel éve
Eladó Ingatlan bruttó Vételár

2023 N-Global Szentendre belterület 1885,1886 hrsz(Bogdányi út 17,Duna kor 80 000 000 Ft

2023 MÁV-HÉV Szte.,Vasúti villasor 4 (hrsz: 400/16) ingatlan 47 296 509 Ft

2021 Tótszegi és Társa Végrehajtó Iroda Paprikabíró Kft. végrehajtás 1075/2/A és 1075/6/A hrsz. inga 19 736 762 Ft

2021 Tótszegi és Társa Végrehajtó Iroda Paprikabíró Kft. végrehajtás 1075/2/A és 1075/6/A hrsz. inga 37 303 238 Ft

2021 CYEB szerződés szerint 25/2 25/11, 27/2, 28/2 hrsz 50 100 000 Ft

2021 CYEB szerződés szerint 25/2 25/11, 27/2, 28/2 hrsz 11 000 000 Ft

2021 CYEB szerződés szerint 25/2 25/11, 27/2, 28/2 hrsz 6 300 000 Ft

2020 Római Villasor 2005 Kft "fa" Szentendre belterület 402/31 hrsz. kivett út 257m2 ingatlan, Szabadkai utca 2 540 000 Ft

2020 VSZ Szentendre 453/6 hrsz. adás-vétel 3 512 500 Ft

2020 Mód Arnold Szentendre belterület 7305 hrsz 68m2 ingatlanrész vásárlása 807 160 Ft



INGATLANELADÁSOK 2018-2024, 
TERVEZETT INGATLANÉRTÉKESÍTÉS 2025 MFT-BAN



KONCENTRÁCIÓ A KÖTELEZŐ 
FELADATOK ELLÁTÁSÁRA, 
SZIGORÚ KÖLTSÉGVETÉSI 

MŰKÖDÉS

LEGFŐBB CÉL AZ 
ÖNKORMÁNYZAT 

MŰKÖDŐKÉPESSÉGÉNEK 
FENNTARTÁSA 

TÖBB FORRÁS BIZTOSÍTÁSA A 
VÁROSÜZEMELTETÉSI 

FELADATOK ELLÁTÁSRA 
(PARKFENNTARTÁS +73 mFT, 

KÖZTISZTASÁG + 24 mFt, 
ÚTKARBANTARTÁS +90 mFt)

FOLYTATÓDNAK A 
KÖZÖSSÉGET BEVONÓ 

FEJLESZTÉSEK (VÁROSRÉSZI 
KÖLTSÉGVETÉS) ÉS AZ 1+1 

FEJLESZTÉSI PROJEKTEK

FOLYTATÓDIK A TURISZTIKAI, 
VAGYONGAZDÁLKODÁSI 

KONCEPCIÓ ÉS 
EGÉSZSÉGTERV 

MEGVALÓSÍTÁSA, TÖBB PÉNZ 
JUT A SPORTKONCEPCIÓRA

ÚJRAGONDOLT A 
KULTURÁLIS ÉLET



KÖNYVVIZSGÁLÓI VÉLEMÉNY

• Következtetés és vélemény

A Szentendre Város Önkormányzat 2025. évi költségvetési rendelettervezetében, annak

előterjesztésében bemutatott feltevéseknek, és az azokat alátámasztó bizonyítékoknak

a vizsgálata alapján semmi nem jutott a könyvvizsgálat tudomására, ami miatt úgy

kellene megítélni, hogy ezek a feltevések nem képezik az előterjesztett előirányzatok és

más pénzügyi információk elfogadható alapját. Továbbá a könyvvizsgálat véleménye

szerint, a költségvetési rendelettervezetet a hivatkozott feltevések alapján készítették

el, s bemutatására, előterjesztésére a vonatkozó jogszabályokkal összhangban került sor.

A könyvvizsgálat megítélése szerint a költségvetési rendelettervezet rendeletalkotásra

alkalmas.



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!


