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A költségvetés 
megalkotásának folyamata

Munkacsoport

Metodika

Előterjesztés



Mi jellemzi az idei év 
költségvetését?

Megnövekedett kiadások

Kis mértékben növelhető saját bevételek

Kötelező feladatok csökkenő állami támogatása



A tervezés főbb irányelvei

Az önkormányzat 
működőképességének fenntartása

Költséghatékony gazdálkodás

Szentendre imázsának 
megőrzése



GAZDASÁGI KÖRNYEZET







Elvonások és költségnövekedés a 
városüzemeltetési feladatok 
tükrében



A 2023-as költségvetés tervezett 
főösszegei



BEVÉTELEK



Működési bevételek









Működési bevételek



Állami támogatások közfeladatok tükrében



Az önkormányzat saját bevételei
Közhatalmi bevételek 



Intézményi működési 
bevételek 



Ingatlaneladások tényadatai





Eladásra szánt ingatlanok







KIADÁSOK



Az energiaár alakulása



Bevételek és kiadások alakulása: 
HIVATAL



Városi 
Óvodák



Városi Óvodák



Püspökmajor lakótelepi 
Bölcsőde



Püspökmajor lakótelepi Bölcsőde



Gondozási Központ



Gondozási Központ



HBPMK



HBPMK



Ferenczy Múzeumi Centrum



Ferenczy Múzeumi Centrum



Szentendrei Rendészeti Igazgatóság



Szentendre Egészségügyi Intézményei



TÁMOGATÁSOK





További működési kiadások
és szociális juttatások 



FEJLESZTÉSEK,
BERUHÁZÁSOK



Megvalósuló beruházások 
és felújítások

VEKOP Kerékpárút fejlesztés 234 mFt

TOP Plusz pályázatok 380,7 mFt

Városrész költségvetés 70 mFt+ 55 mFt

1 + 1 fejlesztési program 25 mFt + 5,7 mFt



Általános és céltartalék



Összegzés

• A 2023-as év legfőbb célja az önkormányzat működőképességének fenntartása.

• Tovább folytatódik az elsősorban a kötelező feladatok ellátására koncentráló, szigorú költségvetési 
működés, a minél nagyobb külső források bevonását célzó gazdálkodás, a racionális 
kötelezettségvállalás, a saját bevételek, hátralékok és kintlévőségek behajtásának maximalizálása, 
a városüzemeltetési feladatok és szociális juttatások szinten tartása. 

• Az Ábrányi Emil Városvédő, Városszépítő és Városfejlesztő program szerint folytatódnak a 
közösséget bevonó fejlesztések (városrészi költségvetés) és a hosszú évek óta jól működő 1+1 
fejlesztési projekt. A tervek szerint megvalósulnak az elnyert pályázati forrásokból finanszírozandó 
beruházások és megnyíló új pályázatokon indul a város. 

• Folytatódik a Turisztikai és Vagyongazdálkodási Koncepció és elindul a Sportkoncepció és az 
Egészségterv megvalósítása. Lépéseket teszünk a Brand Stratégiában megfogalmazott célok 
elérésére is. 

• A kulturális intézményeink, cégeink tevékenysége eredményeként megőrzésre kerülnek azok a 
hagyományok, vívmányok, megrendezésre kerülnek azok a kulturális és művészeti események, 
amelyek Szentendre hírnevét öregbítik



Részlet a független könyvvizsgálói
jelentésből



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!


