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I. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

Oszintén gondoljuk, hogy 2023-ban kulturalis terlleten Uzleti tervet irni, az évet szakmailag
tervezni, nagyon nehéz feladat. Ennek a szektornak a miikédését az elmait harom évben
nehezitette a jarvanyhelyzet, a szomszédban diié habor(, és mindezt tetézi az energiaarak
novekedése is. Emellett a kulturalis terlleten dolgozék megvaltozott vallalkozasi feltételének
szigoritasa (KATA eltériése) sem kénnyiti meg a feladatunkat. Mindezek befolyasoljak, és
folyamatosan valtoztatjak a kultirafogyasztok szokasait is, a kultirahoz valé viszonyulast. Az
idei évet egy tulajdonosi dontés is neheziti. Miszerint idén nem tudja biztositani a Szentendrei
Kulturalis Kézpont miikédésének telies finanszirozasat, ezért Szentendre Varos
(")nkorményzata, mint a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.—a tovabbiakban:
Tarsasag- alapitéja felhatalmazta &s felkérte a Tarsasag Ugyvezetését az egyesiilési jogrél,
a kézhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikddéseérsl és tdamogatasarol szolo
2011. évi CLXXV, 34.8. (1) c) pontja és a Tarsasag alapitd okirata I, fejezetének 6. pontja
alapjan, hogy a gazdalkodasa soran elért és felhalmozott adozas utani eredményének
részbenifelhasznalasaval valositsa meg kézhaszn tevékenységei finanszirozasat, valamint

az eves Uzleti tervében elirt feladatait. Ahhoz, hogy a 2023-as év minuszos Uzleti terve ne
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okozzon problémat a Tarsasag gazdalkodasaban, az Alapité hozzajarul az eredménytartalék
és lekotott tartalék részbeni felhasznalasahoz, ugyanis a Kult nKft. 2020 éta folyamatosan
nyereseggel zarja Uzleti éveit. Mindennek ismeretében fontos mar most leszégezni, hogy a
2023-as év megvaldsitasahoz szikséges onkormanyzati tdmogatas és miikédésiinkbél
fakado arbevételek sem lesznek elegendéek terveink megvalésitasahoz, csak ugy, ha a

2023-as év zarasakor majd veszteséget realizalunk!

De nekiink itt és most szakemberként kell tekinteniink erre a fenekesté| felfordult helyzetre.
Ha minden nehézséget szamba vesziink, és megvizsgaljuk a helyzetiinket, lathatjuk, hogy
még soha ilyen fontos nem volt a helyi kbzOsségek Iéte és az egyéneknek ebben betoltott
szerepe. Soha nem volt ilyen fontos az intézmények egységbe allitasa és a kézds cél
megfogalmazéasa. Fel kell ismerni, hogy ebben a helyzetben még nagyobb feladatunk van a
mindségi kultira kézvetitésében, a kézosségépits programok kitalalasaban, a kozdsségek
tamogatasaban. Ezen gondolatok szellemében szeretnénk tervezni és szervezni a 2023-as
év kis- és nagy rendezvényeit, programjait, szolgalva ezzel a helyi lakosokat, a

kdzOsségeket, a hozzank latogaté turistakat és Szentendrét!

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kit. ugyvezetését, mint kézismert egy altalanos
Ugyvezeto6 es egy eldadomliivészeti iigyvezets latja el. Mig az el6adomlivészeti igyvezetd a
Szentendrei Teatrum, a Szentendrei Tavaszi Fesztival és egyeb miivészeti programok
megvaldsitasaért felelés, ugy az altalanos tigyvezetd az 6sszes tébbi teriletet iranyitja,
valamint teljeskériien felel a cég tevékenységéért. Erre a konstrukciora az eléadémiivészeti
torvény alapjan kiirasra kerilld palyazatok szabalyossaganak és sikerének érdekében van
szilkség. A Szentendrei Kulturalis Kézpont kildetése tovabbra is a Szentendrén és
kérnyékén él6 polgarok szamara az elérhets kuituralis és kézmiivelddési szolgaltatasok
biztositdsa, ezzel is hozzajarulva a kulturalis eselyegyenléség megvaldsitasdhoz. Az
intézmény fennallasa o6ta folyamatosan bazisa a miivelddni vagyé ontevékeny
kozdssegeknek, valamint a miivészetekre fogékony polgaroknak. Elsédleges célunk
napjainkban is az, hogy minden korosztaly talalion a kulturalis palettan olyan programot,
amelyre szivesen latogat el, ami értéket kézvetit szamara, ahol egyitt lehet hasonld
érdeklédési korl tarsaival, ahol tevekenységével hozzajarulhat a helyi tarsadalom

formalasahoz.



1. A Szentendrei Kulturilis Kézpont bemutatasa

A kultdra érték, identitas6rzé, kézdsségformald és megtartd erd. A varos eltérd
kozossegeinek, tarsadaimi csoportjainak eltér igényeire épitett programok nemcsak
élhetdbb és fenntarthatobb varoshoz vezethetnek, hanem egy hatékonyabban miikods,
kevésbé megosztott kbzbsséghez is. Vilagos taviatok nélkiili, dtletszerlien szervezett és
bizonytalan alapokra épiilé események &sszessége kériil nem alakulhat ki széleskérii
tarsadalmi tamogatottsagu szentendrei kulturalis jovBkep. Szentendre csodalatos foldrajzi
adottsagaival, a maga torténelmi maltjaval, épitészeti Orokségével, pezsg6, sokszinii
kulturalis életével, kiemelked® turisztikai forgalméaval egeszen kiveteles adottsagu telepiilés,
minden tekintetben ennek megfelels, figyelmes, hozzaérté térédést érdemel. Szentendre kis
utcai, hangulatos sikatorai sok Iatogatét vonzanak varosunkba, ahol a magyar kultura és
épitett 6rokseg mellett fellelhets tdbbek kézétt a gorog, a szerb, a dalmat, a szlovak, a horvat
és a német jeleniét is. A Szentendrei Kulturalis Kézpont és a Szentendrei Teatrum eddigi
fennallasa soran sok szép periédust élt meg, és szamtalan kival, sikeres produkciéval,
rendezvénnyel érvendeztette meg nézéit. Fontos és népszerii szereplbje lett a Dunakanyar
kuituralis életének. Hagyomanyai sok tekintetben megdrzesre érdemesek, am a meguijulas,
a valtozé kor igényeihez vald folyamatos alkalmazkodas mindig elkeriilhetetlen. A
szentendreiek, a varosvezetdk, a kultlira és a kozm(ivel6dés terlletén tevekenyked6k k6zos
feleléssége, hogy nyitottak legyenek, és felismerjék a folyamatosan valtozé kulturalis
szokasokat, a valtozé igényeket, és mindezek figyelembevételével megdbrizzék Szentendre

varos kulturalis 6rokségét.

A Szentendrei Kulturélis Kozpont és a kultlirakdzvetits intézmények kézds misszidja a
mikodési teriiletén és kérnyékén éI6 lakossdg megszdlitasa, a helyi torténeti, mivészeti,
kulturalis értékek kdzvetitése, a helyi identitastudat és a lokalpatriotizmus erésitése, a
szabadid6 tartalmas eltSltésének, valamint a kulturalt szérakoztatas formainak és kereteinek
biztositasa. Fontos feladatunk a rendezvényeken keresztiil a varos arculatanak megérzése,
épitése, a hagyomanyok tisztelete, a varos muitjanak kéztudatba épitése. Szentendre
kulturélis és turisztikai eréforrasai, miivészeti hagyomanyai kiemelt értéket képviseinek. Am
pusztan az ertékek tdmasztotta biliszkeség nem vonz tobb latogatot a varosba, és az itt lakok
sem ett6l érzik fontosabbnak identitasuk apolasat. Hiszen hagyomanyai, kulturdlis értékei
masoknak is vannak, s a telepiilések, a kiilénb6zé kulturalis esemenyek és fesztivalok kozott

hatalmas klzdelem folyik azért, hogy magukra tereliék a befektet6k és a forrasok folott



rendelkez8 dontéshozék figyelmét, megnyerjék a turistdkat és magukhoz vonzzak a
lehetséges nézdket, latogatdkat. llyen kérnyezetben kulcsfontossagu feladata a Szentendrei
Kulturalis Kézpontnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan hivogatoé és egyedi képet
kozvetitsen az itt lakék és a kilvilag felé, mellyel fel tudjak hivni a figyelmet a varos

kiemelkedd kulturalis értékeire.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont telephelyei a Dunaparti Mivel6dési Haz (Teatrum, Barlang,
k6zmiivel6dés- és fesztivalszervezés, és a kOzponti iroda), a P’Art Mozi, a Szentendre és
Vidéke szerkesztGsége, valamint a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme. A
Szentendrei Kulturalis Kézpont székhelye a Dunaparti Miivel6dési Haz, ahol elsésorban a
csaladi és ifjusagi programok keriilnek megrendezésre, tovabba elsé szamul informacids
kdzpont. Feladatai kdzé tartozik, tébbek kozott a kOzGsségi és tarsadalmi részvétel
fejlesztése; a hagyomanyos k6zGsségi kulturdlis értékek apoldsa; az amatér mivészeti
tevékenység elbsegitése; a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés; foglalkozasok szervezése;
befogadott és felkért szinhazi, tancszinhazi el6adasok; él6 hangversenyek, koncertek
lebonyolitasa; kulturalis és szabadidés szolgaltatasok; egészséges életmodhoz kapcsolodo,
idGskortak tarsadalmi integracidjat célzé, szérakoztatd programok szervezése; mivel6d6

kozbsségek, szakmai kdzésségek, klubok miikddtetése.

Célok:

A 2019-es Onkormanyzati valasztasok Uj kihivasok elé dllitottak a kulturalis vezetSket

Szentendrén, Uj koncepciok kidolgozasara adtak felhatalmazast.

* A nagyszabasu tdmegrendezvények helyett a kisvarosi adottsagokhoz jobban
illeszkedd, benséségesebb, magas minéségli események, rendezvények
megvalositasat tlizték ki célul. (A rendezvények helyszineként tobb kultikus
szentendrei helyszin bevonasa a varos atmoszférikus kulisszait hasznalva,
bemutatva ezzel még inkabb Szentendre ikonikus helyszineit, gyonyéri sikatorait,

templomait, mediterran udvarait).

e A Kulturélis Kdzpont infrastruktirajanak fejlesztése rangjahoz mélté intézményi,
targyi, technikai hatterének megteremtése elengedhetetlen feladat az elkévetkezd

évek programjaban.



» A Szentendrei Kulturalis Kézpont teveékenységét 6sszhangba kell hozni mas varosi
kdzmiivel6dési, kulturdlis és mivészeti tevékenységet végz6 intézmények
feladataival. A sokszinli és egesz évet feldlels rendezvények, programok
megtartasa mellett fokozott figyelmet kell forditani a professzionalitasra, a

mindségre és az egyediségre.

» A lokalpatriotizmus jegyében jelentés szerepet kell biztositani a Dunakanyarban

éls, nagyszamu és kivalo alkots- és eléadom(ivészeknek.
Stratégiai célok:

e intézményi koncepcié és filozéfia, arculat és brand folyamatos épitése;

® a meghatarozo Pest megyei és Kistérségi szerep tovabbi erésitése, megtartasa;

® akozisségi mlvelGdés alapértékeinek érvényesitése;

® akbzmivel6dés terén az esélyegyenl6ség minél teljeskoriibb megvaldsitasa;

¢ alakossag sziikségletei alapjan Uj kzmiivelgdési folyamatok kibontakozasanak
tamogatasa, énszervezéds egyesiiletek, klubok, alapitvanyok létrejéttének és
szabad fejl6désének segitése;

¢ csapatépités, tovabbképzések biztositasa:

® a kOzGsségek megerdsddésének elésegitése, dszténzése, kdzOsségfejlesztés,
helyi k6zélet dinamizalasa;

o helyi szilkségleteket kielégits, ertékes, mindségi kbzszolgaltatasok
biztositasa, kultirakdzvetités:

o ertekteremtés, értékmegérzés, hagyomanyapolas;

¢ forrasteremtés, gazdasagi versenyképesség ndvelése, helyi innovécié
erfsitése, aktiv palyazati tevékenység, mecenatira bevonasa, meglévd
tamogatdkkal partnerkapcsolat apolasa;

e egyittmikédésben valé gondolkodas, egyittmiikddés az Gnkormanyzattal, a
helyi intézményekkel, nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, civil egyestiletekkel,
alapitvanyokkal, sportszervezetekkel, egyhazakkal, szakmai szervezetekke| és
a lakossaggal;

e a kultira, mivel6dés, miivészetek és tudomany terlileten tevékenykeds
szentendrei jeles személyek bevonasa, akik javaslataikkal,

kezdeményezéseikkel, véleményiikkel timogatjak az intézmeényt;



e marketing és kommunikacio tovabbi fejlesztése, folyamatos aktualizalasa, Gj
marketingeszk6zok bevonasa, a kulturalis kdrnyezet folyamatos elemzése;

e a kulturalis killdnbségek cstkkentése:

e tarsadalmi felelésségvallalas;

o targyi és épitett krnyezet folyamatos fejlesztése, allagmegévas.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont 100%-ban onkormanyzati tulajdonban lévé Nonprofit

Tarsasag.

Az alapitd éves szinten meghatarozott miikddési tamogatassal biztositia a Tarsasag
szamara el&irt kdtelez6en teljesitendd feladatainak elvegzését, és finanszirozza a miikodés

kéltségeit.

A Szentendrei Kulturalis Kdzpont éves Uzleti tervet készit, mely teriileti bontasban
tartalmazza a cég bevételeit, kiadasait és a szlkséges mikodési tamogatas dsszegét. Az
Alapitd az elfogadott Uzleti tervben szereplé mikédési tamogatast biztositja havi bontasban

a Tarsasag szamara.

A Kft. bevételei kozott szerepelnek egyrészt a rendezvényekhez, fesztivalokhoz kéthetd
bérleti dijak, masrészt az el6adasok, filmvetitések, koncertek jegybevételei, de itt talalhatok
a hirdetési feluletén torténd hirdetési dijak, és a P’Art Mozi biféjében értékesitett termékek

arbevétele, valamint a HBPMK szinhaztermének Uzemeltetése, bérbeadasa is.

A Tarsasag komoly figyelmet fordit a kiilonb6z8 szakmai szervezetek, minisztériumok altal
kiirasra ker(il6 palyazatokon valé részvételre, hiszen a megfeleléen kidolgozott szakmai
palyazat benyljtisa és sikeres elbiralasa jelentés plusz anyagi forrast biztosit a
mikodéséhez. A palyazatok benyujtdsa részben o6nalldan, részben az onkormanyzattal
kozosen torténik. A palyazatok egy része éves szinten Ujra megjelenik — biztositva ezzel a
tervezhetd palyazati forrasokat —, azonban a legtobb palyazati lehet6ség tj vagy megujul, és

ezzel szélesebb kdrben ad lehetéséget a Kft. szaméra forras bevonasara.

A palyazati forrasok mellett egyéb szponzoracids forras bevonasara is térekszik a cég, mely
a mikodeésben tovabbi esélyt biztosit szamara. A szponzoraciés forrasok bevonasaval uj
lehet8ségek adddnak tovabbi rendezvények megszervezésére, fesztivalelemek bévitésére,

el6adasok megtartaséra.



2. A villalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kift.
Székhely: 2000 Szentendre, Dunakorzé 18.
Tel: 06 26 312 657

E-mail: dmh@szentendre.hu

Miikédési forma: Gazdasagi tarsasag (nonprofit Kft.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Varos Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.)
Torvényes képviseld: Lakatos Judit (igyvezetd

L&rinczy Gyorgy eléadémiivészeti-ligyvezetd

Addszam: 22369655-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-131573

Szamlavezeté bank: OTP Bank NyRt.

Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000

A gazdasagi tarsasag f6 tevékenysége:

90.01 El6ado-miivészet,

85.52 Kulturalis képzés

90.03 Alkotdmiivészet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérési Tibor,

Jogi kepviseletét ellaté cég/személy neve: dr. Szilagyi Péter

KET CALCULUS Konyvvizsgalo és Pénziigyi Tanacsado Korlatolt Felelésségii Tarsasag
(szekhely: 1039 Budapest, Szabadsag u. 1., cégjegyzékszam: 01-09-569283, adészam:
12254031-2-41)

3. A Szentendrei Kulturalis Kézpont torténete

A Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint kézhasznu tarsasag.
A tarsasagba integréltak a Dunaparti Mvel6dési Hazat (DMH), a Szentendrei Tavaszi
Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke kézéleti és kulturalis lapot, a
Tourinform Irodat (ezt a 2009-es évt6l a Szentendre és Térsége TDM Nkft, mik6dteti) és a
P’Art Mozit. 2012-ig a MiivészetMalom is ehhez a szervezethez tartozott (ennek



mkodtetését a déli szarny Ujjaépitésének befejezése utan a Ferenczy Mizeum vette &t).
2016-tol a TDM feladatai kozul atkerilt a gasztronomiai fesztivalok és az adventi vasar
szervezése a Kulturalis Kézpontba.

2017-ben térvényi kételezettség miatt sziikségessé valt a TDM torzstbkéjének emelése, és
a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A 2017 év eleji
taggytlésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a torzstéke emelést megoldani, ezért a
Bilikk6s Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Zolduat Egyestilet TDM tulajdonrészét
megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturélis Kdzpont 37,5%-0s tulajdoni hanyada 74,5%-re

emelkedett.
Il. PR ES MARKETING TERV

A Szentendrei Kulturalis Kézpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési stratégisjaval
és kulturalis-turisztikai marketingtervével, valamint a varos tébbi kulturalis intézményével
osszhangban kell meghataroznunk. Szentendre sokszinii adottsagaival, miivelddéstorténeti
értekeivel, hagyomanyaival kildnleges helyet foglal el a magyarorszagi varosok kozott. A
Szentendrei Kulturalis Kézpontnak ugy kell kultGrakézvetité és - teremtd tevékenységét
ellatnia, hogy az szinvonalaban mélté legyen a varoshoz, de képes legyen friss, (j
tartalmakkal megtélteni azt. Célunk, hogy a jelenlegi nehéz gazdasagi feltételek ellenére a
kovetkez6 években is kiegyenstlyozott, mindségi munkat végezhessiink valamennyi
terlleten.

2023 16 feladatai kozé tartozik egy strukturalt koncepcio, egy ujfajta kommunikacios stratégia
kialakitasa. F6 célunk egy egység megteremtése egy kdzponti lizenet vagy szlogen
formajaban, amire a tovabbiakban felépithetjilk a kommunikaciét. Az egységes, vagy
kézponti tizenetet a kulturélis kézponthoz tartozé egységek mindegyike hasznalhatna, ezzel
is tamogatva az egységes koncepcié kialakitasat. Az aktualis esemeények, rendezvények
mellett, egész évben nagy hangsulyt kell forditani az alapiizenet kommunikalasara: Mi az a
Szentendrei Kulturalis Kdzpont? Mi az {izenete, milyen értékeket képvisel? Erre az alapra
kell épllnie nem csak a kommunikacidnak, hanem maguknak a rendezvényeknek,

programoknak és minden egyéb megjelenésnek offline és online fellileteken egyarant.



1. Célcsoport meghatarozasa

Koézmivel6dési, varosrészi, térzenei programjainkkal, valamint &llami Unnepeink varosi
unnepségeivel elsésorban a teljes helyi lakossagot — az dvodasoktél a nyugdijas korosztalyig
— kivanjuk elérni. Fesztivaljaink, nagyrendezvényeink, egy-egy kiemelkedé mlivészeti
programunk esetében pedig a helyiek mellett elsésorban a kistérségi, ezen feliil a budapesti
és a Pest megyei kdzonség érdeklédésére és részvételére is szamitunk. A 6 célcsoport a
helyi és kdrnyékbeli lakossédg, de természetesen programjaink a varosba érkezé turistak
szamara is szamos lehetdséget kinalnak. A jarvanyiigyi helyzetben kizarélagos online
kommunikéaciés csatornakon keresztiil elért uj - altalaban fiatal, kdzépkoru - célcsoportot
szeretnénk megtartani, és nekik is nagyobb kinalatot nyGjtani. Ez egy fontos célkitiizés, mert
a Facebook oldalunk statisztikai alapjan a 18-24 éves korosztaly tagjai még mindig alacsony
szamban kovetnek minket. Ennek a korosztalynak leginkabb a Barlang klub programijai
tudnak megfeleld kinalatot nydjtani, ezek kéziil is a fiatalabb korosztalynak sz6l6 koncertek,
de a slam poetry verseny is telies mértékben alkalmas lehet erre. Az elmdit egy év pozitiv
eldrelépést mutat ebben a tekintetben. Célunk folytatni ezt a tendenciat, amelyhez az
Instagram és Facebook oldalunk megfelelé tdmogatast tud nyujtani, ugyanis ezeken a

fellleteken keresztiil érheték el igazan a fiatalok.

2. Kommunikacios eszkdzok

2023-ban a legfontosabb feladataink kdzétt a kommunikacié optimalizaiasa all. A 2022-ben
kialakult energiavalsag hatasara az offline kommunikaciés anyagok gyartasi koltsége
jelentésen megnévekedett, amely tendencia 2023-ban is folytatddni fog. Azt is értentink kell,
hogy a fogyasztoi szokasok valtoznak, igy meg kell ismerniink, hogy a célkézbnségiink
milyen fellletekrél tajékozédik rendezvényeinkrdl, programjainkrl. A felmérés 2022-ben
szemelyi valtozasok miatt nem valdsult meg, de 2023-ban tervezziik az elkészitését. A kapott
adatok elemzését kdvetSen, a koltségvetési lehetéségeinkhez mérten 2023-ban a preferalt

kommunikacios csatornak tartalomfejlesztési stratégidjat is meg kell hataroznunk.
2.1. Online kommunikacié erdsitése

A fent ismertetett okok miatt 2023-ban szeretnénk erésiteni a digitalis kommunikaciénkat. A
kozOsségi oldalakon t6rténd hirdetések Iényegesebben koltséghatékonyabbak az offline

kommunikaciés lehetéségeknél, valamint lehetéség van targetalt hirdetések letrehozasara,
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amelyekkel a valés célcsoportokat szolithatjuk meg. Ezen kiviil részletes adatokat kapunk a
hirdetések teljesitésérdl, igy szilkség esetén optimalizalhatjuk is &6ket. Az online
kommunikacio er8sitése egy masik nagyon fontos témara is reflektal. Korunk legégetébb
problemaja a klimavalsag, amelyre reflektalva egyre t6bb multinacionalis vallalat valt &t
kizérolagos online kommunikaciéra, igy is csotkkentve a kdrnyezeti terheket. A
felelésségvallaldas ma mar minden cég esetében fogyasztoi elvaras, egyre tobben utasitjak
el az offline Ujsagokat, szorélapokat. 2023 fontos célia, hogy a fogyasztdi szokasok
felmerését kovetben, koltséghatékonysagi okokbél és a tarsadalmi felelésségvallalas
eredményeképpen csokkentslik az offline termékeinket, és egy jol miikédé online stratégiat

hozzunk létre.

Az U] stratégia kidolgozasat kévetSen fontos lenne kiprobalni bizonyos rendezvények
kizarélagos online kommunikacios feliileteken térténd promociojat. A kisebb eseményekkel
érdemes tesztelni, hogy adatokat gyjthessiink, amely adatokat kés6bbi kampanyok

fejlesztésére hasznalhatunk fel.
2.2, Digitalis trendek kdvetése

A hatékony kommunikaciéhoz elengedhetetlen a digitalis trendek kévetése. A Meta, amely a
Facebookot és az Instagramot is birtokolja, szamos olyan fejlesztést tervez a kovetkezé
években, amelyek alapjaiban fogalmazzak ujra a jelenlegi tartalmakat, fellleteket.
Tartalmainkat a trendekkel Gsszhangban kell létrehoznunk, nagyobb hangsllyt fektetve a
vizudlis megjelenésre, és amennyiben az eréforrasaink lehetéve teszik, videos tartalmak
kozzétételére. A videémarketing az egyik leghatékonyabban miikédé online marketing
eszkoz volt 2022-ben, amely tendencia 2023-ban is folytatédni fog. Ehhez a trendhez nekiink
is alkalmazkodnunk kell, az imazsvidedk készitése és kozzététele mellett a rovid videdk
megosztasa kelti fel legjobban a fogyasztok figyelmét, akar az Instagram Reels funkciéjat
hasznélva, akar Facebook és Instagram torténeteket kozzétéve. Tovabba bevalt eszkoz,
amelyet szintén érdemes tovabb vinni, az éI6 videdk rogzitése a kiemelt varosi

esemenyekrél, fesztivalokrol.
2.3. Weboldalaink optimalizalasa

Fontos belatnunk, hogy a weboldalaink optimalizaldsa elengedhetetlen a hatékony
kommunikacié érdekében. A Google talalati listaja elébnyben részesiti a mobil- és

felhasznalobaréat oldalakat, ezért fontos lenne a fejlesztéseket megkezdeni, de forrashiany
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miatt sajnos az idei évben sem lesz erre lehetGségiink. A jelenlegi oldal szamos problémaval
klizd. Az elsé az, hogy nem felhasznaldbarat, a kezd6lapon példaul a kategoriak nem
kGidnlinek el egyérteimlen, és szdmos funkciot csak tbb kattintassal lehet elérni, amely
noveli az esélyét, hogy a felhasznalé ugy hagyja el az oldalt, hogy nem talalja meg azt az
informaciét, amit keresett. A kezdGoldalon nem jelennek meg a hirek, és képeket, videdkat

tartalmaz6 pop-up-ok létrehozasara sincs lehetéségtink, amely igény tobbszor is felmeriilt.

2.4. Offline kommunikacioé

A dragulo koltségek és a felhasznaldi szokasok valtozasa miatt a jelenlegi offline
kommunikéciés  stratégia fellilvizsgalata szikséges. Az offine kommunikacié
hatékonysaganak novelése érdekében kuicsfontossagu a sajtokapcsolataink apolasa, a
helyi, regiondlis és orszagos médiaban valo megjelenés. Forrashiany miatt csak ingyenes
hirdetési és megjelenési lehetéségeket tudunk igénybe venni, de reményeink szerint azokon
a hirportalokon és programajanlé oldalakon tovabbra is szerepelhetUnk, ahol eddig is volt
lehetéséglink a bemutatkozasra. Ha csak ingyenes hirdetés formajaban is, de ujra
szorosabbra szeretnénk flizni az egyiittmiikédést a Duna-Part Programmagazinnal. A helyi
meédiat tekintve fontos partnereink a Szentendre TV, a Szentendre Radié, valamint a
Szentendre és Vidéke lap. A Szentendre és Vidéke megjelenések a 2023-as év soran is
kulcsfontossaguak lesznek. A lap a szentendreiek egyik f6 tajékozédasi forrasa, amely 3000
példanyban jut el a szentendrei haztartasokba, és szamunkra ingyenes megjelenési

lehetéséget biztosit.

A Kkoltségvetés sziikossége miatt indokolt a molindk évkdzi szamanak csokkentése, a
molindt, mint kommunikacios format ezaltal imazsépitésre és a nagy fesztivalok promdciéjara
hasznalnank. Az elmult évektsl eltéréen a varosi Unnepségekhez, mint az 1848/49-es
forradalom és szabadsagharc tinnepe, az Allamalapitas és Szent Istvan unnepe, az Aradi
Vértanuk emléknapja és az 1956-os forradalom és szabadsagharc emléknapja, nem fog
moliné késziilni. Tovabba a Gyertyausztatas (Ister nap) kommunikaciéja is moliné nélkiil fog
torténni ebben az évben. Ennek értelmében csak a Szentendrei Gyereknaphoz, a
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivalhoz és az Advent Szentendrén programsorozathoz

fogunk molinét kihelyezni.

A plakat formaji kommunikécié a molinénal sokkal gazdasagosabb és hatékonyabb eszkoz,
a buszmegallokban kihelyezett plakattartok mellett ugyanis tobb idét téltenek az emberek, és
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mivel szemmagassagban van, sokkal tébb hasznos informaciot helyezhetiink el rajtuk. A
koltségvetés lehetéségeihez mérten meg kell vizsgalnunk, bdvithetjilk -e a B1-es
plakattartoink szamat, amely lehetévé teheti a programok hatékonyabb kommunikéaciojat.

Musorflizeteink papiralapl megjelenése is visszaszorulni latszik a névekvé gyartasi
koltségek miatt, ezért elsésorban az online megjelenésre fogunk hangsulyt fektetni,
amelyhez az Issuu platformjat hasznaljuk évek 6ta. Az Issuu egy jol bevalt eszkéz ezen a
téren, a felhasznalok szamara egy egyszer, kénnyen hozzaférhetd és felhasznaldbarat

fellletet biztosit.
2.5. Hibrid kommunikacioé

Az online kommunikacié erésitése offine modszerekkel is torténhet. Nagyobb
rendezvényeinken, vagy valamilyen eseményhez kapcsolodva példaul szelfipontok
kialakitasaval arra buzdithatjuk az embereket, hogy a Kulturalis Kozpontot népszer(isitsék a
kozGsseégi médiaban valamilyen meghatérozott hashtag hasznalataval, esetleg egy
nyeremenyjaték keretében. Ez potencidlisan jelent8s ingyen rekldmot jelentene szamunkra,

tovabb bdvitve jelenlegi kozénségiinket.

Egy masik koltséghatékony mddszer lehet a gerillamarketing. Matricak vagy mas offline
eszk6zok hasznalataval QR kéd beolvasasaval invitalhatjuk a résztvevéket a feliileteinkre,
amelyet valamilyen rendezvény keretein belil s megvaldsithatunk. Ezen

kezdeményezéseket PR célokra is felhasznalhatjuk.

2.6. Tartalom

A kuls6 kommunikacié elsédleges célja a programok, fesztivalok, szakkérok népszerisitése.
A felliletek optimalizaciojaval, valamint a trendek kivetésével a tartalmakat is fejleszteni kell.
Fontos cél, hogy a kommunikacionk ne egyiranyu legyen, a kézonség folyamatosan érezze
bevonva magat, tudjon kapcsolédni a tartalmakhoz. 2023 fontos célja olyan interaktiv
tartalmak fejlesztése, amelyek tékéletesen illeszkednek a Kulturalis Kdzpont brandjébe, és
kifejezik a legfontosabb értékeinket. Ebbél a célbdl hirlevellinket is szeretnénk rendszeressé
tenni, kéthetente, kiemelt id6szakokban pedig még ennél is slir(ibben kikiildeni a tobb, mint
800 feliratkozonk szamara. A hirlevelek vizudlis megjelenése és tartaima szempontjabdl is a

valtozatossagra, frissességre és informativ megjelenésre fogunk fokuszalni.
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2.7. Arculat

Amennyiben forrasaink lehetévé teszik, fontos lenne elkezdeni a Kulturalis Kobzpont, és a
hozza tartozé intézmények arculatanak kialakitasat, amely kialakitja az egységes brandet,
és amely szintén kdzvetiti a legfontosabb értékeinket, lizeneteinket. Emellett természefesen
fontos alkalmazkodnunk a Szentendre brand koncepciéhoz is, ezzel is az egységességet
tamogatva.

2.8. Belsé kommunikacio

A cég miikddésének szempontjabdl elengedhetetien az elégedett, megbecsiilt, egészséges
munkavallal6i légkor kialakitasa, a munkavallalék motivalasa, ezaltal az elkételezettség és
lojalitas megteremtése, valamint novelése. A szervezet kilsé és belsd kommunikacioja
nagyszerlien tud reflektalni egymasra, a szervezet tagjain keresztiil fejleszthetjik a cég
imazsat. A stab megjelenése a rendezvényeken nem csak az Osszetartozast,
megbecsiiltséget erdsiti, hanem kifelé is egy egyseget mutat, ezért szeretnénk folytatni a
személyesebb jellegii bejegyzések megosztasat. A stabfoték, kulisszak mdgétti pillanatok és
a hétkéznapi életbdl kiragadott pillanatok megosztasa 2022-ben is sikeresnek bizonyuit, ezért
az idei évben még t6bb ilyen tartalom megosztasa a célunk. Az ilyen jellegli tartalmak féként
az Instagram feliiletén tudnak jol miikddni, de a Facebook oldal is alkalmas erre.

Ill. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT
FELADATELLATASANAK HELYSZINE]

1. A Dunaparti Miivelédési Haz (DMH)

Az éplletben a kdzmiivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

o Dbalett terem (70 m?)
e Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)
¢ udvari klubterem (50 m2).

A DMH épililetének fébejarati nyilaszaré, illetve ajtajanak biztonsagi ajtéra vald cseréje
sziikségessé valt, a jobb hészigetelés miatt, illetve a biztonsagossag szempontjabal.

2023-ban a kovetkezd feltjitasokat kell elvégezni: az DMH régi szarnyaban, az irodai
részben talalhaté koriilbeliil 30 éves, nyilt égésterii kazan feltétleniil cserére szorul, mert
amellett, hogy korszerlitlen a fiitéstechnika az egesz épiletben, a jelenlegi hatésagi

szabvanyoknak sem felel meg, munkavédelmi szempontbdl elfogadhatatlan. Ezen fejlesztés
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elokészitése folyamatban van. Fontosnak tartuk a DMH rendkiviil hianyos udvari
vilagitasanak korszerisitését, fejlesztését és a Barlangban egy szell6zteté rendszer
kiépitését. Fontos, hogy a DMH udvaran, a tavasztdl 6szig hasznalt mobil szinpad
boritasanak is a felljitasa/cseréje megtdrténjen. Az udvaron 16v6 tiizelStarold pince
lejarojanak javitasa ugyancsak fontos, ugyanis életveszélyessé valt, a lejarati Iépcsé melletti

fal barmikor kidélhet. Szintén régéta varat magara a DMH utcai homlokzatanak felujitasa is.

Sajnos ezek megvaldsitasara, beruhdzasokra - a kazancserét leszamitva - a koltségvetés

jelenleg nem ad lehet6séget

2. P’Art Mozi

A klubszoba, a folyosé és a pénztarrész felljitasa is aktualissa valt (festés, villanyszerelési
munkak és az (lfalkalmatossagok ujrakarpitozasa), de sajnos a koltségvetés jelen
pillanatban ezt nem teszi lehet6vé. A nagytermi vetitégép cseréje elkerilhetetlen, illetve a
kisterem technikai fejlesztése, és hangszigetelt ajto beépitése is szukséges, melyet palyazati
pénzbdl terveziink megoldani. A miikddés miatti amortizaciéval is szamolni kell, a
moziberendezések és a hangfalak is id6rdl idére javitast, karbantartast igényelnek, ezek a

kiadasok is folyamatosan terhelik a mozi kéltségvetését.

3. Szentendre és Vidéke szerkesztésége

A SzeVi szerkeszt6sége a Dumtsa Jené utca 22. szam alatti épiiletben talalhato.

4. HBPMK Szinhazterem

A HBPMK szinhaztermében 2022-ben megvaldsult az el6fliggbny cseréje. Szerettilk volna
lecseréini a 12 db kézi mozgatasu diszlettartot (tréger) szabvanyos, kér keresztmetszet(]
csore, de forrashiany miatt sajnos ezt nem tudott megvaldsulni. A kdnyvtar olvasétermét és
a szinpadot elvalaszté hangszigetels fal épitése és ajté berakasa is szlkséges, mert nagy
az athallas, igy amikor eléadas vagy préba van a szinhazteremben, akkor az a konyvtari
olvasokat zavarhatja. A szinpadi belsé fliggényszett, az el6fliggony vezérlésének és a
nézéteri székeknek, valamint a néz6tér emelkedé rész padidburkolatanak is aktualissa valt a
cseréje. ldeje lenne a tetdszigetelést is cserélni, hiszen a nagy es6zések miatt folyamatosan
beazik az épiilet. Sajnos a jelenlegi kdltségvetés ezen beruhazasok megvalésitasat sem
teszi lehetdvé.
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IV. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI

1. Kozmiivelédési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Mlvel6dési Hazon és a hazon
belll miikéd6é Barlang klubon keresztiil latja el legfontosabb kézmiivelSdési feladatait: a
varosi lakossag miivészeti aktivitasanak, onszervez6ds és onfejleszté csoportjainak,

valamint szabadid6s tevékenységeinek helyet és tamogatast biztosit.
Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkorok

A mivelSdési haz termeiben (balett terem, udvari terem, Barlang) a délel6tti, délutani és esti
érakban gyakran parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok. 2022-ben 17 foglalkozasnak adott
helyet a DMH.

A DMH kiilénb6z6 gazdasagi konstrukcidéban biztosit helyet a foglalkozasoknak:

1. A sajat fenntartasi csoportok vezetdi tiszteletdij fejében végzik kdézmivelddési
tevékenyseglket (Musica Beata Korus, falikarpitszévé foglalkozas, Kék-Duna
Nyugdijas Klub, Di6térs Balett, Szentendre Neéptancegyiittes).

2. Egyes miivészeti csoportok terembérleti dij ellenében miikédnek.

3. Indokolt esetben — j6tékonysagi célu vagy egyeéb kozhaszni rendezvények,

tevékenységek esetén — téritésmentesen biztositunk termet.

A minden évben megrendezésre keriil5, Musica Beata Kérus és az Uj Szentendrei

Kamarazenekar kdz6s adventi koncertjét is tervezziik megtartani.

Koltségcsdkkentés miatt az idei évtdl sajnos nem tudjuk biztositani a Filibili Népdalkér
tamogatasat. Az Uj Szentendrei Kamarazenekar tamogatasat az elsé félévben a sziikds
koltségvetés miatt sajnalatunkra fel kell fliggeszteni. Hasonld okbdl a hagyomanyos

Viragvasarnapi koncertet sem tudjuk tamogatni.

Nyari taborokat idén is terveziink, nagy az érdeklédés a tanctabor (Hip Hop), a Diétors
Balettiskola tabora, a szentendrei Kortars Balett Tanccsoport tabora, valamint a sakktabor

irant.
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A Szentendre Tancegylttes, a Di6téré Balettiskola, a Szentendrei Gyermekszinpad és
Kreativ Szinhazi Studié szokasos évi galamiisora a HBPMK szinhaztermében is a tervek
kOzOtt szerepel. A szinjatszo csoport probai tovabbra is szinhazteremben lesznek, amelyek
aramkoltségének a tovabbszamlazasa megtdrténik, amivel a kényvtar kéltségeit ki tudjuk

egyenliteni.

A Szentendrei Néptancegyiittes prébai soran nincsen fiités, mert nem tudjuk finanszirozni
ennek a kdltségeit. Februdr honaptol az dramdij is kiszamlazasra keriil résziinkre. Az ebben
a tanevben keletkezett aramkaéltség fizetését a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

magara vallalja.

A tavalyi évben a szinhazteremben vendégill lattuk Gryllus Vilmost, aki N6tas Mikulas cimi
elbadasaval kedveskedett a gyerekeknek, az el6adasnak nagy sikere volt. 2023-ban is
megismételjiuk ezt az el6adast, valamint Gryilus Vilmos a farsangi id6szakban Maszkabal
cimi el6adasaval is késziil a legkisebb nézdk szamaéra. Gyereknaphoz kézeledve, idén
janiusban Haldsz Judit is fellép, megdrvendeztetve ezzel a gyerekkézénséget. A
rezsikoltséget (fltés, aram) a kényvtar felé az altalunk szervezett rendezvények, eléadasok

bevételébdl fedezziik.

2023-ban terveziink egy Palyavalasztasi borzét is, melynek helyszine a HBPMK lesz. Ezzel
a programmal szeretnénk segiteni a diakoknak abban, hogy minél nagyobb ismertségre
tehessenek szert a kérnyékbeli iskolak kinalatabél, ezzel megkonnyitve a valasztasukat.

A 2022-ben nagy sikernek 6rvendé KultKéltészet program 2023-ban is folytatodik a Magyar
Koltészet Napjan. Az eseményre varunk minden olyan helyi lakos altal irt verset, melyet
szivesen latnanak varosszerte kiplakatolva. A tavalyi programot folytatjuk, lehet6séget adunk
minden verset bekiildének, hogy a Kéltészet Napja alkalmabol a Barlangban felolvashassak

sajat miviiket.

Az el6z6 évben hagyomanyteremté eseményként megtartottuk majus 1-jén az eisé Ké-papir-

olié bajnoksagot, melyet idén is megrendeziink.
Barlang klub

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a Barlang klub legnépszeriibb programelemei a
kénnylizenei koncertek. A 2023-as évben is ezt tekintjiik 6 profilunknak, és az év sorén

legalabb 40 koncert megrendezését tervezziik. Az NKA Hangfoglalo palyazatat megnyerve
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lehetéséglink tamadt olyan orszagszerte ismert eléaddkat meghivni, mint a Vagtazé
Halottkémek, Péterfy Bori, a Kiscsillag, illetve olyan nemzetkézileg is elismert szinvonalas
produkciokat, mint példaul a Jii vagy a Decolonize Your Mind Society. Tervezziik tovabba,
hogy két hatarontdli magyar zenekart is elhozunk a nyaron. Ezeket a produkcickat csak kiilsé
forras bevonasaval van lehetéségiink meghivni Szentendrére, amelyre a varos és a
Kulturalis Kézpont is biiszke lehet. 2022 utolsé két hénapjaban elinditottuk a Szentendre
Elektronik partysorozatot, ami részben helyi dj-knek ad lehetéséget a bemutatkozasra, de a
f6 fellépd altalaban egy ismert hazai sztarfellépé volt. Eddig mindig telthaz, vagy kozel telthaz
volt, hatalmas az érdekl6dés az igényes elektronikus zenére, ezért szeretnénk folytatni 2023-

ban is a programsorozatot.

A nagyobb nevek mellett idén is fontos szamunkra, hogy a szentendrei és kérnyékbeli
kotédésli zenekarok bemutatkozhassanak nalunk, illetve évrdl évre megmutathassak
magukat a Barlang szinpadan. 2022-ben szinte minden hénapra jutott olyan zenekar, ami
részben vagy egészben kotddik a varoshoz, és ezt 2023-ban is igy tervezziik.

2023-ban is folytatnank a rendkiviil népszerii jazzklubjaink, tanchazaink, koncertjeink
sorozatat, de a kéltségvetés nem teszi lehetévé irodalmi estek, gyerekeknek sz4l6 kézmiives
foglalkozasok és egyéb tervezett rendezvények megtartasat. A havonta megrendezendd
klubokbdl (Borbély Mihely jazzklub, Deep River Blues klub, Fuzids jazzklub, Citeralter klub,
Zajzene klub) kettét januartél az eddigi ingyenes helyett mar csak belépével lehet latogatni,
ezzel ndvelve a Barlang bevételét. Timar Sara szentendrei énekesnd gyermekeknek sz6l6
tanchazat is havi rendszerességgel tervezzitk megtartani, amit szintén kilsé forras
bevonasaval, a Csoéri Sandor Alap palyazatanak segitségével sikerill kigazdalkodni. Timar
Sara emellett egy népzenei mesterkurzus sorozatot is megvalésit nalunk, szintén palyazati
tamogatasbdl. Masik népszerii tanchazunk, a Gérog tanchaz is folytatodik, amit havonta a

Szentendrei Gérog Nemzetiségi Onkormanyzat segitségével szerveziink.

Idén nyaron is lesz Kertmozi, illetve a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva egyik helyszineként,
programadokent is részt vesz a Barlang az esemény lebonyolitidsdban a 2022-es évhez
hasonloan. A februar végi BarlangFarsang, és a Majalishoz kapcsol6do Barlangalis fesztival
megtartasa is fontos szamunkra. A Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva és a Barlangalis is
nagyon népszer(i volt tavaly, sikerllt kbzel 900 embert bevonzani a két fesztival ideje alatt.
Ez els6sorban azoknak a zenekaroknak volt készénhetd, akik felléptek nalunk, amelyet a
kedvezd kéltségvetés tett lehetvé. Idén a kéltségvetés sz(ikdssége miatt kevesebb ilyenre
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lenne lehetSségiink, de a fesztivalokra is bevonjuk a Hangfoglalé palyazaton elnyert

tamogatast.

A koncerteken és tanchazakon kiviil Uj programelem volt a Slam poetry verseny, amit 2022
végén vezettiink be nagy sikerrel. Ezt a programot a 2023-as évben is rendszeresen
szeretnénk megtartani a Slam Poetry Szentendrével egylttmikddésben. Az ingyenes
programhoz a helyszint biztositjuk, és a tavalyi tapasztalatok alapjan a 14-20 éves korosztaly

bevonasara alkalmas a program.

A Barlang biiféjét 2021 novembere 6ta uzemelteti a jelenlegi vallalkozo. 2023 januarjaban
egy minddssze 11 napos bezarassal a biifé és a vendégtér teliesen megujult. Sajnos mér a
padlordl és a falakrdl is elkezdett lejonni a festék, és ezzel muszaj volt kezdeni valamit.
Teljesen 0j burkolatot kapott a padlo, és a falak is Uj szinekben tindokéinek. Az eddigi szlirke
szinnel szemben egy szinesebb, vidamabb, otthonosabb kiillemet kapott a hely, és a butorok
is inkabb szolgaljak a kényelmet, mint az eddigi berendezés. Mindezt a Barlang biféjét bérls

véllalkozé finanszirozta.

Hamvas Béla Pest Megyei Koényvtar szinhazterme (HBPMK)

A szinhazterem a Szentendrei Teatrum f5 bazisa, tavaszi, 6szi és téli eléadasainak
helyszine. A szinhazteremben rendkiviil kedvezményes aron fogadjuk a kozoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkcidnak adunk otthont
terembérleti konstrukciéban; rendszeres bérigink kozé tartozik tobbek kozétt a Dumaszinhaz,
a Nyitott Akadémia és a Kossuth Lajos Nyugdijas Kiub. A rezsikéltségek kifizetése (amely a

béri6ket terheli) a bérldkkel kotétt szerzédés része.

2. A Szentendrei Teatrum

A Szentendrei Kulturalis Kézpont eléadémiivészeti teriiletének fobb célkitiizései és

iranyelvei 2023-ban:

Altalanos iranvelvek:

2022-ben megfogalmazott céljainkat kibévitettiik, idei munkaterviinkbe beépitettiik az elmult

ev tapasztalatait és a jelen kihivasait. 2023-ban altalanos iranyelveink lesznek:

e egyedi, el6szor Szentendrén lathato produkcidk létrehozasa;
¢ helyspecifikus projektek megvaldsitasa;
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a bevait és sikeres koprodukcids rendszerink tovabbvitele;

0sszmiivészeti produkcidk megszervezése;

minGségi, a varos miliéjéhez, hagyomanyaihoz mélté programsorozat rendezése:
Szentendrén és a régidban é16 mlvészek fékuszba helyezése;

miivészeti workshopok szervezése;

hatékony kommunikacio;

minden palyazati lehet6ség kihasznalasa;

projektalapli gazdalkodas;

a negativ gazdasagi tendenciék okozta Gj kihivasok kezelése;

jegybevétel ndvelése: magasabb helyarak, illetve kézdnségsikerre szamot tarté
produkciék misorra tlizése.

Miivészeti programok egész évben:

Mi sem tudjuk fliggetleniteni magunkat a negativ gazdasagi tendenciak (a szomszédunkban
zajlé habort hatasa, allami stop, inflacio, megnovekedett rezsiarak) kdvetkezményeitél.
Mindemellett 2023-ban is igényes eléadomiivészeti programokat kivanunk Iétrehozni,

megszervezni, csaklgy a Tavaszi Fesztivalon, mint a nyari Teatrum keretében.

Az eddigieknél is fokozottabban figyeljiik a palyazati lehet6ségeket, folyamatosan elemezziik
jegyeladasi mutatéinkat. Célunk, hogy a Szentendrei Teatrum védjegyének szamité magas
minéseget tudjuk tartani minden programunkban. 2022-ben fogalmaztuk meg el&szor
markansan, hogy nem csupan a szinhazszeretd kézdnségnek kivanunk eléadémiivészeti
élményt nyujtani, hanem mindenki masnak is, barkinek, aki a varosba jon turistaként.
Ugyanakkor 2022 6szét6l 2023 tavaszaig, tekintettel az ismert rezsiarakkal kapcsolatos

nehézségekre, visszafogottabb lesz a miikddésiink, kevesebb programot tudunk kinaini.

A 2021 novemberében indult sajat produkcionk, Karinthy Ferenc Dunakanyar cim(]
egyfelvonasosaban Szinetar Déra és Makranczi Zalan kettdse (Szinetar Mikios
rendezésében) az elmilt évben orszagos hirnévre tett szert. Most mar nagyreészt Budapestrdl
jonnek a nézék a Szamos Marcipan Cukraszda Klimt termébe. Terveink szerint az 6szi, téli
és tavaszi hénapokban is miisoron tartjuk, sét folytatjuk a nyaron elindult turnét, igazodva a

meghivasokhoz, a tarsintézmények lehetéségeihez.

Folytatjuk a 2022 januarjaban indult egyiittmiikodésiinket a Férum Szinhazzal is. Németh
Kristof igazgato keresett meg a koprodukciok létrehozasanak étletével benniinket. A Magyar
Kulttra Napjan mutattuk be a Tiiskevar produkciét, valamint a nyari Teatrumban A feleség

negyvennél kezdédik cim{i komédiat. Ez az egyuttmiikodés azért is érdemes a folytatasra,
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mert a Férum Szinhaz minden hénapban képes programot biztositani a varosnak, és egy

valos nezdi igényt elégit ki kdnnyedebb, de szinvonalas darabjaival.

Mindazonaltal 2023-as terveinkben szerepel Spiré Gybdrgy Szappanopera cim(i darabjanak
bemutatasa is a Férum Szinhazzal koprodukciéban, ami jelentds elmozdulas a bulvartél.
Emellett tervezzik egy régi nagy siker, a legendas Budapest Orfeum Ujradolgozott
valtozatanak premierjét is a tarsulattal (egyittm(ikddve az eredeti eléadas létrehozdjaval,

Benedek Mikl6ssal), valamint egy Ujabb szérakoztaté szindarab bemutatasat.

Ugyanigy szeretnénk folytatni a fliggetlen szinhazakkal valé egyiittmiikddést is, mert ezen
koprodukcios kapcsolatok is gylimdlcszének bizonyultak. Mi mutathattuk be a Hanna cimii
darabot a Juradnyi Hazzal és a Flige Produkciéval kdzosen, valamint a Kenyértérés cimii

jatékot a Lathataron Csoporttal — mindkettét nagy sikerrel.

Nyitottak lesz(ink tovabbra is azokra a megkeresésekre, amikor szinhazi tarsulatok, fuggetlen
szinhazak jegybevétel alapon szeretnének nalunk jatszani: igy anyagi riziké nélkiil tudunk a

varosba hozni egyedi, magas miivészi szinvonall produkciokat.

Tavaszi Fesztival (marcius 17.- aprilis 2.):

2023 tavaszan 6nallé estek és duett produkcidk soraval, sztar fellépbkkel szervezziik meg a
tavaszi fesztivalt. Olyan kulturdlis-gazdasagi kisérletként’, mely azt feltételezi, hogy a

jegybevételek fedezik a produkcids és rezsi kiadasokat.
A fesztival szlogenje: ,Egyedill, vagy parosban, egy kaprazatos varosban”
A fesztival programja:

03. 17. Nyitokoncert egy hangra és egy cimbalomra — Rost Andrea és Lukacs Miklds estje

03. 18. Fitos Dezs6 Tarsulat: A lada titka, csaladi program

03.18. Karinthy Ferenc: Dunakanyar

03. 20. Becky Mode: Telthaz - virtuz komédia egy szinészre (Nagy Sandor)
03. 22. Bélint + Jordan = 160 - Molnar Ferenc-est

03. 24. Falusi Mariann, Sarik Péter: Jazzkivansagmtisor 2.0 Szentendrén

03. 25. Liaison - zenés stand up Pokorny Liaval

22



03. 26. Bédéces Tibor: Meg se kinaltak (el6adja: Thuréczy Szabolcs)
03.31. Alaine - Ideje a meghalasnak, babelbadas felnétteknek
04.01. No megallj csak, Kancsil! - gyerekelsadas

04.02. Szentendrei Balett & tanccsoport eléadasa

Szentendrei Teatrum nyari programiai:

A jol ismert, és fent mar emlitett nehéz helyzet miatt, valamint a tavasszal érkezé palyazati
kiirasok és eredmények ismerete nélkiil, a 2023-as nyari szinhazi program jelenleg nehezen
tervezhetd. A végleges miisor meghatarozasat a bizonytalan gazdasagi helyzet neheziti meg
leginkabb. Annyit azonban ki tudunk jelenteni, hogy az elsé pontban megfogalmazott
alapelvek mentén allitjuk 6ssze azt. Szandékaink szerint, 2023-ban részben visszatériink a
MivészetMalom udvaraba, bar ez rengeteg tényez6tél, tébbek kézt, a jelenleg oft zajlo
rekonstrukciés munkaktél is fiigg. Mindemellett gondolkodunk a Varoshaza udvaraban és

mas, mar jol bevalt, valamint Gj varosi helyszinekben is.
Neéhany konkrét projektterv:

e Folytatjuk a 2022 nyaran sikerrel debiitalt Barokk Fesztivalt, ahol a klasszikus zenéé

a fészerep.

e Az immar hagyomanyos Nyilt Forum kortars drama fesztivalnak 2023-ban is
Szentendre ad otthont.

® A workshop munkaval létrehozott produkcidk bemutatasat is folytatni kivanjuk.

e A vasarnap délelétti gyerekprogramok hagyomanyat természetesen 2023-ban is

tovabb vissz(ik.
Elbadas tervek:

Sajat produkcionak tervezzik a Pataki Eva altal irt, Edith és Marlene zenés szinmdi

bemutatasat, Edith Piaf és Marlene Dietrich baratsagarol.

Folytatni szeretnénk a Karinthy-szériat, 2023-ban a Bésendorfer egyfelvonasos bemutatasat

tervezzUk.

2022-ben nem valosult meg, de 2023-ban szeretnénk szinpadra dllitani A diva és a férfiak

cimi opera-szinhazi estet Rost Andreaval és Gaiffi Laszléval, mely hét népszer(i ariaval és
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hét humoros, a kulisszatitkokba is betekinté monoldggal szérakoztat, az igazgatotdl a

karmesterig, a kritikustdl az impresszarioig megszolalé karakterekkel.

Spiré Gybrgy Szappanopera cimii dramajanak bemutatasa is a terveink kézétt szerepel, a

Foérum Szinhazzal koprodukcioban.

A Rozsavolgyi Szalonnal koprodukciéban, Eric Assous francia ir6, forgatdékonyvirdé miivét, a

Felesegeink cimi darab bemutatasat tervezziik.

A szombathelyi Wetres Sandor Szinhaz keresett meg benniinket egy izgalmas koprodukcids
tervvel: a Szindbad cimii szindarab megvaldsitasa Krady Gyula novellai alapjan, melyhez az

otletet a Szentendrén (is) forgatott film helyszinei adtak.

Nagy érdekiédésre szamitunk a Kb6szegi Varszinhaz Hyppolit, a lakéj cimii vigjatéka irant,

amit szeretnénk meghivni a Teatrumba vendégel6adasnak.

2022-es sajat bemutatéink koziil ismét szeretnénk jatszani az Urhatnam szolgalé barokk

vigoperat, a Macskadémon mijuzikelt, valamint a Hanna cim(i dramat.
Kommunikacio:

Min&ségi tartalmakkal kivanunk megjelenni a telles médiapalettan, nemcsak a helyi, hanem
az orszagos médiumokban is. Ezért 2023-ban is nagy hangsulyt fektetiink a

marketingkommunikaciéra és a sajtékapcsolatokra.

Sajnos a koltségvetés szilkdssége az orszagos médiumokban valé proméciét nem teszi
lehet6ve, ezért igyeksziink minél tdbb izgalmas, és kézérdekiédést is felkelts hirt generaini a

Teatrummal és a Teatrum eléadasaival kapcsolatban.

Mediaegyiittm(ikodési megallapodasainkat meghosszabbitanank, igy — az organikus
megjeleneéseken til —, 2022-ben is adnak majd nekiink feliletet a felsorolt médiumok
spotokban, hirdetésekben, PR tartalmakban (Szentendre és Vidéke, Szentendre TV,
szinhaz.online.hu, fidelio.hu, revizoronline.hu, Klasszik Radio, Jazzy Radié).

Terveink szerint, tovabbra is jelen lesziink egyéb szines tartalmakkal az orszagos médiaban,
legyen az online, print vagy hangzéanyag (Kossuth Radio, ATV, Retro Radié, hvg.hu, Magyar
Nemzet, Népszava, Blikk, Bors, N&k Lapja, Best, Story, Kiskegyed, Meglepetés).
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Szamitunk a kulturalis-szakmai portalok és a nyomtatott saijto hiradasaira, valamint a térségi
médiumokra is (Szentendre és Vidéke, Pilis-Dunakanyar Hirmondd, Duna-Part

Programajanlo).

Tovabbra is aktivan, kiemelt figyelemmel fogunk kommunikalni weboldalunkon, valamint
Facebook és Instagram fellileteinken, s6t a 2023-as év nagy kommunikacids célkitiizése,

hogy az Instagram felilletiinket népszerUsitsiik és latogatottsagat noveljiik.

Munkatarsak, gazdalkodas:

Az eléadomiivészeti teriilet projektszemléletli miikédésének megfeleléen, az ugyvezetdn
kivil foglalkoztatunk egy f6 kommunikaciés munkatarsat részmunkaidében, és egy f6
nyugdijas munkatarsat megbizasi szerz8déssel, aki kulturalis menedzser és palyazati
ugyintéz6. 2022. szeptember 1-jét6l tovabbi egy f6 részmunkaidés munkatarsat
foglalkoztatunk, aki a sajat produkcidink koriili teenddket, valamint irodakoordinatori
feladatokat lat el. Tovabba a Szentendrei Kulturalis Kézpont altal hat éraban foglalkoztatott
irodavezet6 2 o6raban a Teatrum részleghez kapcsolédé feladatokat lat el részleglink
finanszirozasaban.

A tovabbi szervezési feladatokat projekt alapon, alkalmi szerz6désekkel, egyéni vallalkozé
projektmenedzserek latjak el, akik kitlinG szakemberek, és egyéb megbizasaik mellett

dolgoznak nekiink.

Ahogy azt mar tébbszér hangsulyoztuk, az énkormanyzat altal biztositott tamogatas a
munkatarsak bérére, tiszteletdijara, irodafenntartasra és némi kommunikaciés kéltségre
elenged6. Amellett, hogy minden, rank érvényes lehetéséget megragadunk a palyazasra,

kiemelt gazdaségi célunk, hogy kdzdsen finanszirozott koprodukcidkat hozzunk létre.

Ala kell huznunk, hogy a projektek megvaldsitasa kizarélag a palyazati és egyéb bevételek
terhére torténik, igy azok tervezhettsége behatarolt. Gazdalkodasunkat ezért nem a hatalyos
szabalyozas altal elkészitett Uzleti terv, hanem a palyazati bevételek és a jegyeladas
eredmenyessege hatarozza meg, révidtavi, negyedéves tervezéssel. A kiemelt, népszeri
eldadasoknal idén valésziniileg elkerilhetetlen lesz a jegyaremelés, melynek mértékét kb.

30-50%-ra tervezziik.
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Osszefoglalva: Alkalmazkodva a folyamatosan valtozé feltételekhez, koéralményekhez, 2023-
ban is a mingség, az egyediség, a rugalmassag és a projektszemiélet alapelvei mentén
fogunk dolgozni.

3. Vérosi linnepek

Nemzeti és varosi linnepek

Az linnepségek 2023-as tematikaja: a varos kiskézosségeinek bevonasa a
megemliekezésekbe. A programok eladdi kozott hangsulyos szerepet kapnak a
szentendreiek, a varoshoz két6dé fellépsk, miivészek. Az Unnepségek szervezésében a
programok, misorok 0Osszedllitasa, felkérések, megrendeldk kikilildése, szamlazas,
kommunikaciés anyagok (plakat, szorolap, moliné) megterveztetése, kivitelezése tartozik a
Szentendrei Kulturalis Kézpont feladatai kdzé. Szentendre varos vezetdinek és protokoll
feleldsének a feladata az (innepi sz6nokok kivalasztasa és felkérése, a nyomtatott meghivok,
oklevelek, dijak, kitlintetések, fogadasok megrendelése és kivitelezése, meghivok kikiildése

(online és print), meghivottak listajanak Osszeallitasa, frissitése.
Szentendrei Ujévi Gala

2023-ban a magas energiaérak miatt el kell halasztanunk ezt a hagyomanyos szentendrei
rendezvényt, melynek pétlasat a 2023-as Szentendrei Tavaszi Fesztivalon terveztiik
megtartani a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar Szinhaztermében, de a kéltségcsokkentés
érdekében ezt a programot lemondtuk. A mecénas d j atadasra az oktéber 23-i unnepségen

kerul sor.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja — 2023. marcius 15.
Helyszin: Varoshaza elétti tér

Koszoruzasi helyszinek:

Templomdomb (Petéfi-szobor),
Sztaravodai Uti temeté (Petzelt Jozsef sirja),

Deak Ferenc utca (Vasvari szobor)

A marcius 15-i programot a tavalyi évhez hasonléan a Varoshaza elétti téren tervezziik

megtartani, a szokasos kisér8programot, tigy, mint koszoruzas és megemlékezés a Petzelt-
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sirnal és a Pet6fi-szobornal, az linnepi misort pedig Vasvari Pal szobranal. Ez utébbi két
programot kommunikaciéval, amennyiben szilkséges technikai eszkézék biztositasaval
segitjik. A nemzeti lGnnep programjat a 2023-as Pet6fi emlékévhez igazitjuk. Térzene
koncertet szerveziink az MH SZHTP Katonazenekaranak kézremiikodésével a Fé téren.

“‘Rabok legyink vagy szabadok” rajzverseny

A marcius 15-i nemzeti innep alkalmabdl rajzpalyazatot hirdetiink négy korcsoportban. A
rajzpalyazat jeligéje: ,Rabok legylink vagy szabadok”. Erre a tematikara késziilt alkotasok
beérkezését varjuk marcius elejéig, amelyet két tagu zsiiri fog értékelni. A zsiri tagjai Krizbai
Gergely grafikus és Varga Anna vizualis — és kérnyezetkultira tanar lesznek. Minden
korcsoportbdl 3 nyertest hirdetiink, valamint a Facebook oldalunkon egy kdzonségdijas

szavazast is inditunk. A nyertes didkok ajandékcsomagokat kapnak.

A Nemzeti Osszetartozas Napja — 2023. junius 4,

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmdi, 1. vildaghaborus emlékmii

Megemlékezés (innepi miisorral, koszoruzassal az |. vilaghabords és a Trianon-emlékmiinél.
Az Allamalapitas linnepe — 2023. augusztus 20.

Helyszin: a Varoshaza diszterme, vagy a Szentendrei Teatrum 2023. évi helyszine

Unnepi miisor, beszédek, valamint a Pro Urbe és a Diszpolgari kitlintetések atadasa. Az
Unnepi misort a Szentendrei Teatrum szervezi, a dijatadé részét a Varoshazaval

kozremiikGdve a Szentendrei Kulturalis Kézpont.

Az Aradi Vértanik emléknapja — 2023. oktéber 6.

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmi

Koszoruzas, mécsesgyuijtas, linnepi megemiékezés.

Az 1956-os forradalom és szabadsagharc emléknapja — 2023. oktéber 23.
Helyszin: a Varoshaza diszterme

Unnepség és vérosi kitlintets dijak atadasa.
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Egyéb varosi események, sportesemények

Nyuszifutas — 2023. aprilis 1.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont a hagyomanyokhoz hiven tervezi megszervezni a
jotékonysagi Nyuszifutast a Duna korzon. A rendezvény koltsége belekeriilt az iizleti tervbe,

a szervezéseért telieskoriien a Kulturalis Kézpont felel.

Palya: Duna korz6 — szervizut/kerékparut.

A tavot lehet akar gyalogolva, sétalva, babakocsit tolva stb. is teljesiteni, tehat kicsik és
szulSk is johetnek. Célja tartds éleimiszerek Osszegyljtése a raszoruldknak. Ahogy 2022-
ben, ugy 2023-ban is hagyomanyteremté szandékkal a Szentendrei Arvacska Allatmenhely

allatainak is gy(ijtiink kutya - és macskaeledelt.

Nemzetiségek Napja — 2023. majus 13.

Helyszin: Dunaparti Miivel6dési Haz udvara

A Szentendrei Kulturalis Kézpont biztositja a helyszint és a technikai hatteret.

Szentendre sokszinlisége a varosban é16 kilonbézé nemzetiségeknek is készénhets. Ezen
a napon a bolgar, gérég, horvat, lengyel, szlovak, roman és szerb nemzetiségi képviselék a
Dunaparti Miivel6dési Haz udvaran lévé szinpadon mutathatjgk be hagyomanyaikat a

kilonbdz6 kultdrak megismertetése és nepszerisitése céljabél.
Sportagvalaszté — Eurépai Sporthét 2023

Az elfogadott varosi sportkoncepcio alapjan a szervezés és finanszirozas atkeriilt az

Onkormanyzathoz.
Orzék napja, autémentes nap — 2023. szeptember 22.

Egyeztetve a rendvédelmi szervekkel a rendezvény tematikajaban egy koncepciovaltas fog
bekdvetkezni, ennek kialakitasa meg folyamatban van. A program megvalositasanak
kOltségei a rendvédelmi szervekhez keriiinek, a rendezvény lebonyolitasban a Kulturalis

K&zpont nKft. segitséget nyuijt.
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Mikulasfutas — 2023. december 2.

Az elfogadott varosi sportkoncepcié alapjan a szervezés és finanszirozas atkeriilt az

Szentendre Véaros Onkormanyzatahoz.

4. Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy muiti, 1899-ben alapitott kbzéleti és kulturalis lapja.
Az 1987-es Ujra alapitas ota szdmos arculati és tartalmi valtozason ment keresztill. A
nevében is szerepld funkcid, a regionélis hirek megjelentetése az elmult évtizedekben egyre
inkabb kiszorult a lapbdl, ma mar egyértelmiien a szentendreiek médiuma. Jellege: ingyenes,

kézszolgalati lap.

A Szentendre és Vidéke 2022-es miikddéséhez az onkormanyzat kézel 25 millié forinttal
jarult hozza. 2023-ban ez az dsszeg 28 millio forintra né, mely névekedés praktikusan nem
tekinthet6 valédi ndvekedésnek, ha figyelembe vessziik az inflacié meértékét, valamint az un.
KATA-s adézasi forma tavaly szeptemberi radikalis sziikitését, amely szinte valamennyi

Ty

SzeVi-s szakember poziciojat érintette.

A SzeVi szerkesztéségében 3 6 alkalmazott dolgozik: a f6szerkeszt6, egy f6 Gjsagiro és egy
f6 szerkeszt6ségi titkar. 2022-ben két megbizasi jogviszonyban allé ujsagiré dolgozott a
lapnal. Allandé szerzédéssel miikédétt kézre a sportrovatért felelés szakember, egy
olvasoszerkeszt8, egy grafikus, aki a cimlapért felel, valamint térdelésnél ellenérzi a layout
megfeleléségét, egy tordels, egy fotds, valamint a keresztrejtvény készitje. 2023-ban a
létszam nem vdltozik, a feladatmegosztas struktiraja pedig annyiban, hogy a ,kiils6s”

ujsagirok cikkenkénti dijazasban részesiilnek majd.

Munkaterviink szerint terveink kézt szerepel podcast inditdsa. Ennek feladatat az azleti

tervben jelSlt eseti szerkeszt6i dijjal a szerkesztéségen beliil tervezzik ellatni.

A SzeVi 2022-ben 3000 példanyszamban jelent meg havonta, jellemzéen 40 oldalon. 2023-
ban marad a példany- és oldalszam, tovabba a havi jelleg is azzal, hogy az idei elsé két
lapszamunkat 6sszevontuk, és februar 1-jén 48 oldalon jelentlink meg. A lap terjesztése
marad a mar megszokott rend szerint, és mintegy 35 helyszinen — kil- és beltéri
tjsagtartokban, tovabb frekventalt helyeken fekvé iizletekben — lesz elérheté.
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2022 masodik felében a Szentendre és Vidéke munkajat hirdetésszervezé erésitette, s bar a
munkakapcsolat megszakadt, igéretesnek bizonyult szakember igénybevétele a feladatra.
Ezért 2023-ban Ujra meghirdetjiik a poziciot rendelkezésre 4llasi dij, valamint 15 %-os jutalék
ellenében. Tekintettel a gazdasagi valsaghelyzetre, valamint az inflacié mértékére, 2023-ban
a hirdetési dijainkat mintegy 30%-kal megemeltiikk. Ugyanakkor tovabbra is célunk az
ujonnan alakul6 vallalkozasok, illetve a kozérdekl célok tamogatasa, ezért a szamukra
fenntartott, képes hirdetésekre sz6lé6 50%-os kedvezményes rendszert idén is folytatni
kivanjuk. Itt jegyezziik meg, hogy elengedhetetientil fontos mas varosi intézményekkel is
tisztazni a lapban val6 hirdetés feltételeit, s ha kedvezmények biztositasa mellett is, de
felmémi, és ha kell, megallapodasban régziteni azokat az eseteket, amikor a kiadé nem

tekinthet el bizonyos mértéki hirdetési dij megfizetésétél.

Végezetil megjegyezziik, 2022 &szén évtizedes hianyt pétolt a lap kiaddja, a Szentendrei
Kulturalis Kozpont, amikor a szerkesztéség tagjaival egyiittmiikédve megalkotta a lap
szakmai-etikai kédexét. Az ajanlasként kozreadott anyagot az énkormanyzat Kulturalis,
Oktatasi és Civil Bizottsaga megtérgyalta, majd a kodexrél szol6 tajékoztatét a képvisels-
testilet is elfogadta. A kddex megfogalmazza a lap ars poeticajat, tovabba rogziti a statuszat,
kifejtve annak kézszolgalati jellegét, valamint a szerkesztéség autonomitasat. Célunk nem
titkoltan az, hogy e dokumentum ne csupan a jelen terv irasakor pozicidban lévé
erintetteknek (ideértve a szerkeszt6ség tagjain tul valamennyi varosi vezetét is), hanem a
mindenkori felelés beosztasban 1évé varosifvarosért dolgozénak legyen elsGdleges és

megkérdbjelezhetetlen iranymutatasa.

5. P’Art Mozi

Tobb, mint 15 évvel ezelétt 2005-ben egy lelkes kis csapat elhatarozta, hogy art mozit hoz
létre Szentendrén. A miivészekbdl és miivészetpartold polgarokbé! all6 kb6zosség Gnzetlen
maganszemelyeket, vallalkozokat, nagyvonall tamogatdkat nyert meg céljanak.
Maganadakozasokbol, az 6nkormanyzat altal felajanlott épiiletrészben kezdték kialakitani és
felépiteni a P’Art Mozit, késébb mar allami tAmogatast is igénybe véve a nagyobb miivészeti
projekt megvaldsitasahoz. A mozi azéta is ezen a helyen Dunakorzd 25. szam alati
épuletében mikodik. A jelentds képzémlivészeti hagyomanyokkal biré varos polgarait
blszkeséggel toltétte el, hogy sikeriilt Iétrehozniuk egy olyan kulturalis oazist, amely, nap
mint nap otthont ad, szellemi feltdltédést nydjt, munka utan hazatérve és hétvégeken

egyarant. Az alapitoi szandék, a ,t6bb, mint mozi” elképzelés abban gydkerezett, hogy olyan
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teret alakitsanak ki, ahol a szokasos filmvetitéseken kiviil egyéb mivészeti és kulturalis
esemenyek is megvaldsulhatnak. Az objektumban igy kialakitasra kerdilt egy 75 f6s
moziterem, egy 30 fés kisterem, a jegyelado- fogadétér, amely kavézasra-teazasra is modot
nyujt, egy 20-25 fés klubszoba mivészeti foglalkozasokra, valamint a mozit kiszolgalé

géphaz és egy apro, valamint egy picit nagyobb raktar tér.

A Zoom Mozgokép Alapitvany 2008 végeéig tudta vallalni a miikodtetést, maijd financialis okok
miatt az 6nkormanyzat kezelésébe adta, és igy valt a Szentendrei Kulturalis Koézpont
részéve.

A mikddési koncepci6 kialakitasaban elsésorban az art mozi jelleg kidomboritasa volt a 6
szempont: a magyar és europai filmalkotasok bemutatasa, illetve az azok kdré szervezhets
miveészeti programok, filmklubok, kozbnsegtalalkozok létrehozasa. Emellett helyet kaptak a
tarsmiivészetek is: pédiumszinhazi, kamarazenei, irodalmi eladasok, kiallitasok
(elsGsorban szentendrei fiatal, és ismertebb miivészek alkotasainak bemutatasaval) a képz6-
, ipar- és fotémlivészet teriiletérsl. Konyvbemutatok, el6adasok a kultdra, tudomany és
mivészetek terliletérél. A mozi 2009-es indulasa 6ta folyamatosan évrél évre megujuld
formaban, vérostérténeti- és mivészeti eléadassorozatokkal jelentkezik Toérék Katalin

mivészettérténésznek kdszénhetéen.

A P'art Mozi a tébbi art mozihoz hasonléan a torvényi és jogszabalyi elSirasok alapjan
mUkodik. Az NMHH mozgéképrdl szolé 2004. évi |I. torveny (Mktv.) 25. § (2) bekezdése
alapjan meghatarozott, hogy mely mozi kaphat art mozi mingsitést. Az ,art” moziva valo
mindsités feltételeit az Mktv. 25. § (3) bekezdésben foglaltak alapjan az ,art” moziva
mindsités feltételeird! szol6 78/2013. (XII. 16.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 1.
§ (1) bekezdése tartalmazza. A P’Art Mozi nagyterme a Bédy Gabor terem rendelkezik art
mindsitéssel és az abban torténd misorrendi eléadasok jogszabalyi eléirasoknak megfelels
szempontok szerint kell torténnie. A vidéki art mozik esetében kételezéen elbirt szabaly, hogy
a meghirdetett eléadasok minimum 50%-a art, illetve tamogatott film legyen. A filmek art
besorolasat egy erre hivatott bizottsag végzi és a legtébb esetben a film megjelenésének
idépontjdban még nem eldontétt. Kicsivel jobb a helyzet a tamogatott filmek eseteben,
amelyek olyan fesztivalokon mar megmutatkoztak, amelyek miivészeti szempontbol
kiemeltnek szamitanak, ilyen pl. a magyarorszagi Cinefest fesztival, ami évente egy
alkalommal keriil megrendezésre. Az art mozik szamara kotelez6 és betartandé a korhatar

torvény is, melyet a mitkddés minden teriiletére kiterjesztve kivanatos alkalmazni.
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2021 augusztusaban megnyitottuk a nagykdzonség szamara a kistermiinket, melyet a

k6z6nség szavazatai alapjan Varkonyi Zoltanrdl neveztiink el.

Az art mozik igen nehezitett palyan mozognak az atlagos mozikhoz képest, de cserébe olyan

palyazatokon vehetnek részt minden évben, amelyek vissza nem téritends allami tamogatast

nyujtanak a mikodéshez. A P’Art Mozi tébb, mint 15 éves szakmai miikddésének elismerése

az a tény, hogy ma mar tébbnyire elnyeri az NKA Filmm{ivészeti Kollégiuma altal kiirt éves

szakmai palyazat maximalisan 6sszegét, vagyis azt az 6sszeget, amit példaul egy megyei

jogu varos art mozija is megkap (példaul Szeged, Szombathely, Miskolc stb.).

2022-ben elbszér palyaztunk sikeresen a MMA-hoz (Magyar Miivészeti Akadémia) is.

Erre az esztendére a kdvetkezd szakmai programok megvaldsitasat tervezziik:

Mesemozgatd, tavasszal és ésszel, ahol az 6vodas korosztaly szaméra tartunk
vetitéseket. Ekkor a varos Osszes 6vodaja elidtogat hozzank, és egy-egy hétig
deleléttdnként az 6vék a filmvaszon.

Négy filmklub: Lélekmozi, Nyisd ki a szemed!, Okumenikus és egy idén indulé, Ujabb
vetitéssorozat a Paparazzi filmklub, ami tematikajaban 0j szint hoz a mozinézék
életébe. Filmklubjainkon az el6z8 évekhez hasonléan filmes szakemberek tartanak
beszélgetéseket a vetitések utan.

Folytatddnak sikeres kdzonségtalalkozoéink is, ahol a nézék a filmek alkotditdl
megtudhatjadk a kulisszatitkokat, elmondhatijdk a latottakkal kapcsolatos
véleményliket, gondolataikat és feltehetik a kérdéseiket is.

A filmvetitéseken kiviil egyéb miivészeti 4gakat is bevonunk a mozi életébe, igy 2023-
ban terveziink babel6adasokat és az évek 6ta rendszeresen miikédé kiallitasoknak
tovabbra is helyet biztositunk. A havonta megujuld kiallitasokhoz megnyitdkat is
szervezunk, remélve, hogy ezek a latogatdk késébb mozinézéként is visszatérnek
hozzank.

Folytatodnak Térok Katalin kultir- és varostorténeti eléadasai az el6z6 évekhez
hasonléan, havi egy alkalommal.

Idén is folytatjuk a nagy népszeriiségnek Grvendd Filmfestés programunkat. Havi egy
alkalommal a m{ivészetterapia mddszerével dolgozhatjak fel a néz6k a moziban latott
filmeket.

Elinditunk egy sajat filmfesztivalt is KultFilm Fesztival néven, ahol a 12-16 éves

fiataloktdl varunk majd mozgoképes alkotasokat.
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e A 2022-ben indult a Kolyékmozi programunk, mely egy korosztalyokra felosztott,
tematikus filmkinalatot nyujt, idén is folytatddik. Ennek keretében a pedagdgusok, a
rendszeresen kuldott hirleveleinkbdl tudnak tajékozédni és valogatni a filmekbdl,
melyek egy adott tantargyhoz, unnephez vagy témahoz kapcsolédnak. Ezek a
vetitések délel6ttdnként zajlanak. Idén bdévitjik a kinalatot és a nyelvoktatast
tamogatva eredeti nyelven vetitink majd filmeket, mindezt nyelvtanarokkal
konzultalva szeretnénk elinditani. A gyerekek a Kolyokmozi program keretén belll a

matinévetitéseket kedvezményesen latogathatjak.

e Terveink kozott szerepel az idésebb generacionak szold, rendszeres, délel6tti
vetitések megszervezése is. Ehhez elészor felmérést fogunk végezni és, ha van ra
igény, akkor déleldttdnként ennek a korosztalynak is szivesen nyujtunk majd

programlehet6séget.

A P’Art Mozi néz8szam és bevétel tekintetében az indulas kezdetétdl a 2019-es év végéig,
vagyis a COVID megjelenése elétti idépontig folyamatosan, évrél évre emelkedd szamot
mutat, ami annak a felelés szakmai munkanak az eredménye, amit a mozi munkatarsai
végeztek. 2022-ben tobb, mint 20.000 nézéje volt a mozinak, amit 2023-ban szeretnénk

novelni és reméljuk, hogy ezt semmilyen technikai akadaly nem fogja neheziteni.

A vetitbgép cseréje elengedhetetlenné valt, a jelenlegi gép oreg és korszer(tlen,
megbizhatatlan a miikodése, javitasa szinte lehetetlen. Emiatt 2022-ben sok vetités maradt

el, és félé, hogy ebben az évben is megtorténhet mindez.

A teté beadzasa okan a nagytermet tavaly aprilis végétdl junius végeéig be kellett zarni, a
feltjitas tobb, mint két hénapot vett igénybe, igy csak julius 1-tél lizemelt Ujra a Body terem.
Remélhetbleg ebben az évben ilyen okok miatt mar nem lesziink kénytelenek bezarni a

nagytermet.

A 2021-ben megnyilt kistermet is szeretnénk technikailag olyan szintre fejleszteni, hogy teljes
értékii moziélményt nyljtson az odalatogatoknak és ezaltal hivatalosan is art teremként
Uzemelhessen. Jelenleg a hangszigetelés hidnya és a székek kényelmetlensége miatt
felfUggesztettiik ebben a teremben a vetitéseket. Célunk, hogy ez a helyiség a nagyteremhez
hasonloan, a vetitett filmek mellett egyéb rendezvények megtartasara is alkalmas legyen.

Elképzelésink szerint a kéttermes mikddés jelentds bevételemelkedést hozhatna.
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A mozi jegybevételei hozzavetslegesen 50-50%- ban oszlanak meg a mivész és nem
mivészfilmek kozétt, de 2022-ben volt olyan honap, amikor a mivészfilmes eléadasok
produkaltak a bevétel 60%-at, amire igen biiszkék vagyunk, hiszen ez igazi siker szamunkra,
szeretnenk, ha ebben az évben is elérhetnénk ezt az aranyt.

A mozinéz&k szamara fenntartott biifé kinalatat a tavalyi évben megreformaituk, igy a kinalat
egészségesebb lett. Az drakat idén kissé megemeltiik, hogy a keletkezett arrés tobb bevételt
jelentsen a mozi szamara. Mivel a bolti arak is folyamatosan emelkednek, egész évben

figyeljlik, és azokhoz igazitjuk majd a mi arainkat is.

A mozijegyek arat 2023-ban két lépcsében terveztiik emelni, januarban mar megtértént az

els6, szeptemberben kéveti majd a masodik.

Az utcai vitrinben idén is a filmplakatokhoz passzol6, érdekes installaciokat helyezink el, az

utcan sétalé emberek figyelmének felkeltése céljabaol.

A mozi kommunikaciéjanak folyamatos fejlesztése is elengedhetetlen (Facebook, honlap,
esetleg Instagram vagy YouTube), illetve nagyon fontos a nyomtatott megjelenés, ezért
szeretnénk tovabbra is megjelenni a varosban misorfiizeteinkkel és szines
programplakatjainkkal. A tavalyihoz hasonléan rendszeres hirlevél formajaban is értesitjiik
nezdinket a filmekrél, programokrél. Ehhez folyamatosan adatbazis bévitést kell végezniink,
hogy minél szélesebb kérben tudjunk tajékoztatast nydjtani allandé és leendé nézdink

szamara.

Lényeges szempont, hogy a palyazati keretek lehetGséget nyuijtanak arra is, hogy tébb olyan
kéltseg is palyazati pénzbél keriiljén kifizetésre, mint példaul a misorflizet nyomtatasa, vagy
a filmkélcsdnzési dij. Ennek érdekében minden palyazati lehetéséget kihasznalunk 2023-ban

is.
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6. Fesztivalok, rendezvények

Szentendrei Majalis — 2023. majus 1.
Helyszin: Postas strand

A Szentendrei Kulturalis Kézpont teret enged a partoknak, helyi civil szervezeteknek,
miveszeknek, kozosségeknek, egyesiileteknek, hogy a munka (innepét kozés, helyi
Osszefogassal Unnepeliék. Hivaszo: ,Piknikezziink, beszélgessiink, f6zziink, jatszunk,

sportoljunk egyiitt majus elsején Szentendrén!”

A Kulturalis Kézpont a teriiletfoglalast biztositja a szervezeteknek, akik majus 1-jén kézosen

eltdlthetnek egy kellemes napot.
Szentendrei Gyereknap (Lurkécia) — 2023. majus 28.
Helyszin: Czébel Park, Kerényi Park.

2022-ben nagy sikerrel rendeztiilk meg a Czébel Park, Kerényi Park terlletén a varosi

gyereknapot, igy 2023-ban is erre a helyszinre tervezzik a rendezvény megvalodsitasat.

Lurkdcia, Szentendre gyerekallama 2023-ban is megnyitja kapujat a helyi és a kérnyékrol
érkez6 gyermekek és csaladjaik szamara. Az elmult évek hagyomanyaihoz hiven 2023-ban
is mindségi szoérakoztatast szeretnénk kinalni varosunk gyerekkbzbénségének és a
csaladoknak, annak ellenére, hogy sziik kéltségvetésbdl kell gazdalkodnunk. Ezaltal “nagy”
koncertet nem tudunk szervezni a tinédzser korosztalynak, de igyeksziink nekik is izgaimas
és érdekes programokat nyUijtani. A rendezvény alatt gasztronémiai kiallitokkal, jaték - és
konyvvasarral varunk mindenkit. A rendezvény idejére a Kerenyi Park, Czdbel Park egy
valodi gyerekallamma alakul. Lurkdciat, akarcsak egy igazi allamot, minisztériumok iranyitjak.

A vallalkozé kedv, jatszani szeretd gyermekek szamos allomason (minisztériumon) tehetik
probara Ugyességliket, kreativitasukat, leleményességiiket. Belépéskor megkapjak Lurkdcia
JUtlevelét”, amibe minden allomason pecsétet gytjthetnek. Azoknak a gyerekeknek, akik a
szervezbknek leadjak a pecséttel teli Utleveliiket, a rendezvény zarasaként izgalmas

nyereményeket sorsolunk ki.
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2022-ben elsé alkalommal szerveztiink zoknicsatat is, amelyben a gyerekek két csapatot
alkotva, otthonrdl hozott zoknikkal ,szallhattak csataba” egymas ellen. Két percig tartott a
klizdelem, és az a csapat nyert, akinek kevesebb zokni volt a térfelén. A nyertes csapat
ajandékcsomagot kapott, melyet helyi vallalkozék felajanlasaibdl tudtunk biztositani. Nagyon
élvezték a gyerekek és sziilék egyarant, ezért ezt a programot 2023-ban tébbrésztvevés

mérkbzésre bévitve szeretnénk a Lurkdcia Varosi Gyereknap miisoraba beilleszteni.

Tovabbi tervezett programok: babszinhdz, énkéntes tiizolték bemutatéja, Kutaté-mentd
Szolgalat bemutatéja, rendészeti/biztonsagi bemutatd, ugralovér, trambulin, szinpadi

programok.

A Logiscool programozé jatékainak a rejtelmeibe is betekinthetnek a gyerekek. A Kis Zseni
Szentendre Mentalis Aritmetika is kitelepiil a tervek szerint, ahol a szoroban hasznalatat is

megtanulhatjak.
Gyertyausztatas — 2023. julius 15.

2022-es évhez hasonldan, 2023-ban is csak a gyertyalsztatast tartjuk meg a Duna korzén
a koltségvetés minimalizalasa érdekében. A gyertyatsztatas elétt a Magyar Orékség Dijjal
kitlintetett Szalonna és Bandaja zenekar jatszik majd tradicionalis népzenét a Dunaparti
MivelGdési Haz kertiében, a gyertyalsztatas végén pedig egy fergeteges tanchazzal
koronézzak meg az estét a Duna korzén. Annak érdekében, hogy a rendezvényen az orszag
egyik legkivalobb népzenekarat fel tudjuk léptetni, az NKA oldalan palyazatot nyujtottunk be,
de a palyazott ésszegnek sajnos csak téredékét kaptuk meg.

Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival és Borkorzé — 2023. augusztus 25-27.

FObb helyszinek: Duna korzé: Péter Pal utca és Lazar Car tér kdzotti szakasz, a Dunaparti

Mivelédési Haz udvara, F6 tér

A 2021-hez hasonléan, 2022-ben is pélyaztunk a Jazz- és Borfesztival megtartasa
érdekében, de a palyazatunk sajnos elutasitasra keriilt. Azert, hogy a rendezvényt meg
tudjuk valositani, visszatértiink a Borfesztival gydkereihez, és dsszevontuk a Szentendre
Ejjel-Nappal Nyitva rendezvénnyel. igy augusztus utolsé hétvégéjén a szentendrei
Dunakorz6 borkorzévé alakult a SZEN égisze alatt. Nagy sikerrel és pozitiv visszhanggal

zartuk a harom napot, ezért 2023-ban is ezzel a tematikaval tervezziik létrehozni a
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rendezvényt. A boros kiallitékat a Duna korzén a fahazainkban helyezziik el, a nagyszinpad
a Lazar Car tér vonalaban épiil fel a korzon. A meglévé fahazak komoly feljitasra, de még
inkabb cserére szorulnak. Délutantdl a jazz zenekaroké a fészerep a szakma hazai jeles
kepviselSivel, este 21:30-t6l pedig a magyar konnyizenei élet neves képviseldi lépnek majd

szinpadra.

A ,Héazak, Udvarok, Hazigazdak” programsorozatban Uzlettulajdonosok, Szentendre
kulturalis intézményei, galéridi, civil szervezetei és a varos lokalpatridtai szerveznek
programokat szamos helyszinen. Repertoarjukban évek éta szamtalan népszerl program
szerepel — a jazzkoncertektl kezdve a gasztrondmiai bemutatékon, workshopokon,

kiallitdsokon, beszélgetéseken, eléadasokon at a miihelymunkakig.

A FG6 tér egészét, és a Bogdanyi utca egy részét fényfestéssel ismét szines ruhaba

oltoztetjik, igy 6rvendeztetve meg a rendezvényre érkezéket.

A jelentds aremelkedések ellenére tobb alvallalkozénkkal folytattunk sikeres targyalasokat
az arak cs6kkentése érdekében. A tavalyi szinpadtechnikahoz kapcsol6dé arak minimalisan
emelkedtek, a jelenlegi piaci arhoz képest jelentésen kedvezményesebb, a fesztivalhoz
kapcsolédo fényfestésre az 2023-ban aktualis kbltséghez képest 60%-al olcsébb

megallapodast kotottink.

Nagyobb rendezvényeink megvalositasahoz szponzorok tdmogatasaval is szamolunk. A
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztival egyik nagy tamogatéja az OTP Bank, de tovabbi
szponzorok bevonasara is szlikség van. A fesztivalok szponzoraciés anyagat februarban
eljuttattuk helyi és budapesti székhelyi cég képvisel6jének, néhanyukkal a sikeres kimenetel

remeényében mar elkezdtiik a targyalasokat.
Katonazenekari fesztival — 2023. szeptember 16.

2023-ban XI. alkalommal keriil megrendezésre Szentendrén a Katonazenekari Fesztival az
MH Szentendrei Hely6rségtamogaté Parancsnoksag és a Kulturalis Kézpont kbz6s

szervezésben.

A koltségvetésben nem szerepel a fesztival megszervezése, azonban folyamatosan

targyalasokat folytatunk az MH SZHTP vezetésével a megvaldsitas miatt.

87



Adventtél Vizkeresztig Szentendrén — 2023. december 2. — 2024, januar 8.

portékaikat, és kindljak finomabbnal finomabb ételeiket, italaikat. Minden évben arra
toreksziink, hogy minél szélesebb valasztékkal késziilienek a kiallitok. Uj, meég a szentendrei
vasarban nem arusité kiallitok felkeresése is célunk, azonban a Szentendrei/dunakanyari
kotédési kiallitok nem hianyozhatnak a vasar arusitéi kéziil. Az adventi vasart 5 héten
keresztiil tervezziik tartani, 2023. december 2-t4| 2024. januar 1-ig.

A négy adventi vasarnapon a varos lakéi gyertyat gyGjtanak a Fé téri kereszt kériil elhelyezett
hatalmas adventi koszortin. A gyertyagylijtasokat Unnepi miisor kiséri. A 2022-es év egyik
kulénlegessége volt, hogy a Szentendrén €l6 nemzetiségek is szerepet vallaltak a
gyertyagyujtasokon, igy dalmat, lengyel, roman és szlovak énekek is felcsendiiltek.
Hagyomanyt szeretnénk ebbél teremteni, és 2023-ban is bevonni a Szentendrén éls

nemzetiségeket.

Sajnos 2022-ben a gyertyagyuijtas alatti fényfestés hagyomanya nem tudott folytatodni a
magas rezsiarak miatt, és ezen okok miatt 2023-ban sem terveziink fényfestést az adventi

vasarnapokon.

Az ,Advent Szentendrén” Programsorozatba helyi intézmények, civil Szervezetek is
bekapcsolodnak, és szamos gyermek- és csaladi esemennyel, éiménnyel, jotékonysagi

Programokkal gazdagitjak Szentendre adventi Uinnepi sorozatat.

2020-ban csatlakoztunk az orszagos vilagité adventi kalendarium programhoz. Azéta
Szentendre varosa é15 adventi naptarra valtozik december 1-t6l december 24-ig, ahol a lakdk
a hazak ablakait Unnepi fénybe és diszbe Oltéztetik. A varakozas izgalma igazi kb6zOsségi
élménnyé valik, testi-lelki egeszséget szolgald program lehet ilyenkor az esti séta
lakohelylink utcain. A civil és helyi szervezetek szamos adomanygy(ijté eseménnyel, teszik
boldoggéa a nehezebb sorsu gyermekek, csaladok karacsonyat és életét.
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Szilveszter — 2023. december 31.

2023 szilveszter éjjelén szerettiik volna Ujra fényfestéssel disziteni Szentendre csodalatos
F6 terét sotétedéstdl hajnalig, azonban a magas aram és egyéb koéltségek miatt errél a

latvanyelemrél le kell mondanunk.

Vezetett varosismereti sétaval is szereftiink volna készlilni, melyen a latogatok
megismerkedhetnek a varos érdekességeivel, izgalmas térténeteivel, azonban a kiadasok

csOkkentése miatt el kellett engedniink ezt a programot is.

7. Varosrészi Programok

2022-ben, a mar kordbban kialakitott stratégia szerint nemcsak a belvarosban, hanem
Szentendre varosrészeiben is szerveztlink rendezvényeket, amelynek célja a varosrészi
identitas erfstdése, varosrészi kozdsségek kialakitasa. 2022-ben vette kezdetét a
Szentendrei Kulturalis Kézpont Kultklasszik programsorozata, melynek keretében ingyenes

klasszikus zenei koncertek vartak az érdekitdéket Szentendre kiillonboz6 varosrészeiben.

A programokon a kézénség a Monarchia Zenekar és az Obudai Danubia Zenekar kiilonbdz6
formacioit hallgathatta meg. A Kultklasszik koncertiei az egész varosban ingyenes
szorakozasi lehet6séget nyujtottak a térzene kedvel6inek. A formaciokat 19 koncerten, 16
kilonbozé helyszinen, tébbek kézott a Sztaravoda parkban, a Kat utcai jatszétéren és a
puspokmajori angol hazaknal is hallhattdk, de a kézkedvelt szolamok a véaros nagyobb
rendezvenyein is felcsendiltek. A Kultklasszik a Tér-Zene pdalyazat keretein bellil valdsult

meg.

A programsorozat nagy sikerrel és pozitiv visszajelzésekkel zarult, ezért 2023-ra is palyazunk
a megvalositdsra, amennyiben meghirdetésre kerlil a palyazat, és pozitiv elbiraldsban

részesiullnk, szeretnénk létrehozni a koncerteket Szentendre mind a 10 varosrészében.
Szentendrei Csata Emlékséta — 2023. julius 9.

A 1684. julius 10-én lezajlott szentendrei csata emlékére 2023-ban is emléksétat szerettiink
volna szervezni, azonban ugy néz ki, hogy amennyiben nem talalunk egyéb forrast, sajnos a

megvaldsitasra nem lesz lehetdséglink.
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V. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

1. Személyzeti struktura

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapité okiratban meghatarozott irAnyokat és a
ceglinkre bizott aktualis feladatok lehet6 legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk
el. A 2023. évi munkaterv és (izleti terv elkészitésekor a legnagyobb hangsulyt a
human eréforrassal kapcsolatos alapkoncepcié megtartasara fektetjiik, tekintettel arra,
hogy a vallalat legfontosabb pillére és egyben a sajat kapacitassal térténd
feladatellatas zaloga a személyi allomany. A kormanyrendeletnek megfelelé kotelez6
minimalbér / garantalt bérminimum emelést valésitiuk meg, azonban cégunknél a
dolgozok reszére sajnos ebben a sziikés anyagi helyzetben béremelést nem tudunk
tervezni. A munkaer6 megtartasara érdekében kiemelten fontossa valt a vezeték
tamogaté hozzaallasa a kollégak iranyaba, ezért fontosnak tartjuk a figyelmes
munkabeosztast, a home office lehet6ség biztositasat, a mikodési korilmények
folyamatos javitasat, a szakmai és csapatépitd tréningek rendszeresitését. 2021-ben
a jarvany és az elvonasok miatt a munkavallaléi létszamot nem névelhettiik, azonban
mar 2021-ben is lathatd volt a cég majd minden terlletén, hogy az emberhiany
miikodési nehézségekhez vezethet. A 2022-es évet terveinknek megfeleléen tudtuk
teljesiteni, a tervezett plusz human eréforrasnak, illetve a 2021-es év csdkkentett
éraszamainak az eredeti munkaidére t6rténé visszadllitasanak kdszénhetéen. Ezen
folyamatra azért volt sziikség, mert néhany terileten nem volt megoldott a
helyettesités, szabadsagot kivenni gyakorlatilag lehetetlen volt, betegség esetén pedig
megoldhatatlan volt a human eréforras pétldsa. 2023-ban a vallalkozasi feltételek
valtozasanak (KATA eltériése, EKHO el6térbe helyezése) kovetkeztében néhany,
2022-ig vallalkozasi szerz6déssel ellatott feladatot megbizasi szerzédés keretében

tudunk megvaloésitani.
Tervezett létszambdvités terliletekre lebontva:

P’Art Mozi

Jelenleg heti 7 napos nyitvatartas mellett, az alkalmazottak szama 2 féallasu és 6 6
részmunkaidGs munkavallalé. Az idei évben tjra munkaba all egy eddig GYES-en 1évé

kismama, akinek a pozici6ja eddig nem kertlt betdltésre. Ezzel a létszammal a heti 7
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napos nyitvatartast tudjuk biztositani, amely sziikséges az Art jelleg megtartasahoz,

és igy az ezzel jaré tamogatasi 6sszeget igénybe tudjuk venni.

Gazdasagi osztaly

A teruleten jelenleg 3 f6 munkatarsunk dolgozik (1 f6 gazdasagi vezets, 1 & kdnyvels,
bérszamfejté és 1 f6 szamviteli munkatérs). Idén a GYES-en lév8 munkavallalé
(kontroller) pétlasat (6 6ras hatarozott idejii részmunkaid8) tervezziik, mivel a
gazdalkodasunk naprakész kdvetése elengedhetetlen a feszes iizleti terviink tartasa

érdekében.
Kozponti rész, Fesztival teriilet és Barlang

Ezeken a teriileteken tértént a fent emlitett KATA-s addzasi forma megsz(inése miatt
létszambéviilés  (grafikus, marketinges és szervezé pozicidkban) részben

munkaviszony, részben megbizasi jogviszony keretében.

Szervezeti abra
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VI. A KULT KFT. KOLTSEGVETESI TERVE

2023. évi terv 6sszehasonlitasa a 2022, évi tervvel és pillanatnyi tény adatokkal
Az alabbi tablazat a Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. bevételeinek,
kiadasainak alakulasat és eredmenyét mutatja, sszehasonlitva a 2022. évi terv és
2022. évi pillanatnyi tény adatait, illetve a 2023. évi tervet. Fontos hangsulyozni, hogy
a 2022. év tény adatai csupan pillanatnyi adatok, a fékényv lzleti tervezés
id6pontjaban fennall6 allapotat tiikrézik. Ezen adatok a merlegkeszités fordulénapjaig,
illetve a kdnyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekintheték.

A palyézatokra befolyt 6sszegeket a szamviteli torvény eléirasanak megfeleléen az
eredménykimutatds nem tartaimazza. A beszamolé készitésekor az elhatarolas
feloldasra fog kerilni koltségaranyosan, az 6sszemérés elvét kdvetve.

2022. évben palyazati 6sszegbdl résziinkre 87.666.693 Ft keriilt kiutalasra, melyek
jelentds hanyada a 2022 év zarasaval elszamolésra fog keriilni, ami mellett a 2023
évre atnyulé palyazati bevételek pedig teljesités aranyosan kertiinek majd feloldasra.
A palyazati elszamolast végzé kollégakkal valé egyeztetés alapjan, varhatéan a

Tarsaséag pozitivan zarja a 2022-es eredményét is.
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2022, ayf . -
Szerverti egységek pillanatnyi tény | m“m
eft-ban
eft-ban ]

Ertékesités netté srbevétele 2 3 843 eFf 4102 aFt 5382 eFt
Szolgiltatdsnytjtas nettd drbevétele 92 70 797 eFt 94 617 eFt 101 445 eFt]
Alktivdlt sajat teljesitmények értéke sFt eFt] eFt
Egyéb bevételek 96, 296 046 aFt 243 198 eFf, 284 445 eFt
- ebibsi normativ tsmogatds {voir TAD) eFt eFt
- ebbbl pélydzat 56 783 eFt $ 225 eFt, 48 300 eFt
- ebbdi Onkormdnyzati Milkési Tomogatds 212 000 eFt, 212 000 eFt, 212 000 eFt,
- £bbal Emberi Erbforrisok Minisztériuna bértimogotas 12 263 eFt 12 263 oFt 12 595 eFt
- €bbil feljesetési céni ECS orbnyos visszairds eFy] eFt eFy
BEVETELEK (3SSZESEN {+liett) 370 687 eFt] 341 917 eFt] 391 272 eFt,
Berohdrgsok 161 eft eFt eft
Anyagk8itség 51 10 640 eFt 11 538 eFt 22552 ¢Ft
igénybe vett s2olgshintisok érigke 52 195 229 aFi| 215 195 eFt 131 657 eFt
Egvéb szolgaltatdsok értéke 53 2170 eFt 1813 eFt, 1600 eFf
Eladott Sruk beszerzést értéke 814 2 300 eFf] 2 477 oFt 2704 eFy
Eladott szolgiitatisok éreake B15) eFt 47 oFt] 2010 eF
Anyagieilegl réfordiigsok érteke (5+6+7+8+5) [ 210330emt 21071etf 220523 eR
Bérksltsépek 5¢ 121 958 eF] 123 177 eFf 152723 eFt
Személyi jellegil egyéb kifizetdsek 55 8197 eFt 5 707 =Ft 9539 gFt
Bérjarulékok 56 15 662 eFt 12 757 eFt, 19314 eFt
Személyi jellegl réforditdsok (£0+11+12§ 145 817 aFt] 141 641 oFt| 181 575 eFi|
ErtékesShkendsi leiras 57, 13 000 eft 11 033 eFt 13 000 eFy
Egyéb riforditdsok 36 1520 eFt 1836 eFt 1 500 eFf|
KIADASOK BSSZESER [iv+vevisva 370677 eF 385 587 el 416 538 eFt
UZEM{UZLET! ) TEVEXENYSEG EREDMEN YE (1<ioli-0V- V- Vi) i Mert]  43670eR]  ss53en
Pénzigyl méveletek bevétele; 97| eFt 1eFt eF

Pénztigyl millveleiek réfordition 87 10 eft 15 eft 20 ergg
PENZUSYE MIVELETEK EREDIERYE [V -10 eFt -14 eft -20 eFf
ADOZAS ELOTH EREDMENY [z AN sert] a3em -25 345 eFt|

Bevételek alakulasa

2023. évben a Téarsasag 391 272 e Ft bevétellel szamol. Ez magasabb érték a 2022.
évben megvaldsulé bevételi értékhez képest. Minden terilet jegyeladasait, a
fesztivalok- és a palyazatok bevételeit 2022-ben mar magasabb Osszeggel kalkulaltuk,
2023-ra sem szamolunk jelentds kieséssel. Reméljik sem a jarvanyigyi helyzet, sem
a k6zénség latogatasi kedve nem fog csbkkenni a 2022-es évhez képest.

A tamogatasi forrasok, a megemelkedett szolgaltatasi arak azonban a Tarsasag
egészének miikédésére kihatnak. Tulajdonosi elvaras alapjan az eredeti tervhez
keépest csékkentett, a tavalyival megegyez6 212 000 E Ft Gsszegii onkormanyzati
mikodési tamogatasi igénnyel fordul a Tarsasag a Fenntart Onkorményzat felé, hogy
a lakossag és a Szentendrére latogaté turisték szamara tovabbra is szinvonalas és

véltozatos kulturalis programokkal szolgalhasson.

A palyazati forrasok Jelent8s sziikiilésére lehet szamitani 2023-ban minden tertileten,
hiszen a jelenlegi kormanyzati megszoritasok arra mutatnak ra, hogy ne alapozzunk
nagyobb volumen(i tamogatésokra. A mozi és a Barlang terlletén is csak a mar elnyert
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tamogatasokkal szamolt a Tarsasdg, a varhaté tdmogatasi forrasokat nem is merte

tervezni 2023. évre, csak a Teatrum részen.

A Tarsasag 2023-ban &sszességében a tavalyi évet megkdzelité Ertékesitési netté
arbevételt tervez. Ezt a tervszamot a 2022-es év varhaté zarasa alapjan tudtuk
meghatarozni. Hiszen a 2022-es nyari, 6szi, téli programok és legféképp a mozi
latogatottsaga emelkeds szamot mutatnak a 2020-as és 2021-es évhez képest.

2023. Uzleti évet viszont terheli az a rezsi-, szolgaltatasi- és anyag aremelkedés,
amelyet mindenki a sajat haztartdsaban is tapasztal. A programok csokkentésével
tudjuk ezt az izleti évet szinvonalas kulturalis programokkal, rendezvényekkel,

koncertekkel, fesztivalokkal megtolteni.

A Tarsasag 2023-ban az dnkormanyzat hatarozatat elfogadva, 212 millié forintos
onkormanyzati tdmogatas mellett, de a korabbi nyereséget felhasznalva igyekszik
teljesiteni minden terliletén. A 2023. évre tervezett programok eredményének és

arbeveételének alakulasat tevékenységenként az alabbi abra jol szemlélteti.

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2023. évi eredményének alakulésa szervezeti

egységenkénti csoportositasban

s -
Saankendce &
Szervezt egyabgek (LHEE Vidid bl | P Act Mok
Lt
{Ertiinshida netud drbevitole ER &FY eft] &R &FY) 1890 Flal £ efY
(et Raem it e rtavitale R 100 ¢Ft] 25291 Rt 15945 ¢ 3500  28710eP]  4369cft| 101445 eR
 Arvi sajdt teasitrnbrrpes: detiine efY) aH| ef Pt} e <M Py
Ebl-dhhi 35] 120 385 o] 24 i!leﬂl 61 783 & 30 675 efi) 23 433 oPY 12 658 efY] a3 284 245 o]
- obol el mimegey prak TAD) Pral EA o eft] eFt eft P P P
- el plyloer <fi 403 efY| 40 000 et [ eFt| 400 eF] P 1500 PR 48300
(ot Py vt it 111 D06 2FY 16 294 o] 20000 ¢ 4044 795 eft| 90861 eFy] 35050 o] somgl el 212000

rve 4 350 ekt 1538 &F 1763 eF! eFf Gid el 1493 7Y 2 308 P 12595%
-l fofonssiel ik 53 riayes vimsaakris <F] ef! P ] eFt eFt R =] 4f <5

! Serohdadel £1 hapcs DT ey o) oft) Liad e &Ft) of?| zal [-a! ¢ [3a1
20486 ag ez S 700 4063 o5 Soen|  N70s7eRt|  ZAg9Cen] _asase awBert] 91272 oRY

Bervhiziasd 1] eFY eFt| eFt] Ft] of ekt ) oFt e
Acseptiray 51 TS 781 ef 3500 eft 15 eft] et 4576 ert] 350 eft 1370 500 eFt 22 552 ¢FY
ipdmyte wor smiodiesvdnt bk 5% 20 823 M) 34 003 ef| S8 918 eFt] 3 855 eFt| B0 ef 37 £29 eFi] 14851 em, 18 058 o 224 ¢Pf 191 637 e}
Epis i gd oatadml dresis 52 1aszeF 170 eft P eFt] eft eft] T e eFf C
[ Bedtot drok ewernie droiie a4 ] 6] <R 25 ef] ehL £ G79 ekt R 1000 eR ef] 704 eF
1 Bloson i iockmk iridie s 545 o7 oft] L34 R oFt| eFt| o R £6% 7Y DiDeM
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A fenti szemléltetd abra is jol mutatja, hogy a Tarsasag 2023. évi arbevételének
jelentGs részét az Gnkormanyzati miikodési tAmogatas teszi ki (212 000 E Ft). A
mikodési tamogatas mellett az eldadomiivészeti teriilet és a P’Art Mozi bevételei,
valamint a kozm(ivel6dés teriiletén befolyo arbevétel is hozzajarul a Tarsasag bevétel
tervének meghatdrozasaban. A kdzmlvel6dés teriiletén a ,Barlang”, valamint a
Hamvas Bela Pest Megyei Konyvtar bérbeaddsa nagyon jelentds szerepet kap.
Fentiecken tulmenden bevételi részaranyt képvisel, a fesztivalokon, varosi
programokon és Unnepeken részt vevsé arusoknak és gasztronomiai kiallitoknak
kGszonhet6 bevétel is. A mozi névekvé szamu latogatottsagara alapozva és a két
Utemben tervezett jegyar emeléssel is szeretnénk bebiztositani cégiinket bevétel

oldalon.

EttSl fuggetleniil nagy kockazatot rejt magaban a mozigép korszeriitlensége, amelyhez
alkatresz hianyt jeleznek a szervizesek. T6reksziink egy Uj mozigép beszerzésére, de
a jelenlegi gazdasagi helyzet Gjfent nem teszi lehetévé a beruhazas megvalésitasat,
féleg, hogy a 2022-es évben visszavontak a minisztériumi palyazati tamogatast is erre

vonatkozoan.

A Tarsasag 2022. évi bevételének forrasok szerinti megoszlasat az alabbi 4bra
szemiélteti, mely jol mutatja az értékesités netto arbevételének megoszldsat a

szervezeti egységek kozott.
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A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2022. évi bevételének forrésok szerinti és

teriiletenkénti megoszlasa

Ertékesités netté arbevétele 2022.12. héig

7 2 507 eFt |

M Jegybevétel

W Bérleti dijbevétet

i Balett tandij bevétel

= Néptdnc tandij bevétel

® Hirdetések bevétele
21 186 eft
54 034 eft

dijbevétel

elszémolasa

W Kozvetitett szolgdkatds
értékes. drbev.

m Ertékesitett immat. Javak arbev.
B Kiilénféle egyéb bevételek

= Onkormanyzatt! kapott mifk-i
témogatdas

B Koltségvetéshl kapott timogatis

B Etkiilonitett alapokbdl kapott
tamogatds

¥ Maganszemélyektdl kaptt
tédmogatas

m Cégektdl kapott tamogatas

212000 oFt Véglegesen fejlesztési célra kapott
" tam.

" Rendezvény szolgaltatasi

m Tiszteletjegy bevételének

Tovabb értékesitett elfadds
U
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Arbevételek megoszlasa teriiletek
szerint 2022.12. hoig

B Fesztivalok
7427 eft 12811 eFt . MOZi
i Kézpont

B Szevi

22342 eFt

® Barlang
" El6ad6-miivészet

B Kozmiivel6dés
7539 eFt

H PMK

268 eFt

I';oai eft

Varosi iinnepek

Az arbevétel jelentés részét a jegybevételek biztositjak, melyek az eléadd-miivészet,
a mozi, a fesztival és a Barlang teriileten is nagy mértékben megjelennek. A 2022-es

bevétel magasabban zar majd, mint a 2021-es.

Az eldadé-miivészeti teriilet jegybevétele mutatja igazan a Covid jarvanyugyi helyzet
utani latogatotisagi emelkedést. A 2021-es évhez képest 2022-ben ez a teriilet 2,5-
szeres jegybevételt hozott. Szerencsére sikeriilt tébb palyazati forrast elnyerni, igy a
tervezetthez keépest tébb el6adast val6sitottunk meg. Idén is igen szines,
bemutatokban, prézai és zenei miivekben egyarant bévelkedé évadra keészil a
Tarsasag, palyazati tamogatasokra alapozva. A teatrumi rendezvények arbevétele is
az ovatossag elve alapjan lett tervezve, figyelemmel az id6jarasnak valo kitettségre,

de szamitva a 2022-es évi latogatottsagra.

A P’Art Mozi bevételeinek 6sszege a 2022. iizleti évben is elékeld helyre keriilt, a 7
napos nyitvatartas megvaldsitasaval és a jegyar emeléssel. A 2021-es év jegyeladasi
bevételének tébbszérosével fogja Tarsasagunk zarmni a 2022-es évet. Az arak
emelését a 2023-as évben is folytatni tervezzilk, és bizunk a vetitbgép
mikodSképesseégében. A vélasztékos miisorra és a latogatottsagi kedv névekedésére
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alapozva, amely most mér elérte a kdzel 3000 f6t, a Tarsasag kicsit nagyobb bevételt

tervez 2023-ra.

A Tarsasag 2023-ban is alapoz a fesztival teriileten befolyé bérleti dijakra, amely
2022-ben a harmadik legmagasabb bevételaranyt mutatta. A Barlang is a felfelé ivel®

tendenciaju teriiletek kozé lépett, melyet alatamaszt a 2022-es év arbevétele.

A fentiekben kiemelt értékesitési arbevételek csak a Tarsasag arbevételeinek egy
részét adjak. A fennmarado részen a kézmiivelédés, a Szentendre és Vidéke Ujsag,
a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar és a Kozpont szervezeti egységek

osztoznak.
Kiadasok alakulasa

A jelenlegi helyzetet és a varosvezetés elvarasait vette figyelembe a Tarsasag a
kiadasok tervezése kapcsan. Részben az el6z6 év tapasztalatait felhasznalva, azokra
épitve, de némileg megvaltozott szakmai tartalommal, és a munkatervbdl kiindulva

alakitotta ki a Tarsasag a 2023. évi program- és kéltségtervét.

Ezen tényezdk egyiittes egymasra hatdsa eredményeként a 2023. iizleti év soran a
hangsulyok hatarozottan és erételies mértékben a koltséghatékony és gazdasagos

mikodésre helyezédnek.

Ugyanakkor fontos cél maradt a megtartandé programok szinvonalanak biztositasa, a
nézéi elégedettség fenntartasa, esetleges névelése; tovabba a programok
nyereségének lehetséges ndvelése is a rendelkezésre all6 eszkézokkel és hatarokon

beliil.
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Az alabbi dbra a 2022-es év kéltségmegosztasat szemlélteti koltségtipusonként.

Koltségek raforditasok megoszldsa kéltség tipusonként 2022.01-12 hé

Kz

e
B - ~
aFt \;

8 Anyagksitség

migényba vett s2o\gaitativok értéka
% Egych srolpiitaticok értéke

W Bérkbitségak

1231770 \ wtormtt g R
« Bérruléhok

» rtehertihandst e

B Eladott ruk besserzés itk

 ladott szogtitatisck ek
P

| 8 Pécaiy! mvletok ridordtisa

I

Jol lathat6, hogy az igénybe vett szolgéltatasok a legkimagaslobb koltségelem,
hiszen ez a koéltségtipus olvasztia magaba az el6adé-miivészeti és kulturalis
tevékenységre jellemzé és legkimagaslobb raforditasi elemeket (példaul: produkciés
koltségek, hang- és fénytechnikai szolgaltatasok, szinpadtechnikai szolgaltatasok,
reklam, marketing, PR és kommunikacids kiadasok, érzés-védelmi szolgaltatasok,
mobil WC, kordon bérlés dija, menté és egyeb egészségligyi szolgaltatasok
igénybevétele stb.). Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a fenti okok miatt, tovabba
a Covid jarvanyhelyzet lezajlédsa utan, a 2022-es szabadabb rendezvényszervezésnek
készonhetSen magasabb a 2021. évhez képest. A 2022-es tervhez képest 2023-ban
a szolgaltatasok arndvekedése miatt nagyobb kiadassal szukséges tervezni. Nagy
terhet ré a Tarsasagra, hogy a 2023-as évtsl a behajtasi engedélyek kéltségterhét az
Onkormanyzat kiszamlazza Tarsasagunknak, amely évi ~ 1000 engedély dijat jelenti,
azaz brutté 2,4 milli6 ft-ot. De az informatikai szolgaltatas dija is emelkedik, amelyet
kOtelez6 jelleggel kell igénybe venni a VSZ nZrt-tél.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett értéke sokkal magasabb a 2023. évi tervben,
mint amit a pillanatnyi tény adatok mutatnak 2022-re vonatkozéan. Az eltérés

szamottevé oka az energiadrak tébbszorés emelkedése.

A céltudatos kéltségtakarékos miikddtetést folytatja a Tarsasag a 2023. tizleti év soran
is €s tovabbra is tudatosan igyekszik feltérképezni olcsébb beszerzési forrasokat,
melyek mellett a minéség sem sériil. A legnagyobb megtakaritast energiakéltségek
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terén a gazdasagi és lgyvezetéi irodarész lezarasa eredményezte 2022-ben, ahol
csak aramos fiitési lehetéség van. igy hat 2023-ban is ezt az elvet kdveti a Tarsasag.

Azonban rengeteg olyan anyag- és szolgaltatasi kéltség ara megemelkedett, amelyek

elengedhetetienek a programok megvaldsitasahoz.
Az egyéb szolgaltatasok értékét igyeksziink stagnalni.

Az eladott aruk beszerzési értéke sort idén a 2022-es tény adatok alapjan tervezte
a Tarsasag, hiszen 2023-ban is a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva rendezvényen beliil

megvaldsulo Borkorzén, illetve a Moziban keriil sor a készleteink értékesitésére.

A Térsasag a 2023. évre a személyi jellegli raforditasok tekintetében - a térvényi
kételezettségek alapjan - a kotelezd mértéki béremelést valdsitia meg. A személyi
jellegii raforditisok novekedésének oka részben a béremelés, illetve részben a
2022-es év vallalkozasi feltételeinek valtozasai (KATA eltoriése, EKHO elétérbe
helyezése) kdvetkeztében, tébb eddig vallalkozasi szerzédés keretében elvégzett
feladat sorolédott at a személyi jellegti raforditasok k6zé, valamint az eddig be nem
toltétt pozicidkra 2023-ban tébb kisgyermekes anyukat is visszavarunk. Ennek

kovetkeztében a bérkéltségek névekedésével szamol a Tarsaség.

A személyi jellegii egyéb kifizetések tervezett eértéke magasabb a 2022. évi a
pillanatnyi tényadatoknal. Ezt az emelkedést - a fentiekben részletezett valtozasokon
til a rendezvényekhez kapcsolods reprezentacios kiadasok varhaté munkaltatoi

szemelyi jovedelemadd terhei adjak.

A Tarsasag a torvényi valtozasok kovetése miatt, a bérjarulékok 2023-ra tervezett

mértéke kismértékben szintén emelkedést mutat.

A Tarsasag 2023-ban 13 000 E Ft 0sszegli értékcsokkenési leirassal szamol, amely
a PMK-ba, Barlangba vasarolt technikai eszkdzok és a P’Art Mozi altal felhasznalhaté,

vissza nem téritendé infrastrukturalis és fejlesztési célt beruhazasaival magyarazhato.

A Tarsasag a 2023. évre az egyéb raforditasok értekét a 2022-es évet alapul véve,
1 500 E Ft-ra tervezi.

A Tarsasag a 2022-es évbdl kiindulva 2023-ban is szamol pénziigyi miiveletek

raforditasaival 20 e Ft értékben.
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Eredmény alakulasa

A 2022-es évben kialakult rezsindvekedés terhe miatt, az 6nkormanyzat javaslatara
Tarsasagunk az el6z8 évek eredmeénytartalékat fogja felhasznalni 2023-ban. A
megnovekedett arak nem teszik lehetévé, hogy minden program megvaldsuljon 2023-
ban is, de minden Kult nKft teriilet fenntartasa szlkséges. A teriiletekhez kapcsolodo
szolgéltatasok aremelkedése orszagos szintii. A gazdasagos miikédés miatt minden
partnerrel egyeztetés tértént az iizleti terv elkesziilte el6tt. A megvaldsitashoz
szUkséges kialakult kéltségek, bérek kifizetései a jelenlegi Uzleti tervben feltiintetett
onkormanyzati tdmogatassal, arbevételekkel nem lehetségesek, csak gy, ha az év

zarasakor majd veszteséget realizalunk.

Az el6zéekben bemutatott szamok és prognoézisok alapjan tehat a Tarsasag 2023-ban

fenntartéi utasitas alapjan veszteseggel szamol.

1. A Tarsasag cash flow és likviditasi helyzete

A Tarsasdg a 2022-es évben megtartotta likviditasat. Az onkormanyzati
mikddési tdmogatasok Gsszegének rendszeres, atgondolt és tervezett havi
folydsitasat eldiranyozza a Tarsasag. Az arbevételek és kiadasok folyamatos
kontrollingjéra alapozva a 2023-as évben nem alakulhat ki likviditasi nehézség.

A Téarsasdg arra térekszik a 2023. évben is, hogy pozitiv cash flow-val Zarja az évet. A
jelenlegi bizonytalan helyzet okén, a megfontolt és megszoritasokkal teli
kéltseégtervezés, a szigoru kontrolling tevékenység és az atgondolt miikédési

tamogatas lehivasa mind a pozitiv cash flow elérését célozza.

A Térsasadg 2022. december 31-én fennalld likviditasi helyzetét - a tervezés
idépontjaban adott kényvelési adatok alapjan - a fennallé kintlév8ségek mutatjak be,
melyek jelenleg az év végi kbnyvvizsgalat, folyészamla rendezések és az

egyenlegkdzI6k visszaérkezése utan az alabbiak szerint kerlilnek minésitésre.
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Korositds idoszaka [Osszeg Megjegyzés

nem lejan -1 467 891,00

0-30 napon bekil 2 813 026,00 |megiérilésére szaminmk

31-60 napon belil 442 304,00 |megréritlésére szémitunk

61-90 napon belil 102 500,00 |megtérilésére sziminm

91-180 napon belal 319 129 00| megtérilésére isménékben szdmitml

181-365 napon belil 693 015.00|megiérilésére kisménékben szdminml

365 napon tili (366-) 606 759.00|részben értékvesztés lan rd képezve, megténilésitkre nem szamitunk
Summa 3 508 912,060

A fenti tabldzatban a kovetelések vevdnként korositas szerint keriilnek

csoportositasra.

A 90 napon bellli, tartésnak nem mindsitett kintlévéségek kapcsan a Tarsasag

megtérilésére szamit.

A 90 napon tdli kintlévéségek jellemz6en kis 8sszegek, 50 000 Ft alatti tételekbél

alinak, ezért behajtasuk nem kéltséghatékony.

A 90 napon tali kintlévéségek megtériilésére minimalisan szamit a Tarsasag. A
Tarsasag folyamatosan kiildi a fizetési felszélitasokat, egyenlegkdziéket, hogy a

partnerei tisztaba legyenek a kintlévGségiikkel.

Az alabbi abrakon a 2022. évi vevékoveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.

Korositott vevéallomany
2022.01.- 2022.12.
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Vevikovetelés korositott aranyok 2022.12.

6%..
7%
44%
= nem lejart = 0-30 napon belill 31-60 napon beliil
61-180 napon beldl = 181-365 napen beliil 365 napon tuli {366-)

2022-ben a Tarsasag likviditasat ronté pénziigyi kintiévéségei (vevéi allomany) év
kozben stagnaltak. A vevéi allomany mértéke 2022. év végére megnétt, de 2023
januarjaban merséklédott. A Tarsasag igyekszik tervszeriien, hatékonyan fellépni a

kovetelések behajtasa érdekében, fizetési felszélitasok kikiildése altal.

A Tarsasag 2023. évi egyik f& célja a kintlévGségek a&llomanyanak tovabbi
csOkkentése, elsésorban a kdvetelések behajtdsa révén. Ugyanakkor a fizetési
hajlandésagot mutaté vevd partnerei szamara rugalmas, részletfizetési
konstrukcidkkal is kész el6allni. Tovabba folyamatosan keresi azokat a preventiv
peénziigyi és/vagy adminisztrativ megoldasokat, amelyekkel megel6zhetd, hogy
tovabbi vevéi kintlévéségek keletkezzenek.

A Tarsasag masik fé célja, hogy a kintlévéség allomanya csak olyan koveteléseket
tartalmazzon, melynek behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli
torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak mingsiilé kéveteléseket folyamatosan
irjuk le, azonban a leirds szigori szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjiik
meg, ha az bizonylatokkal megfeleléen alatamasztott.

Az alabbi abrakon a 2022. évi szallitéi koveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.
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Korositott szallitéi tartozasok
2022.01-2022.12.

10000
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6 000
4 000
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Lejart szallitoi kdtelezettség korositott aranyok 2022.12.

3%

\_31%

nem lejart = 0-30 napon beldl » 31-60 napon belll
61-180 napon belil = 181-360 napon bellil ® 360 napon tuli (361-)

A tervezés id6pontjaban fennallo szallit6i allomany nem nétt jelentésen az el6z6
évekhez viszonyitva. A 2022. év végén nyitott szallitéi dllomany nagy része decemberi,
nem lejart szallitéi szamlakat tartalmaz, melyek a szokasos rezsi koltségek mellett
tobbsegében a decemberben megrendezett Advent Szentendrén programhoz

kotédnek.
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Az alabbi grafikon j6l mutatja a 2022-es évi Pénzeszkéz/Rdvid lejarat kételezettség

alakulasat.
Pénzeszkdz/Rovid Lejaratl Kotelezettség
2022.01.-2022.12.
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, «‘*‘ &
® * Likvid! —RendeT‘l:ezesre él}o penzeszkoz

A Tarsasag a 2022. (izleti évet pozitiv cash flow-val kezdte és azzal is zarja.

Az alabbi Cash Flow tervben is jol lathatd, hogy a Tarsasag nem szamol likviditasi
hiannyal 2023-ben sem, tervei szerint bevételei és felhalmozott eredménytartaléka
fedezni fogjak miikédését, az altala megvalésitani szandékozott programokat és

rendezvényeket.
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Szentendrei Kulturalis Ko6zpont Nonprofit Kft. 2023. évi Cash Flow terve

Adatok ezer forintban
Bemutaiis brutto modon

1. Nyito pénzillomdny 2023.01.01. 79561
2022.12.31-€n nyitott vevitartozasok kiegyenlitése 4284
2023, évi vevd szamlsk kiegyenlitése (brutté) 135670
Onkoyményzati szédmiazas, egyeb kiszdmlizds, killonmegrendelés 0
2. Vevok 139935
3. Egyéb bevételek 0
2022.12.31-én nyitott szallitoi szamlak kifizetése -7371
2023. évi szallitoi szamlak kifizetése -272 045
AnyagkoltségHgénybe vett szolgiltatisok (brutto)

éb igénybevett szolgdltatdsok -2032
4. ellegii riforditdsok -281 449
5. Személyi jellegii raforditisok -181 576
2022, évi kalkulalt ipariizési add -1694
Helyi ad6k fizetési kitelezettség -1694
Kalkulalt 2022. évi fizetendd Tarsaségi ado6 -2 000
ElGz6 évi AFA és egyéb adonemek onell-se, egyéb réforditasok -1000
Egyéb fizetend? tételek -3 000
6. Egyéh hifizetések - pénziigyi miveletek riforditssa -4694
7. Tdrgyi eszkiz fejlesztési tdmogatas 0
8. Beruhdzasok i -3 000
B - B
9. AFA, egyéb adék és jirulékok visszaigénylés 22000
10. Onkormanyzat mikbdési tdmogatisa 212 900
11. Kdltségek, raforditisok ellentételezésére kapott timogatds, egyéb bevétel (tao) g
12. ElkiilBnitett alapoktdl kapott tam: atds, (pélydzat

48 300
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2. A Tarsasag kockazatai

A Tarsasag életében t6bb oldalon is jelen vannak a kockazatok, mely erésen

befolyasolhatjak a miikédést.

Pénziigyi vonalon 2023-ban a legnagyobb pénziigyi kockazatot az a bizonytalansagi
tényez6 jelenti, hogy szigord kontrolling mellett az el6z6 évek adézas utani pozitiv
eredményeibdl is gazdalkodnia szilkséges, tulajdonosi javaslatra. Nem lehet tudni
mikor tud a Tarsasag olyan mértékben mikddni, hogy az megfelel6 mértékii bevételt
generaljon és mikor tudja a mozigépet lecserélni 0j korszer( vetitére, hogy a mozi
bevétele is 100%-ban biztositott lehessen.

A pénziigyi kockazatok kézétt fontos megemliteni a palyazati bevételi forrasok korét,
mint bizonytalansagi tényez6t, tekintettel arra, hogy a kormanyzati korlatozasok
egyertelmien mutatjak a tamogatasok csékkenését, illetve a palyazatok nagyobb
része év kdzben kerlil kiirasra. E mellett valészinleg elesik Tarsasagunk olyan EU-s
palyazatoktdl, amelynél feltétel lehet a nyereseges miikodés. Negativ egyenlegl tzleti
tervnél, hiaba van eredménytartalékban felhalmozodva a korabbi évek adézas utani

eredményei, a 2023-as év igy is veszteseget fog mutatni.

A pénziigyi kockazatok kézé sorolandé a rendezvények latogatéi nézészamara epulé
varhat6 arbevételek kére - azon beliil is a kilonésen a szabadtéri rendezvények
arbevételei -, hiszen az id6jarasi kériimények mellett egyéb elére nem var esemenyek
(pl Vis Maior) is befolyasolhatjak az el6adasokon résztvevd nézék szamat,

Osszetételét.

A pénziigyi kockazatok kézil a vevd kintlevéségek behajtasa tovabbra is kockazatot
jelent a cég szamara. A Tarsasag a 2023-es évben is egyik f6 célul tlizte ki a
kintlévéségek allomanyanak csOkkentését, elsésorban a kévetelések behajtasa révén.
A Tarsasag 2016. 6ta szigoribb kontroll alatt tartja a vevé kintlévéségeket, valamint a
hatékonyabb és kdzvetlen fellépés kovetkeztében bizik a kévetelések behajtasanak

eredményességében.
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Jogi kockazatok csdkkentése érdekében 2021-t6l a Tarsasag folyamatos lgyvédi

képviseletben részesiil.

A Tarsasag mégis bizakodd, hiszen a 2022-es év a pandémia lecsengésével
megmutatta, hogy a kézénség visszatért, a rendezvények éledhettek, a bevételek
néttek. A vezetéség maga is tdmogatdkat keres magan és vallalati szféraban a
kiadasok biztositasara és folyamatosan figyeli a palyazati lehetéségeket.

3. A Szentendre Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. beruhazasi terve

A Tarsasag 2023-ban a DMH irodarészében 1év6 nyilt égésterii gazkazan cseréjét
tervezi, melyet nagy valdsziniiséggel az eredményes miikédés pozitiv adézas utani
eredmenyébsl tud megvaldsitani tulajdonosi hozzajarulassal. Majd a 2022-es év
beszamoldjanak elkésziilte utan, az eredményességtdl fiiggéen néhany fahaz
beszerzéset is tervezi a cég, mivel a kb. 10 éve palyazati uton szerzett fahazak, a
folyamatos hasznalat miatt méar rossz allapotban van. Ennek indoklasa az, hogy a
rendezvényeken kiadott fahazak arbevételeit biztositani sziikséges, amelyet csak

felallithato fahazakkal tud a Tarsaséag teljesiteni.

Folyamatosan szem el6tt tartja a P’Art mozi részére sziikségessé valt 4j vetitdgép
vaséarlas megvalositasat. A korszeriitlenné valt, rossz vetitégép folyamatos javitasra
szorul, melyhez mar alkatrészt sem lehet beszerezni. A beruhdzas megvaldsitasara
tobb arajanlat alapjan, EUR arfolyamtol fliggéen most netté 25.000 E Ft lenne

szlkseges. Erre Ojra minisztériumi tdmogatasra szeretne a Tarsasag palyazni.

Tulajdonosi elvaras szerint a 2023. évre egyéb tervezett beruhazas nem valésul meg,

kivéve, ha palyazati tamogatasbdl lesz lehetéség.

Szentendre, 2023. februar 27.

Lakatos Judit

ugyvezetd el6ado-miivészeti
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