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1. Bevezetés

Aquapalace 2015 &5.2023 éves hosszi tavi eredménykimutatdsa

Ariapaiace 2075 < 2023 Kieme) ptdssamok & §1

Arbowersl Cakorensiy 2t Wdraggatas -} Hevitfek -

WAL N MEle e FUT o RAE m TG e SEn

Onk()rmanyzat thmogdtas Osszesen az éves Uzemeltétési (Gnkormanyzat 1) tambgatds, valamint
az éves vcsztcacg eredménytartalék feltéleés Gsszege. Az OllkOImdlly{.‘—]il tdmogatas 2022-ben 135, 800
= Ft varhatoéan hasonld lesz 4 . Sport timogatds

e Ft yolt ¢&s a dervben szerepld Gsszeg 211:000 e

Sekomndnyian Gsses
adimgatds

beszamitasaval. Flso negyedévben kapott tamogatds 39.200 ¢ Ft, a timogatas igy 171800 e T't.

Aquapalace 2023 terv eredménykimutatds

erer foiing 2037 fery
1. Ertékesités nettd irbevitele 173 000
EbbE Vaci Tasker 9400
1. Aktigh safit teliéstményének énéke ¥
JH Egyél. beverefek 95 000

At

oY PRI ELRHAY
Bevbitlek fsszesen- 171600
5. Ariyagkélisés 4G 925
‘6 Ighnybe vett srolpilintayok énéke 97151
7. Egyéb szolpbhardsok tridke 2700
4 Blacodt atuk busrerzést énigke it
9 Efadott sml;_\ahdhan éricke vl
IV Anyagi jellegd riforditisak 150 496
10.-Bérkakségek 9600
11.-Szewmélvi e liégl eaveh kifwesek 6 960:
12 Bérirulthk 12645
Y, Szembiyi jelepi ftforditdsok H9 665
Vi, Ertikesbhkendsi leirds. 16200
Vit Epyéh rdfordindsok 699
Kiadasok Gsszesen 271 000
A: Ugleti tnikenység ergdmenye [
VIiL  Pénziigyl mivekick bevélelsi 0
X Penzugyr muvelLtek e ft}rdilasm 0
B. Pénziigyi mivelotek credménye 0.
E. Addzas eldfti eredmény’ 0

Lets=iim hof:m_rg,? niolse napjdn 7

A 2023 éves dzleti terv részletesen bemutatja, clemzi az -eredménykimutatisban szerepld
éitékekel, A 14,5%:0s inflaciot meghaladd 14,3%-0s értékesitési drbevétel ndvekidés az eldzd évek
Onald és folelds a torvényszeriisdg, a célszerliség és az credményesség r{OVLteltnu]\*crl szerind

gazdalkddas'™ hatasdva ériel a Tarsasag.

Szentendre, 2023 januar

! Alapiarvény 38 cikk
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2 Vezetdi osszefoglald

Dr. Juhisz Liszlé igyvezeid 2020.12.01. naptol A 2009 évi nyitdstdl a jelenlegi igyvezerd a
tizenharmadik személy, aki ezt a poziciot betdlt.
Aquapslace Szabadidékdzpent kiildetése
Elmény legyen az viszds-wellness=s=aunaprogramok eltoliése az szodaban:
Tarsasag feladata
Szeniendre Varos Onkormdnyvsaf iffisagi 65 sport kozﬁfadammafc riszheni effatasa, valamine a
lakussdg egészséges e{etwoq’;a_hoz hozzdiarulds;

2822 sz energisvalsag €s bizonytalansag hénapjal - zir vagy Gzemel az uszoda €s a 1étesitmény.
Az utolsd negyedévben a V8 Uszoda a fennfarthatdsigi lehetbségeinek keresése volt, Tanker nem
tamogatja tovabb az [skolai 15zas-oktatdst. Ebben az ¢vben az dram egységar haromszorosa a kordbbi
évi dlapdijnak. A gaz ar alapjan kepzct{ Lathocnergla korabbi egyscgar 13 szeresére névekedett az
utolsd hdrom honapban.

Szentendre Véres, a V8 vezetése, az egyesiiletek, a sz&velségek, - (MVLSZ, MUSZ), a Sportért
Felelgs Allamiitkarsag kozds Osszefogisa biztosiotia a V& uszoda tizemeltetését 2022 év utolsd
negyedévében és t'_e-we_:_i nk szerint 2023 évben is.

A fevotarthatd dzemelés biztositasdra energiafc)lesiiési programok kidolgozdsa van folyamatban,
_Lq.éisz[ivattyﬁ's_mc;goldé'sakr_a,.n_apcnerg'ia_témdgat_assal' és ey kUzos geotermikus cn_e_rgia’felhaszné;tés;

2023 Jivikép
2023.81.09. az iskolal télf sziinet végén nyii az uszoda és wellness. Ebben az évben vérhatd a
fejlesziési Bankado Gjra induldsa, '

Az Aquapalace Kft kﬁztuiajdnm_'l t_:i'rsa_ség, ezért fi gyelembe kell vennje az uszodahasznaldk ésakdz.
érdekeit is. | -

Mindségbiztositds: V8 Uszoda****¥ megtariottd az Stesillagos uszoda mindsitest,

Egységes kritériumrendsizer: - az LgVCSUiLtl és egyéni dszasoktatis rendezésére kerilt.

'Megalakuit 2 V8 Sport Egyesitletelso s,zako_s_ztal_ya a bowling, billiard :

Felbjitdsi program a V8 uszoda clkédzitette a fellijitasi programjat. izenegy pontban; kozel netté
szazmillios beruhbzasi dsszeggel. A. fejleszifsekben kiemelten az cncrgraprogram és biztonsig
Jelenik'meg, hdszivatiyik, napelem timogatissal és kbz0s termalkit firas.

Gazdasigi elbrejelzés __ )
Az elemz6k, a kormany ésaz MNB szerint 2020.(3,3%), 2021 (5.3%), valamint 2022 évre (14,3 %)
&s 2023 évben. (15%, Bankmonitor) lesz az inflicio. ‘A tavhé drdnak alakuldss,’ a Sportért Felelds
Allamtitkarsag es az Onkorméiiyzati thmogatds Osszege. nagymértékben befolyésolja a 2023 évi
negyedéves.terveket és afenntarthato dzemelést,

Szentendre, 2023 januar

! W _.ksﬁ,;‘}ﬁ_;"rgiad:ﬁ ‘*Ic= Srnhara(ing im|

32033 1411 n év 3,723 FUGT, 2022 1V n év 56, 474 FUG) 653023 1 0 év 26,977 FurGE 2033 1. és I
r:r:oy pdéviben varhitonan 30.000 FYGIL A létesitmedy éves felhaszhdlisa 2020-ban 9.000 GJ 20121 ben 7.000
vilt @52 tefy szerint 2023 ¢vben 3 800 GJ.

n
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3 Thrsasag altaldnos bemutatasa

Aguapalace Kft alapadatai
»  tirsasag neve: Aquapalace Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatoll Feleldségh Tarsasig
o tarsasdg cime: 2000 Szentendre, Kalvarjan 16/c
o  tArsasag bejegyezési dituma: 2006, fanius 21.
o térsasdg 0 tevekenységer93.11 sportliéiesitmény mitkdietése

a  tarsasag addszama: 13753065-2-13

e KSHizam 13753069

o cégjegyz8kszama: 13:09-108616.

o . hankszdmlaszam: 11784009 - 22234395

e szamlavezetd bank OTP bank (2021.01:04.)

o gazdasdgl tarsasdg konyvvizsgdloja:
Keét Calcuhis Kényvvizsgals és Pénziigyi Tandcsadd-Kft (2021, 09)
5 szamiviteli és bérszamfejtest szolgaltatdja; Perfect Account Kft, i{_éhyyclt}_ {roda
s pazdasagi idrsasag jogl Répviscl{.:t_{::t_cll:lté céglszemély neve: D, Székely Marianna
o tArsasdg alapitoir Qualiteam KL 70%-VSZ Zrt. 30%
o ihrsasdy (ulajdonosa: Szentendre Véros Onkorményzata 100%, 2010:02.05.
o tdrgasag érvényes képviscldje: Dr. Juhasz Liszl6 figyvezed 2020. december 1.
o  tarsasag feliigyeld bizoitsaga: Kerti Attila (elndk), Cimbuld Péter, Szabados Andras helyett dr.
Térok Baldzs 2022. 09 hé-tol,

Tarsasig tevékeniységei
Agquapatace V8 uszoda, sport és szabadidékozpont dzemeltétése
Aguapalace V8 uszoda, tanmerdence

Dunapart Pasids Strand'tizemeltetése

Aguapalace Rewdezvény- és Szabadidds szolgdltatisai
Aquapalace teremgardzs '
Aquapalace r-_endéz.véz?y- helyszin
Aguapaldee ingatlan bérbeadds

V8 Bowling - Bufé
Szivanilla Siiti Bér
DentalHuz Fogaszar

- Karlab Laboratérium
Lorfan Soldritm
Vodafone Antenia - Vantage
Work Solar
Art Ga.s#'mnomy:
Kineziolégia rendelés.

Szentendre, 2023 januar
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4 Marketing tecv

Piaci cél 2023
Az éves lizleti tervhen meghatdrozon tevékenységek 65 szolgdltatdsok zokkendmentes-elldidsa”

V8 Uszoda - Wellness®
Meghataroz6 plaptevékenység -a V2 (uszoda és weliness), epyiittésen adjak a bevétel
héromnegyedét™(75%) 2023 ¢vben A térvek szerint, ) ~ " o
A V2 Uszada - Wellness tervezett bevétele (143 m Ft)® szegmensei:
o lakossdgi 05745 41%; 59 m Ft.
& cgyesillcti 39%, 84 m Ft.

V2 vendégforgalom s kihasznilisag

A vendégforgalom az év $ordn 98 000 belépés, elézb évben 60.000, 2020-ban 85.000 & 2019
gvben 122.000 volt. A 2022. évi venidégforgalom kétharmada szervezett, amelybdl 12600 sport, 31.200
oktatas és 25.000 iskolai foglalkozds. A lakosségi egyharmad forgalombol 19:900 uszodai haszndlat és-
12,300 wellness hasznalat, amelybol 3,900 zartkdrilt szauna programoen valo-részt vétel volt.

Az ériekesitett savok szama 10.200 érasgy, 440 Ya:kal tébb mint 2021 évben. Az uszoda
(aszdmedence; tanmedence) hétk@znapi Kihasznaltsdga 89%. A krittkus-idoszakban 15.00-19.00 kdzbit-
100%, 19.00-21.00 este 35%, napkdzben 30%. és reggel 12. %. Hétvégeken és iinnepnapokon az
iszomedence kihasznaltsaga 7%. - '

‘Versenytirs uszodai belépék dsszevetése

A rovidtavi bérler dra {t szézalékponttal alacsonyabb .z Aquapdlaae esérében. Az ot
v(,raenytarsboi esak egy dlkalmaz hctvcg1 drakat, Aquapalace esétéberr a jcgy megoszlas alapjan a
hétvegi éshétkdznapi arak helvett egy ar lett cbben az évben.

V8 itszoda-wellness 2023 évi &r struktdra
o Gves bérlet kerdl] alkabmazasra, a magas jogi ¢s gazdasagr kockézat és a vészhelyzet ellenére,
2021, december 1181, erfis nyomnasra értékesiti a-tarsasag a 150/3657 bérletet (-50%), 135.000
Ft aron, 2022. évben eladott bérletszam:® egy (1) darab. 2023 évben is van egy cladoit bérlet
o a 10 alkalmas bérlst (- T0% kedvezmény) 60 napos felhasznalasi iddvel elérhetd, cél a gyors
zBkkenbmenctes beléptetés, eladott bérletek felngtt 147 ¢s nyugdijas 119; negyven szzalék a
belépdsi részardny 2022 £v.utolid negyedéviében,

_Redvcnnenyes Jjegyek
A kordbbi. 66-83-90 szdzalékos kedvezményes jegyek kivezetésre keriiltek, 2 maximum adhatd
kedvezmeény 50% gyerekjegy, éves bérlet és 1ddszakos akeids arak.
e uszoda, wellness és-Gszéwellness zar6 jegyek zaras elbtt két (2) oraval (-40%),
o weiness nyugdijag délutdn 14:00 - 16:00 6ra kbz0u.(-40%).
Alecis jegyek '

> Az dszoda fizemmirgte 4z CO‘YIdEJu bcfogade képessége 357 f6, wellness kapacitasa 50 fo.

6 Az adatok u ‘.sap_;a 22022 éveldrejelztse
! 150 dlkalmas, éves bétlet egyszeri belépése 900 Fr, uszodajegy 2 600 Ft {2022 évben 684 darabot-adtink-el)

20221030, napig
6714



Az uszoda vezetdsc az akcids jegycket a kercslet alakutdsinak megfeletden valtoztatja,
hétvégeken, iinnepeken és egyéh akeidk estében (Gvid idoszakokra, akir 50%-08 kedvezményekket.

Wellness (15%)

+ Wellness négy alapelve a pszichés dllapot javitasa (kezclések), fizikai allapot fenntartdsa (konuytt.
testmozgds), egészséges taplalkozds: (ételiindlan), kimyezettudatos életvitel (z3ld fiirds), nines direkt
viz-:ig_énjf. '

Elvart ' csend, & nyugalom, a. pihenés & meditdlas lehetGsegének bidtositisa. A wellneas
jellemzden nem csaladbarat ¢s pyorckbardt részieg, de szombat 68 vasarpap 10,00-16:00 6z kézgu
id6szakban van a csaladi wellness ideje.

Ingatlan bérbeadas (20%)

A hét bérelt helyrség dija adott. A bevétel dinamikus nGvelésére nincs lehetdseg. Vezetés feladata
a. miegnodvekedett tivhd és dram kdltségek (fiités, klima, l€gtechnika) clismertetése a beérld felé tezs)
dijként.

Postis strand

Szentendre Dunaparti Postas Strand és vizisport turisztikai és Szentendre lakosainak nyijt
természetes vizil ingyenes flirddzést kézel egy millio forint kéltséggel nyéron,, 00 hapbol 80 napig
lizemielf) hétkdznap 50 ¢s-hétvépén jo 1ddben 120 6 volt a haszndlok szama,-Qsszesen mintegy dtezien
litogatiak a-Dunaparti Postds Strandot, '

¥riékesités kiemelt feladatai 2023 évben
- Lakosségi szegmens belépési ardnyat 32% megtartani a csékkend tendencia eflenére.
- Sport tizletdgban latogatdi szdmot fenntartani (65.000) ¢s savbérélést ndvelni 10%-kal
(11.200 sévora)
- Rendezvény szegmeits alacsony részarnyit ndvelni kicmeli értékesiiési feladata, ennek
a megoldasa, hogy a V& Bowling Bifé bérbeaddsdval a bérleti dijban jelenik meg a
rendezvények kétharmada.

Szentendre 2022 november

T/14




5. Bevétel koncepeis

Elsédleges feladat a vizes szolgaltatdsok bevételeinek fokozatos ndvelése a kordbbi évekhez
kiépest, A latogatazok szama felére, majd 2021 évben negyedére esdkkent a kialakilt COVID helyzet
‘hatdsara, 2022 ¢vi ndvekedéssel clért 90 ezer belépést ennck meogtartisa a-cél ¢s.a 2023 &vi infldciot
elérty 14,5%7, illetve 22%-0s bevétel nivelés.

A sportldtesitméniyre jellemz6, hogy

o alagsony kapacitisa (357 {6 egyidejid),

e nagy a l¢tesitmény alapteriilets,

- a fedett uszodajellcg,

° 4 Bagyen magas-cricigia igény. 16

A bevétel nem ndvelhietd a szitk kapacitds és'a lakossdg érdekében alacsonyan tartott drak
megtartisa melléit, ugyanakkor a kéltségek cstkkentése sem nagyon lehetséges. kilondsen az
énergladrak ndvekedését fipyelembe véve. '

Osszegzés

Az ériékesitest bevétel 14%-08 ndvelesit tervezi a tarsasag.

Nagy kihivast j’t:'lt':'nt_ a lakossagi bevételek ndvelése a nem tervezhetd 2023 éves térsadalmi
hatdsok miatt, melyck mar 2022 1V, negyedévben is érezhetdek volak, belépés és dtlagar csdkkends,

Agapalace 2045 - 2022 Kienjelt nutardszhmok E Ft

Wl

BarsdTelew Edfoeiitisnk %ﬁﬁz_z_ T nkarnanyeas dswey’
tirmcgazds.

wagly g e FolE o S 0w R Emh azdn BRGHUE aiiue
A7 abra szemlélteti, hogy a Szenteridre Véros éves. {izemeltetési tamogatasa ndvekszik. A 2023
évi 215 -m Frérékesitési bevétel novekedést ménteke 14%. Onkonnanyzati tamogatas novekedése
75.000-¢ Ft, ami a Sport thmogatas miatt a ndvekedés varhaidan nulla forint lesz, az ¢16z0-¢vi 2022-es.
135 s forinital egyez .

ezar foring 2022 fere Z022rl 2023 1ebv 23 pere/22Var % i

L. Ertékesités ne(td. drhevétele 173040 188136 214 961 14,3 26825
Spoit {siv, beidpés, iskok) 51220 59747 84180 408 2413
Lakossig {uszoda, wellness) 65670 SRANG S9°040- 11 634
V2i(kikossdg, sport) 116890 118173 143220 21,2 25047
Ingatlan bérbeadas 3900 36545 57000 08 455
Egyéh szolgt katdsok 20310 13418 1474 99 1323
Onkormdhyzal 930000 135800 201000 334 78300

‘Szentendre 2023 janudr

“KSH jelentés _ __ _
1% Lasd anyagjellegi raforditdsok fejezetben energia koltségek (értekesitési bevétel 107%-a)

8/14



6 Szervezeti-felépités _

Az Aquapalace tevikenységeinek, a szizezres latogatd szam ellatdshoz &5 a tervezett 214,901 ¢
Ft értékesitési bevetel eléréschez szitkséges cmbeti erdforras terv elemelt az élémunkaigény, a
1étszémtery 85 az é10munkakoliség tervezelt mutatdszamait tartalmazza a fejezet,

A fiird8iizemeltetéshen vannak kitelezd és elkerfillictetlen munkakérok,. lyem,k a pénztaros (4},
uszomester {4), ge_‘pasz {4, takarito (killsés). A _spprtkctem_mwny- cp;_tc_sy‘:f:u adottsdaga'! miatt szilkséges
a recepcits (diszpéeser) munkakdr (3 6 bérell) kialakifdsa, Az Gszémesteri minkakir & medenceter és
wellness: tér .elkiilonitlése miatt kettds, ezt a k(ﬂts%ct tompitia a nvéri nyitva-tastds és a-wellness
csbkkentel tizemora szama, valamint a kettds munkakorok alkalmazasa.

Agquapalace Sport- Rendezvény és Szabadiddkdzpont V8 Uszoda muunkakdsi élémunkaigény
széimitas alapjan az elféi® munkakdrik Eldmunkaigénye Bsszesen 13 16 és 6t (5) vezetd beosztds az’
dsszesen I8 16, ajelenlegiallomanyd 1¢tszam 14 18, illetve. 16 £6,-6s hat £8 killsés. A feligyeldbizottsag
hirom (3)£6. A tervben eimél kevesebb étszém szerepel 15 6 az-adott gazdasigi helyzet miatt.

Megbizasi  szerzddéssel
elldion feleadatok:
Konyvelés, bérszamfejtés
(Perfect Account Kft
Konyvvizsgald
{(Két Calcutus Kit)
Tiiz-, munkavédelem

e eldedarttler H 1
'-'.:'\.((Ius \p h mu o

an'tzx #alo
i a1 (atkfa

VeEetd 143

fevékenységek: atszervezése. Példaul a

(Szentendrel Balint;, [Ty

i e U Elmrb it bebisd |

Fire Work Kift) R
Pzemeorvos : ey

{SZED T Ty canfelibuds | Mowiedgbirioenie ;

. PR . 1 Wi n:nJezsu:yr:J-. ! chdl::_\éuy\k Jairhantarths

i Lrdmuionde ? Ticama ) Wi K 1 Tosrdy Steoad.
Jogi képviselot LS | | e

oy ity Ghowibszas 1 | gl

(dr. Székely Marianna) ._-.‘.'_‘._'?.‘..7‘-'.“._*.;.’?‘... i

L Ruzld

Az Allomanyi létszam 15 3. Eves szinten a személyi raforditas Osszege 106.800 E Fr. 5

runkatarsak’ 4flagos alapbére 2 bérminimumot 11%-kal haladja meg. Minden munkakérben szinte

lehetetlen munkatdrsakat talalni, nagy a kereslet irdptuk, nem taldlhaté Gszomesterszasoktatd és
Testrievelést Bgyetemi gyakornokokat sem lehet elémi. A miasik miunkakdy a pépész, akikre nagy a

kereslet és ezt tudjak és grextetik 3 miunkatarsak, A karbantartas ievékenysép nines szervezetten és
Atlathatoan clidtva. & Tarsasag figyelembe veszi a Tulajdonosi elvardst az alapbéremelés Sivenczer

fount személyenként.
A szervezeti felépités lefed minden tevékenységet és feladal ellatdst, Minden munkatirs
rendelkezik az clvart végzettségpel @5 cgészséglipyl alkalmassigi igazoldssal. A 2022 évben 4

kényvelés keriilt dtszervezésre. 2023 évben a takarités és gépészet keril atszervezésre, , Milszaki Vezetd

- Fémémsk™ potlasaval. Kiemdlt feladat 2023 évberra nem hatékony takaritds, karbantartas és pépészet
kiorgsz kivaltasa kdmiyezethardt €s dz embefi szervezire
kedyezfbb hatist vegyszerre.

Szentendre, 2023 jarinar

! Amennyiben ésha a pénztér a bepiratndl van, mint a firddk 18bbségénél, tovabbi amennyiben és hi bériemények
elérheték -uteal bejarattal alkor nem feltétélen szikséges o diszpdeser szolpdlat,
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7 Kdltségtery & eredménykimutatas

Aquapalace Kit kiemelkedden magas anyagi koltségszinttel (123%) képes csak mitkodni és abbol is
Kiemelkedik az energia koltség{(107%), Az anyagi jellegii raforditasok 87%:a energia, amelynek a tavhé
53%-a &5 az dram. 42%-a. Meghatdroz0 energiai fejlesztésekre van szlikség, a tdvhd €s az aram
kivaltasdra encrglatakarckoq rendszerekre, a felmérések szerint hgszivattyikra, napelemekre: €3

termalkitra,
Enrergia

Energia kaltség (261 m Ft)az anyagi raforditisok kbtharmada (73%). A tervek szerint a villamos
erlergia & melcgenergid haladja neg az atlagos novekedést. Az uszoda {izeimeltetés lehetdsépe fiigg a
magas 56.477 FUGY, flletve 73.060 FYGI, illetve.26,977 — 29.310 FU/GI ar alakulasatol.

. et forin 2022 wiv 2022 1’!_::“_-?1_-_ 2023 ey 23 dervidd vk K. “’J A chrehajtott tavho
1. Erfékesités netfy drbevétete 173600 EB8 336 214981 143 26 815 R
iflsmos cpergi- iujttség._ 43200 63 654 T0:000- e} & 346 vojumem.:.s_okkentcs_ ~23% -.CS
Vi kolzsg 3145 5690 6600 160 o a tovabbr  tervezelt 6%
Cratoma kitség 5520 6328 600 43 M2 sslkkenés ellerére nehezen
Mekip onergig kéltség 45000 74910 177608 137,10 102 690 . ., o
Entreia 96 865 1S6.582 260806 73,2 1ip218 fenhtarthatd az izemeitetés
. Encrgin % 5.0 &0 J21.3 516 3 ezen a_z éron,-_. 3 :'Spgr[

fimogatas néikil

Eredmenvh;mu atds

tablazat mutaijd, hogy az értékesités bevételek +14%-os ndvelését tervezi a "Jarv.a%ag A? B557¢8
bcvc_t_;:l 399%: az Bsszes kiadas tervezett névekedése +39%, az gredmény +890.¢ F,

A kiaddsok szintjének 36

azert 20022 tery

l&val\,'i novekedés kezdete 2022.10.01. napja volt ésigy csak az elé

‘Szenfendre 2023 januar
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(7022 varh 220234ev 23 rerwi22 vir %, dy

s2azalékporitos L {?:-'l-z'él_;_gsi_tés- netté rbevétele 173 .o_m)'_ ;-3"{;.-1.3_6 234 94! 143 26825
EEETRE Lo .., Bevielekdsszesen 2700060 333936 425.96) b5 108028
nivekedése a Tavhd a2 v anvag jclleg viforditisok C1s0496 203963 3082 504 102308
miatt vam, Csak o -1avhe V- Személyipllegirifordiisok T oapo60sT 90567 106800
Grinak  névekedise  a I, _s';a;__rm_';ry_r-jf:[:cgﬂ egvib kiftzefisek _ '{a 96_0: i 664 2400 '4-4_.2: _'73'6_
e . k@ : 2TL000 305024, 425071 394 120047
aneghatarozd A, Udeti tevékenység eredménye -0 18012 §o0 953 1m0
volumencsikkentd: Anyag: szint. 470 1079 142.0 344
R e T ) Szemdlviszin 63,4 ELR 497 F.3.
dontések elleneére 103 mr Kitddsszint [56.6  J62f 1977 35.4.
ndvekedést jelent, mert a Erddményszint 7,0 i 0,4 -9.6

z& év ulolsd negyedéveét érintette,
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8 Miiszaki ta_lekoztato, beruhdzdsi tery
A beruhazdsi koncepcid Aguapalace V8 Uszoda 2021 évi dituldnos. feliyitiyi &s korszériisitési

prograia o vizilabdaspor!  bizionsdgdnak, komfortianak és  ediések, oktatdsok, merﬁo::eaek
megtortasanak megbizhaidsdgdanak nivelésére™ & program 11 részprogramol tartalmaz, 89.364 ¢ Fr
értékben. A program varhatéan 2023 tavaszan indulhat ¢f.

Aqavapalace VB Uszoda felijitisi &5 korsue rﬁ'a'iil'é:'si_pmgr;(mjh 202 by, nettd e £

i Bizensigi rendszerKorszenisiiése, beiépteeds, birfonsdp rendszer felijicisa 3013
2. Lifthitonsdpi kormsmniitdse, feldjitiss - B2 TS
¥ CHlizjeld korsie Fisftésc, FeMjitdss Liztoistg Sitekiben 3499
4 Klima hacsLn‘iio korszeriisitése kit Kieas kima 4 di kompresszor 1552
5 T Témeduwc W u:l'mgﬂlas kerszerisitése; entrgia tikardkos wiegoldissal 1282
[ L_ej,uchl_uk:t korsrisitise Ss-ablkesere sz uszodrtérben 1%032
T Vig te cﬁﬁol’rﬁ ga korseergsitése, enengin tkartkos febijiiassal " 19 98Y
¥ Vieigicdendszer felgjithss, cnerginhntélonnys thtele, nagyonli iém eriyhiztesitdsa 1ibe
9 Spategyeiiileti informdtics pult Kirgzerbisliése 2 lialthan 1909
0 E;,}es‘u.lnh sportalak. sxifl tariakodd. bivitése korszeriisitise 1474
11 Tartaltk {kerekitlés, infikefi} 442
' ®2 364 AF

EH 264

A KOPE UVSE beadiaa palyazatot A MVLSZ:nek 2023 janudrban, az ¢lbirafas {olyamatban van.

Miiszal‘(i jelentés 2{}23 j"mu'é'r
ko_ckézatet _}_el_e_nl. kje_moll k‘(_)(..k:aéc;ll a _b_eazasok a :i__o}ds_zmti_hci_-ylseg,g_,k .:rt:ncit_»_zcres b{:azasa diim.duns
hézagokban &8 hét darab pillangd szelep atercsztése (800 ¢ Ft). Az uszoda bismikor kerilhet abba a
rendkiviti he_iy:'g:ctb:c'_; hogy nem képes szolgaltatast uyﬁjta_ni. '

- Beazasok kezelése 70 m Ft

- Almennvezet 40 m Ft

- Nagymedence 160 m Tt

- Viz visszafolyas 5m Ft

- Hbszivattyak (4) telepités 400 m Bt

« Napelem te.ic_p'i tés 25 m Ft

- Masodik titem Gsszesen varhalgan 700 m Fu.

Megvalésitashoz sziikséges forras feltarasa folyamatban van,

Harmadik {it¢ns az emeéletrdépités 500 millié forint,

Kiemelt és vagy nagyobb dsszegl kurbantartas
2022 évben kisebb hibacllidritasi karbantirtasok voltak esdtdrések, szivattyd csapdgy (Sinitcs
csere Hft javtdsok, tizi viz esdrepedés javitdsa, kételezd , Erintésvédelemi wz._bgaldt_ elvipzése”.
Lithaed, hogy a tizenhdrony dves éplilet a visszafogott, elmaradr fejlesztések és kiemelt.
karbantartasok okén sok bevétel kiesési kockazatot jelentenek &s egybern nagy kockdzaiot a lznntarthatd
lizemeltetésben. ' '

S‘zen_teﬁdre_,_ 2022 december
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9 Pénziigyi terv

A tervezett onkormanwam timogatis bl?lOSlle a pozmv kozell dash flow mutatoszarnot, dzaz 3
Térsasag alacsonyfoki-6nfinanszirozd kepesceau Elbrelathatoan az év négy honapjaban pozitiv ¢s
nyolc hondphan negativapénzforgalom: A Térsasdg vezetése azon van, hogya legiobb tuddsdval kezelje
az Gnfinanszirozast helyzetet és megtartsa fizetképességét.

A tervek szerint a Targasag rendre negatlv Cash Flow allomannyal zérja-az évet, ugyanakkor
lesznek hériapok, amikor nagyon figyelni kell az érifinanszirozasi Kepesség fenntariasihoz,

A mellékelt tablazat a 2022, évi havi szintii cash flow alakuldsst mutatja, Lathat6, hogy hat hénapban,
meghatdrozoan negativ a cash flow és ennek kezelése komoly- vezetési és gazddlkodds: dontsseket
raényel.

Likuiditds 2022, ey

Aepesanly  mGpeeGes e Nowbmbor  Feeciber

ek, opiiar v,

kit

A 2020 evi-39.905 e Fr sajat Bke 2021 evben #6651 e Ft volt & ez a 2022, évi pozitiv eredniény -
Ratdsira pozitiv allomanyban marad és kis mértékben ndvekszik, ‘A 2021. €vi 96.020 & Ft eszkoztk
dsszesen allomdny is kisméntékbon ndvekedm fog.

Aquapalace Kimuralds 2019 - 2036 - 2021 - 2022 ¢ Fr.

oA T

A, Upatithvévenysty erndmiénye

WRpeare B INE ARSI

A-sajat vagyon novelése az elmiit évben elért pozitiv eredményeknek koszonhetd ¢s 2023 évi tizleti
iervbien is egy minimélas +890.000 Ft eredmény - vin célkitiizés..

Srentendye; 2023 januar

12714



10 Zarsz6, sszegzés
Aguapalace kdztuldjdoriban alld Kft mindent megtesz a t0rvényesség, a cflszertiség és az
eredminyesség kvetelményei szerint, a konfliktus, zokkenémentes szinvonalas miikédtetés érdekében.
Atuapalace vezetdse az “dkkendmentes lizemeltetéssel a latogatok ésa tulajdonos Oukunnanvzat
elégedelisépél szeretné ndvelni,
Aqtmpai‘:ce Kt vezetésének célja az Gzleti tervében medmgd]mamtt
= 25000 & Frdriékesitési drbevitel elérése '
- 211 00U e Ft Onkormdnyeati mitkddési ramogatds hatékony felhdsardldi
o Sportéri Felelds -Ar'z’)'m'if.r'fc'ri?ség tamogatdsdnak valé J;regféiefés;és tmogatds. eiﬁyerése-
o UNPR aszodee: soparthor tariozds elérése
- 13 fos cllomanyi Wtszdmmal és 107 M Ft szeméfyi km’.fseggef
305 M Ft. anyagi koliségeel, ennek 85%-a-energia
423 M Tt osszes kiadéssal
+ 1M Fi eredménnyel teljesiteni a 2023 évi gazdilkodast.

v

1

Anrapalave Rifbatis 20452077 £ Tt
i

Sredfagies Sk adtels Drkonidey it tmpafy 1 Bpodlpiak Rfofinssn 2; et tovokanysiy
s G B 2OIE wIOUT L 20260 - 2001 BRDIGE e dinitien #redmiye -

Aquapalace Kft, V& Uszeda-Wellness elsddleges: teljesitmény mutatészdmai 2023 fervben a
belépesek szama {H00.0( 00}, uszoda-wellness briftd forgalom (182. 000 e Fr), uszoda-welltiess Atlagar
(1.816 Ft), kiaddsok (425.000 ¢ Ft} és'eredmeény: (+890 ¢ Fty valtozasai megerdsitik, hogy a kidolgozatl
stratégra Cs komcpuo biztositia a létesitmény fenntarthatosigat 6s versenykésességet, amcrmyiben a
nem lervezhetd  killsd  hatdsokra megfelel valoszt tud adni a Térsasdg Vezelése hatarozott
tAmegdtisokkal ¢s dsszegfogassal.

Szentendre 2023 januar

Dr. Jul%ds.a L&sz)d
Ugyvezetd

) A&UAPAL&&&K?T
2000 SZENTENDRE, KAL VAR T 180,

ALOSZAM: 13783068 213

UEQIEGYZERSZAM, 13051 1086
BANKSZLA 197840 HQx22%433&OﬂﬂGGJ@C

UL PRI
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10 Kockazatelenizés

Kockazat elemzés ramulat a negaily  Hatdssal fenyegetd. cseményvek  és  ichotsdges
kbvetkezmények, bekovetkeziének esélyére €5 arnak gazdasdgt hatdsara. As kockizatot a veszélyhozza
Jétre, ezért sziikséges a veszély ]ovedelamtcremto képességet befolyasold hatdsokat feltdmi, hogy
'megfelcloen alterpativak alljanak rendelkezésre a védekezés modjara a a kotkizat elkc,ruiescrn, illetve

negativ hatasok ¢sékkentésére.

Téarsadalmi kockdzat
o Legnagyobb lkockézat a lakossagf belépési volumen £sa bevéte] szinten tartasa (2% & (+1 M
Ft}, mert kérdéscs atdrsadalmi-helyzet alakuldsdnak hatasa az uszoda hasznalatra.
Heitds: bevételitery csdkkenése -1 M forintial
Megoldis: Lehetdség szerini a bevétel elmaradds potidsa mias-sze gmensekbol. A spori gridkesitis
85 az akeidk csokkenthelik a bevéte! megtartds kihtvasdt. '

Pénziigyi kockdzatok
s A tivhé 4ranak dlakuldsa és anhak négyedéves idétartami tervezése; a Szentendre Varos és a
Sportért Felelds Allamtitkarsdg tdmogatés Léte 8snagysaga komoly hatdssal vandz iizeineltetdste,
illetve annak sziineteltetésére.
Hatds: uszode bevétel elmoradds -1 43.000 ¢ Fr
Megoldds: Az elmaraddst csokkenti a koliségesokkends, de lfeguldbl 77000 ¢ Fi szitkséges a
Jétesitmény fenntartdsdhos, uszoda ~ wellness nélkiil,

Miiszaki kockézatok
A 2021 és 2022, évi milszaki helyzetjelentésben Kimutatott hibaforrés 6s -azok részterifletein
barmikor térténhet meghlbaqodas
Hatés: kisebb meghibasodds, ledllds & javitds be nem tervezels kiliséger jélemr a Tarsasdg
gazdalkadmara-es Tuldjdonos koliségverdsére (3- 10 millis Fty
Megoldds: nincy vésztrirtalék tervesve ezbrt esak a minél rovidebb ledliis €5 joviids kel
Haids: nagyobbh meghibdsodeas hosszabb ledlids (20-100 w0}
Megoldds: 2023-24 ¢évekre dgy nugiobb Fejlesziés, Jelijitds megtervezése. mint az szerepel az
iniiszaki jelentésben. B '

Legna’;gyo'bb- &s kiemelt kockAzatot jelent a létesitmény miszaki 4llapota és a zervezett karbantartds
jelent,

Szentendre2022; december
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