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. BEVEZETES

A 2019-ben mandatumot kapott varosvezetés Abranyi Emil varosvéds, varosszépitd és
varosfejleszt6 programja tobb prioritast is megfogalmazott annak érdekében, hogy Szentendre
— megorizve identitasat és hagyomanyait —tovabbra is élheto kisvaros maradjon. Az elérni
kivant célok koziil a program négy f6 pontja a lakosokat leginkabb érinté problémak voltak. A
11-es fout kozlekedési anomalidjanak megoldasa, a lakossagszam novekedésének lassitasa, az
itt €16k bevonasa az Oket érintd fejlesztési dontésekbe és az atlathatésag megteremtése olyan
alapvetd igények, amik mellett nem lehet elmenni a telepiilésfejlesztési, varosmiikodtetési
tevékenység soran.

A varosvezetés legfobb céljat, hogy biztositsa a lakdinak a magas mindségi
¢letkoriilményeket és vallalkozoinak a vonzd muikodési kornyezetet Szentendre nehezitett
palyan tudja elérni.

A koronavirus jarvany szertedgazd gazdasagi és szocidlis kdvetkezményei, valamit a
rendeleti korméanyzas egyes intézkedései altal meghatarozott nehéz helyzetben allitottuk 6ssze
azt a gazdasagi programot, ami a jelenlegi varosvezetés tevékenységének sorvezetdje. Az
anyag részletesen beszél azokrol a fejlesztési iranyokrol, elképzelésekrol, amik meghatarozzak
az elkovetkezo évek munkassagat. Az eredményesség a sajat gazdalkodasbol szarmazo és az
elérhetd kiils6 anyagi forrasoktol fiigg.

Szentendre varos vezetése arra torekszik, hogy a mindenkori kormanyzati és a
kormanyzat altal befolyasolt tamogatasi eszkozrendszerb6l minél nagyobb részt tudjon
igénybe venni céljai megvalositasara. Fontos ez azért, hogy a varos ne essen ki évekre a
fejlesztési sodorvonalbol és ne legyen egyhelyben alldsra karhoztatva.

A gazdasagi program megalkotasanak jogszabalyi hattere

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. § —
az dnkormanyzatok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kovetkezoket irja eld:

(1) A képviselo-testiilet hosszu tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkorményzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatisanak
id6tartamara vagy azt meghalad6 idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti ¢és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi oOnkorméanyzat 4ltal nyujtandd feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban — tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak
javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakulo iilését kovetd
hat honapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az elézo
ciklusiddn tulnyalo, ugy azt az ujonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakulo tilését
kovetd hat honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni
vagy modositani.
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Fontos megjegyezni, hogy a jogszabdly, ami a Gazdasdgi Programot eldirja mas
onkormanyzati finanszirozdsi kornyezetre késziilt. Az Onkormanyzatok gazdasagi és

s

szabalyozasi szabadsaga Iényegesen ¢és szamszerlsithetden csokkent az elmult idészakban.
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1. ROVID HELYZETERTEKELES

A fenti helyzetértékelés a , Szentendre Viros Onkormdnyzata — Integralt
Telepiilesfejlesztési Stratégia -(2015. mdjus)” c. anyag felhasznaldasaval késziilt.

Szentendre elhelyezkedése elény és hatrany is egyben. A telepiilés a févarostol
minddssze néhany kilométerre talalhatd, igy konnyen elérhetéek a Budapest altal kinalt
funkcidk és szolgaltatasok, ugyanakkor a fOvaros-kozeli elhelyezkedés elszivd hatast
eredményez: a szentendrei lakosok jelent0s része a fovarosban dolgozik, tanul, vasarol,
szorakozik, vagy vesz igénybe kiilonboz6 kulturalis, sport €s egyéb lakossagi szolgaltatasokat.
Ennek hatdsara a helyi koltés alacsony szintli a varosban, a vendégéjszakak szama és a
turisztikai adobevételek minimalisak, a szentendrei vallalkozasok jovedelmezdsége gyenge...

Szentendre térsége igen kedvezé természeti adottsagokkal bir: a Dunénak, a festoi
Dunakanyarnak, a Szentendrei-szigetnek és a Pilisnek, valamint a Visegradi-hegységnek
koszonhetden az egyik legkedveltebb févaros kornyéki kirdnduldhely a teriilet. A kornyék
természetvédelmi teriiletei a Duna-Ipoly Nemzeti Park kezelésében allnak. Szentendre a Kis-
Duna jobb partjan, a Visegradi-hegység és a folyd menti sik vidék talalkozasi pontjanal fekszik,
ezzel a Dunakanyar kapujat jelenti. A teriilet felszin alatti és felszini vizekben gazdag: a
vulkanikus eredetli hegyek volgyeiben szamos forras fakad, tobb kisebb vizfolyas szeli at a
telepiilést (Sztelin-patak, Sztaravoda-patak, Biikkos-patak, Dera-patak). A varos teriiletéhez
jelentds kiterjedést erdoteriilet is tartozik. Egy orszagos jelentdségili természetvédelmi teriilet,
a Szentendrei rozsa termOhelye is megtalalhato itt, emellett tobb természeti érték helyi teriileti
védelemben részesiilt.

Szentendre lakossagat az orszagos atlagnal ugyan fiatalosabb korstruktira, de eloregedd
népesség jellemzi. A negativ természetes szaporulat ellenére, a betelepiiléseknek kdszonhetéen
a lakossdgszdm novekvO tendencidt mutat. Az utobbi évek lakopark épitési hulldmanak
eredményeként a varos lakossadga ugrasszerlien megnétt. A lakoparkok épitése sordn nem
kertilt fejlesztésre sem az intézményi-, sem az Ut-, sem pedig a kdzmiinfrastruktiura, ami mara
nem kevés problémat okoz az itt éloknek. A kvalifikalt lakossag egy fore es6 jovedelme (az
atlagosnal jobb vagyoni-jévedelmi helyzetnek koszonhetden) magas, ennek ellenére a helyi
koltés alacsony szintli. A jelenleg érvényben 1év6 jogi szabalyozas miatt furcsa paradoxon,
hogy a magas jovedelmii lakossagnak szegény dnkormanyzata van.

Fontos tarsadalmi jellemzd a kisebbségek nagy szama. A vérosban tobb egyhéz is
képviselteti magat (romai katolikus, baptista, reformatus), Szentendre a Budai Szerb Ortodox
Piispokség székhelye. Mindez kulturalis, vallasi, nemzetiségi sokszinliséget €s toleranciat
eredményez, amely mind a kozOsségépités, mind a hagyomanydrzés ¢és turisztikai
kinalatfejlesztés szempontjabol kiaknazhat6 potencialt jelent.

A civil szervezetek igen aktivak a varosban, nagyszamu kreativ alkotd kozdsség
miikodik. A lokalpatriotizmus — elsésorban a mikrokdzosségek szintjén — jelen van.

Szentendrén a gazdasagi aktivitas jonak mondhatd, ugyanakkor a vallalkozéasok
hatékonysaga €s termeldképessége alacsony szintii. Jelentdsebb foglalkoztatd kevés mitkodik
a varosban, a vallalkozdsok dontd tobbsége egyéni, illetve mikrovallalkozas, a
novekedésorientalt kozépvallalatok szama csekély. Elony, hogy a magas képzettséget igényld
munkakordk is jelen vannak a telepiilésen, Osszhangban az atlagosnal kvalifikaltabb
lakossaggal, ugyanakkor kevés a helyben betolthetd magas jovedelmet biztosito allas. Az
elmult években gazdasagilag fejlodott a varos, amit az adobevétel névekedés mutat, bizonyitva,
hogy Szentendrében van gazdasagi fantazia és nincs az alvovaros szerepre karhoztatva. A mai
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varosvezetés arra torekszik, hogy a gazdasidgi profilvaltast (innovacios gazdasag)
megalapozza. Olyan gazdasagi kornyezet 1étrehozasa a cél, ahol a ,,nagyad6z6” vallalkozasok
IS megtalaljak szamitasukat.

A vérosban a munkanélkiiliségi rata alacsony, ennek fo oka a fOvarosba vagy mas
telepiilésekre ingdz6 munkavallalok magas aranya.

Szentendrén az intézményi ellatottsag jonak mondhatd. Kiterjedt intézmény- és
ellatorendszerével a varos térségi és megyei szinti kozfeladatokat is ellat (pl. megyei hatokori
muzeum, konyvtar muikodtetése). Kozigazgatasi, kozszolgaltatasi szempontbol Szentendre
jelentds telepiilése a térségnek. Megtalalhatdak a varosban gyermekintézmények,
kormanyhivatal, kdzépiskolak, szakrendeld, birdsag, rendérkapitdnysag, tlizoltosag stb.

Megoldand¢ feladat a kozteriiletek €s a kozintézmények komplex akadalymentesitése (a
fizikai mellett az IKT akadalymentesités is sziikséges, pl. vakok és gyengénlatok szamara
hangos jelz6lamparendszer).

Szentendre teriiletének nagy részén teljes a kozmiivesitettség, a varos sajat
szennyviztisztitoval rendelkezik, ugyanakkor a csatornahalozat és vizelvezetés szempontjabol
szamos probléma azonosithatd: a kdzcsatorna halozatra csatlakozas, illetve a kozcsatorna
halézat kiépitettségének hidnyai miatt jelentds a szennyviz talajba szikkasztdsa. Az idén
elfogadasra keriilt az a rendelet, ami szabalyozza a nem kozmiivel 6sszegy(jtott haztartasi
szennyviz elszallitasat. A csapadékviz elvezetésének jelenlegi miiszaki megoldasa nem
megfeleld; a belvarosban egyesitett rendszeri csapadék- és szennyvizhalozat van (jelenleg
zajlik a szétvalasztasat célzo beruhazas); a kozcsatorna halézaton tizemeld atemeld miitargyak
blizhatassal terhelik a kozeli lakoingatlanokat. A Duna mentén az arvizi veszélyeztetés fennall,
az arvizi védekezés jelentds terhet ro a varosra.

Az intézmények és a lakdingatlanok, valamint a tavfitdmii energetikai felyjitasa,
korszerisitése kornyezetvédelmi szempontbol (a klimavaltozas hatasainak mérséklése) €s az
energiakoltségek csokkentése érdekében is kivanatos lenne. A modern IKT eszk6zok
kialakitasa is fontos feladat a 21. szazadi varosi szolgaltataskdr megteremtésére (pl. nyilvanos
wifl lefedettség). Szentendre torténelmi varoskdzpontja jelentds teriiletileg és egyedileg védett
épitészeti értékekkel bir, kiilonleges épitészeti karakterii. A miiemléki kdrnyezet rehabilitacidja
az el6z6 programiddszak fejlesztéseinek koszonhetden elindult, ugyanakkor még mindig
megtalalhatok a vérosban leromlott allapott, hasznositatlan, ezaltal a varosképet ronto
ingatlanok, teriiletek (pl. belvarosi épiiletek, volt szovjet laktanya, iparteriiletek kornyéke)
Szentendre varosképi szempontbol meghatarozé eleme a tobb km hosszi Duna part, a Duna-
korz6 éllapota azonban rendezetlen, romlo épiiletek talalhatok a belvaros egyik legértékesebb
részén.
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11l. PENZUGYI ES ADOPOLITIKA

Finanszirozas

A Viros ,,finanszirozésa” a mindenkori koltségvetési rendelet keretein beliil torténik. A
torvényi kotelezettségeknek megfelelden 0Osszeallitott koltségvetés bevételi oldalanak
Osszetétele az dllami miikodési forrasok (30%), adobevételek (26%), sajat miikodési bevételek
(17%), fejlesztési célu allami tdmogatasok (10%) és az ingatlanértékesitések (7%).

Az allami miikodési forrasok adatszolgaltatasokon alapuld kalkulaciok eredményeként
hatarozodnak meg, mely értékek a Magyar Allamkincstar feliilvizsgalatai soran valtozhatnak.
Mivel ezek a ténylegesen igénybe vett kotelezd feladatellatasok szerinti adatokon alapszanak,
befolyasolni nem all modunkban. Az értékek tervezhetdségét a pontos, alapos adatszolgaltatas
segiti el6, melyre az intézményvezetdk kiilonos figyelmet forditanak.

A kotelezo feladatellatds meghatdrozd hanyadat az onkormanyzat a sajat bevételeibol
finanszirozza. Az allami ,,normativa” nem elegendd az alapfeladatok ellatdsara. A varos
megfeleld szinvonalon valé miikodtetéséhez a sajat bevételek folyamatos ndvelésére van
sziikség. A kozhatalmi bevételekre iranyuld kdzponti intézkedések nagyban befolyasoljak a
varos miikddését, ezért fontos, hogy a pénziigyi kitettséget csokkentsiik.

A likviditasi gondok megel6zésére Szentendre 1 milliard forint folydszamlahitellel
rendelkezik, aminek a felhasznalasat a szakbizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri.

Bevételek alakulasa

Az adobevételek a 2020. évtol visszamendleg az elmult években 5-10%-o0s ndvekedést
mutattak. A 2020-as év 20%-os csokkenése elsGsorban a vilagjarvany okozta kormanyzati
intézkedések kovetkezménye, miszerint a gépjarmiiaddé most mar teljes egészében az allami
kasszaba folyik, illetve a helyi ipariizési ad6 decemberi eléfeltdltési kotelezettség eltorlése, ami
az ¢érintetteknek konnyebbségként jelent meg a 2021. évi kdzponti koltségvetési torvényben.
2021. évben a mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok szamara a helyi ipar(izési ado mértéke 2%-
160l 1%-ra csokkent, mely intézkedés mérsékli az érintett vallalkozasok terheit, de nagyobb
mértékben csokkenti a varos koltségvetési bevételeit.

A gazdasagi valsag sujtotta dgazatok kozott az idegenforgalom és a vendéglatas nagyban
meghatarozza Szentendre belvarosaban tevékenykedd vallalkozasok jovedelmezdségét. Sajnos
ezek a hatasok negativan befolyasoljak még az elkovetkezendd évek ipartizési adobevételét,
ezért ebben az adonemben, amennyiben nem valtozik a vallalkozasok Osszetétele, nagy
novekedésre nem szdmithatunk.

A varosra a sok Kis- és kozépvallalkozas a jellemzd, nagyadozobol kevés van. A
kozeljové egyik fontos feladata, hogy pontos képet kapjunk arrdl, hogy egy-egy nagyadozo
betelepiilése a varosban milyen mértékben befolyasolja az adobevételeket.

Az 6nkormanyzatnak évente adatot kell szolgaltatnia a Magyar Allamkincstar felé az
iparizési adder6-képesség alapjaul szolgdlo helyi ipariizési addalaprol és az annak 1,4%-at
jelentd ipartizési adoerd-képességrol. Az dnkormanyzati finanszirozasi rendszerben a helyi
iparlizési ado szerepe €s jelentdsége megndtt, mert az iparizési adderd-képesség a szolidaritasi
hozzajarulas alapja. A varos helyi ipartizési adoerd-képessége novekedésének a kozponti
tamogatasokbol valo részesedés igénybevétele soran negativ hatasai is lehetnek.

Az adorendelet ¢és az alkalmazott adomértékek feliilvizsgdlata aktudlis és
elengedhetetlen. Megfontoland6 els@sorban az épitményad6, valamint a kommunélis ado
korrekcidja, masrészt az addztatasi rendszer Ujragondolésa (pl. m? alapti savos adoztatés), ezzel
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novelve adobevételeinket, és fékezve a vérosba az 0 lakok bearamlast. Az adoérendelet
korrekcioja arra is modot ad, hogy kidolgozasra keriiljon a szentendrei fiatalok
otthonteremtésének segitése. Erdemes végig gondolni, hogy milyen lehetdség kinalkozik Gj
adonemek, vagy adoként behajthatd hozzajarulasi formak bevezetésére. Fontos az adofizetoi
magatartas ¢és hajlandosag novelése, az 1) bekoltdozok mielébbi bevonasa az addzok korébe és
az idiiléovezeti épitményado feliilvizsgalata.

Torekedni kell arra, hogy tobb olyan cég telepedjen meg a varosban, ami nagyaddzoi
mindségében biztonsagot nyljt az ipartizési adobevételek tervezésében.

A sajat bevételeink kozott szerepelnek az onkormanyzati tulajdonu helyiségek és lakasok
bérleti dijainak bevételei. A vagyonrendeletben meghatarozottak szerint alakulnak a bérleti
dijak, melyek feliilvizsgalatat a piachoz igazitand6 rugalmassagot sziikséges lehet kialakitani.
Az 0j Vagyongazdalkodasi koncepcio elfogadasaval lehetdség nyilik a belvaros bérlakasainak
masfajta hasznositasara, ezaltal magasabb 0sszegli bevétel realizalasara.

A Kkozteriilethasznalati dij a Covid-19 jarvany miatt hozott kormanyzati intézkedés
feloldasaval Gjbol a varos bevételeit gazdagithatja, bar nem nagy 6sszegli az adobevételeinkhez
képest, mégis elengedhetetlen Szentendre milkddésének biztositasaban.  Szabalyozasa
rendeletben torténik.

A parkolasi bevételek novelésének lehetdsége jelenleg fiigg a kormanyzati
intézkedésektdl. A varos lakdinak ingyenes parkolasi lehetdségét jelképes regisztracids dijjal
helyettesitjiik. Meg kell vizsgalni a parkolasi bevételek novelésének modjat. Amennyiben
sziikséges atszervezéssel el kell érni, hogy koltséghatékonyabb mddon keriiljon elvégzésre a
feladat.

A parkolasi feladatok ellatasanak racionalizalasaval, 0j parkolofeliiletek bevonasaval, a
rendelet és dijtételek feliilvizsgalataval az ebbdl a tevékenységbdl szarmazd sajat bevétel
novelésére tehetiink szert.

Az egyéb kozteriileti szabalyok betartatasa, rendészet jelenléte ndveli a lakosok
biztonsagérzetét és nem mellesleg bevételt jelentenek a varos biidzséjébe. Ennek
kiszélesitésében segitséget jelent a birsagok kiszabasara alkalmazott szoftver, melynek
folyamatos fejlesztése lehetdvé teszi az elkiilonitett dijkiszabasokat. Bevezetésre keriilt a
kerékbilincs alkalmazésa a tilos helyeken valo parkoléas szankcionalasara. Mind erre a Pest
Megyei Rendorfokapitanysag felhivasa és a hétvégi turizmus emelkedése miatt volt sziikség.
A kerékbilincs alkalmazasa 1) bevételi lehetdséget jelent a varosnak. A cél a belvarosban 1évo
hétvégi szabalytalan parkolasok megsziintetése.

A birsagok befizetésének ardnya 75%-0s, ami 1 honapig érkezhet be hozzank, sajnos
ezutan a Renddrség bevételét képezi.

A birsagok kiszabasanak és felhasznalasanak szabalyozasat torvény irja eld, igy azok
elsddleges célja nem a bevételszerzeés, hanem a szabdlytalansagok elkeriilése.

A fejlesztésekhez, beruhazasokhoz anyagi forrasokra van sziikség. A sajat bevételeink a
nagyobb projektek finanszirozasara nem elegendéek. Hazai és Eurdopa Unios palyazati
pénzekre is sziikség van egy-egy terv megvaldsuldsdhoz. Mar az elmult években is minden
jelentésebb varosi fejlesztés palydzati forrasok bevondsaval tudott megvalosulni, ezért
rendkiviil fontos, hogy ne csak az 6nkormanyzat, hanem cégeink, intézményeink is forditsanak
kell6 figyelmet a palydzatok figyelésére.

Palyazati lehetoségek figyelésével a Varosfejlesztési Iroda munkatarsai foglalkoznak,
minden megjelend, szdmunkra elérhetd palyazatra jelentkeziink.
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A varosvezetés fontosnak tarja az itt ¢lok bevonasat a fejlesztésekbe. A varosrészi
koltségvetés mellett tovabb folytatddik a korabban népszerii 1+1 program, ami lakosi
forrasokat von be a fejlesztések megvalosulasaba. A program széleskdri kommunikécioja
rendkiviil fontos, ezzel is érdekeltté téve az itt éloket a lakohelyiik fejlesztésében, kornyezetiik
szebbé, élhet6bbé tételében.

Az addohatralékok, egyék kintlévoségek kezelése

A bérleti dijak, kiadott engedélyek dijainak behajtasara fél évente egyenlegkdzloket
kiildiink, folyamatosan feliilvizsgaljuk a koveteléseink Osszetételét megtessziik a sziikséges
intézkedéseket, hogy az eseteként tobb éven tali kintlévoségeinket behajtsuk.

Az oOnkormanyzatnak komoly anyagi érdeke flizédik ahhoz, hogy a betervezett
adobevételek maradéktalanul teljesiiljenek és a hatralékokbol is minél nagyobb héanyad
befizetésre keriiljon. Ennek a célnak a megvaldsulasa esetén gazdéalkodasi szempontbol
nagyobb mozgasteret kap az dnkormanyzat, hiszen a befolyd pénzeket akar miikddésre, akar
beruhdzasra lehet forditani.

Az esedékesség idopontjaig meg nem fizetett add, az adok modjara behajtandd
koztartozas, valamint a jogosulatlanul igénybe vett koltségvetési tdmogatas (tartozas)
fennallasa esetén az dnkormanyzati adohatosag végrehajtasi eljarast indithat. A végrehajtasi
cselekmények sorrendjét, idopontjat az adohatdsag torvényi keretek kozott maga hatarozza
meg.

Az onkormdnyzatot illetd adobevétel hatékony beszedése az Adodiroda munkatarsai
munkdjanak fliggvénye, ezért érdekeltségi rendszer (rendelet) keriilt elfogadasra.

A rendelet céljaval Osszefiiggésben fontos kiemelni, hogy az Onkorményzat biztos
bevételi forrasat az adobevételek képezik, ezért minden eszkozt és lehetdséget fel kell tarni és
hasznalni ahhoz, hogy a varos sajat bevételeinek jelentds részét képezo helyi adokra vonatkozo
bevallasok/adatbejelentések teljes kortiek és valos adattartalmuak legyenek, az eldirt adok és
dijak befizetésre, valamint a hatralékok minél nagyobb aranyban behajtasra keriiljenek.

Koltségek alakulasa és a varakozasok

A kiadasok tekintetében f6 cél, a varos biztonsdgos miitkodése. A kiilsd nehézségek
ellenére torekedni kell a financialis egyenstly megteremtésére gy a miitkodési, mint a
beruhazasi teriileten.

Az intézmények kotelez0 feladat ellatdsara és az Onkormdényzati tulajdont cégek
mitkddésére atadott tamogatasi 6sszegeket realis szinten kell tartani. A fenntarthatd, takarékos
gazdalkodasra vald 0sztonzes elengedhetetlen eleme a mindenkori koltségvetés tervezésének.
Racionalizalni sziikséges a varosban zajlo kotelezd és szabadon vallalt feladatellatas
struktarajat, amihez fontos a cégek sajat bevételeinek novelése.

A varosi honlapot és facebook oldalt a helyi vallalkozok szamara is elérhetdvé kell tenni,
természetesen hirdetési feliiletként felajanlva, bevételnoveld szandékkal.
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IV. VAGYONGAZDALKODAS

Ingatlanvagyon kezelése

A Gazdasagi Program egyik meghatarozd, markéans eleme, hogy hogyan gazdalkodunk
az onkormanyzat tulajdonaban 1év6 ingatlanok alkotta vagyonelemekkel.

A felelés vagyongazdalkodas alapja egyrészt a felsobb szintli jogszabalyokon alapulo
helyi végrehajtds rendelkezéseit tartalmazo helyi vagyonrendelet (Szentendre Varos
Onkorményzat Képviselo-testiiletének az onkorményzat vagyonarél és az 6nkormanyzati
vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolé 9/2018. (I11.26.) - moddositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt - Onkormdanyzati rendelete), masrészt egy olyan
vagyongazdalkodasi koncepcid, mely az onkormanyzat f6 célkitiizéseivel, varosfejlesztési

crer

Az elmult években az Onkormanyzati vagyongazdalkodas a 2008-ban elfogadott
Vagyongazdalkodasi Koncepcié és annak 2011. évi feliilvizsgalataban megfogalmazottak
mentén zajlott.

crer

Elkésziilt az oOnkormanyzat f6 célkitlizéseivel, varosfejlesztési stratégidjaval
Osszhangban a valtozd koriilményekhez alkalmazkodni tud6 aj Vagyongazdalkodasi
Koncepcid. A varosvezetés a koncepcio elfogadasa elott tarsadalmi vitara bocsatja az anyagot.

Az dnkormdnyzati vagyon jellegzetessége, hogy nincs redlis értéken nyilvantartva, nincs
biztositva az automatikus ujraeldallitasa, hasznalati értékének megdrzése, nem tamaszthatok
vele szemben hozamelvarasok, piaci értéket csupan korlatozottan képez.

A vagyongazdalkodds magaban foglalja a meglévo vagyon kezelését, miikodtetését, jogi
formainak megvalasztasat, a vagyonhasznositdst (értékesitését, bérbeadasat), a
kozszolgaltatasok ellatasat.

A kotelezd feladatok mellett az 6dnkorméanyzat maga hatdrozza meg, hogy a lakossag
igénye alapjan, illetve anyagi lehetdségeitdl fliggden mely feladatokat, milyen mértékben és
moddon lat el (pl bérlakasallomany nagysaga és bérbeadas formdi). Az dnkormanyzatnak a
vagyon hasznalata sordn biztositania kell, hogy a rendelkezésre all6 vagyon hatékonyan,
célirdnyosan, a legjobb mindségben szolgalja a kdzszolgaltatasok ellatasat.

Az onkormanyzati vagyon funkcidja kettds: egyrészt és mindenekeldtt-infrastrukturat
biztosit a torvényben eldirt kotelezd, illetve oOnként vallalt Onkorményzati feladatok
ellatasahoz, masrészt bevételt teremt az Gnkormanyzat szamara, amely részben ebbdl fedezi a
kozszolgaltatas koltségeit. Ezen alapszik az dnkormanyzati vagyon térvény szerinti felosztasa
is: a forgalomképtelen vagyon funkcidja az infrastruktira biztositdsa, mig a forgalomképes
vagyon funkcidja a bevételteremtés. A korlatozottan forgalomképes vagyon pedig mindkét
célra szolgal (els6sorban infrastrukturalis célja van, azonban a kozfeladatok ellatasa
szempontjabol nélkiilozhetd vagyon az alapfeladatok sérelme nélkiill bérbeadas utjan
hasznosithatd). Az Onkormanyzati vagyon nyilvantartdsanak két pillére a szamviteli
nyilvantartasok és az ingatlan-vagyonkataszter.

A koncepcionalis elképzelések kialakitasa érdekében sziikséges a vagyonelemek pontos
ismerete, azok muszaki allapotanak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A vagyongazdalkodas tervezhetdsége miatt az {izleti vagyonnak hozamtermeldnek kell
lennie, mert erre a forrasigény is készteti az onkormanyzatot. Ezek a forrdsok jo esetben a
vagyongazdalkodas keretei kozott — felhalmozasra, felujitasra — kerililnek felhasznélésra,
rosszabb esetben felemészti Oket a miikodési koltségvetés, hiszen az Onkormanyzatok
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gazdasagi gondjai (forrashiany) kezelésének két altalanos megoldasa a kiadasi sziikségletek
csokkentése vagy a bevételek novelése vagyonhasznositasi — értékesitési — tobbletbevétel
utjan. A jelenlegi varosvezetés célkitlizése, hogy mitkddési céllal nem értékesit vagyontargyat.
Az ingatlan eladasbol szarmazo bevételt beruhazasra, fejlesztésre kolti.

Fentiek miatt vizsgalando egy onallo fejlesztési, felujitasi alap létrehozasa, amely az
elkiiloniilé és hatékonyabb vagyongazdalkodas pénziigylr megalapozasahoz vezet, hogy az
ingatlan értékesitésbdl befolyt Osszeget ne eméssze fol a miikodési koltségvetés, hanem
jovedelemtermelésre alkalmas belvarosi ingatlanok felujitasra forditodjon.

Az értékesitésbdl torténd forrasszerzés viszonylag rovid ido leforgasa alatt nagyobb
mértéki bevételt eredményez, hosszu tavon mégsem tekintheté megbizhat6 bevételi forrasnak,
mivel az onkormanyzat mas célra, feladatellatasra le nem kotott vagyona véges, frekventalt
helyen ¢és kivalod piaci adottsagokkal rendelkez6 ingatlanok szdma egyre fogy. Az értékesitésre
alkalmas allomany egyre sziikiil (kdszonhetden tobbek kozt az dnkormdnyzat kotelezden
ellatando6 feladatai ellatdsahoz sziikséges intézménybdvitésnek is). Ezért elengedhetetlen annak
deklaralasa, hogy az eladott vagyonbdl szarmazo pénz egy részét az onkormanyzat miikodési
koltségvetése nem ¢lheti fel.

Cél az aktiv vagyongazdalkodas.

Az aktiv vagyongazdalkodéas fogalma nemcsak a varosi ingatlanok értékesitését, vagy
mas mddon valo hasznositasat jelenti, hanem — ha egy adott cél megkivanja — akar a vasarlast
is. Példaul varosi alkdzpontok kialakitasahoz, vagy akar kisebb fejlesztésekhez is szlikség lehet
uj vagyonelem megvételére. Az aktiv vagyongazdalkodas témakorébe tartozik a vagyonértéki
jogokkal valo gazdalkodas, ennek a rendszernek a kialakitdsa fontos feladata az elkdvetkezd
iddszaknak.

Az 1) Vagyongazdalkodasi Koncepcié készitése sordn az Onkorményzati ingatlan
adatbazis Osszetételének attekintése és elemzése sziikséges. Az 1 Vagyongazdalkodasi
Koncepcié azon alapvetése, hogy az dnkormanyzat, mint tulajdonos aktiv szerepet jatszhatna
a meglévo ingatlandllomany fejlesztésében és hasznositasdban mas érdekek/vallalkozasok
bevonasa mellett, (vagy pl. a Fétéri Kereskedéhaz, esteleg a HBPMK épiiletének atfogd
rekonstrukcidja) mind olyan szervezeti strukturat és szakmai tudast, tapasztalatot igényel,
amivel jelenleg a hivatal nem rendelkezik. A Vagyongazdalkodasi Koncepcido megvaldsitasa
soran érdemes végig gondolni azt a modellt, amivel a fejlesztés sikeresen véghezviheto.

Egyrészt vannak azok a forgalomképtelen vagyonelemek, amik a varos miitkddését, az
egylittélés kereteit adjak. Jellemzden a kozteriiletek, ahol a varos kozosségével egyiittmitkdodve
kivanjuk meghatarozni, hogyan szolgalhatjak legjobban a kozosséget. Melyek feltjjitasa kapjon
prioritast, egyrészt szakmai, masrészt lokalis tettre készség, gazdasagi erd szempontjanak
figyelembevételével (141, varosrészi koltségvetés). Amennyiben nem 4all rendelkezésre
kozponti tdmogatés, illetve palyazati forras, mekkora onerd fordithat6 ra, az egyéb vagyon
bevételek erre forditandok-e inkébb a varos miikddése érdekében? Mik lehetnek a dontési
szempontok? Kiemelten fontos a jelen gazdasagi és politikai kdrnyezetben a tervezési fazis.
Abban az idészakban, amikor nincs pénz kivitelezésre, tervezéssel kell késziilni a jovore,
egyrészt 6sszekovacsol a kozos cél megfogalmazasa/megtalalasa, kitlizése, masrészt erét képez
a megvaldsitashoz, akar a 1épésenkénti haladashoz.

Masrészt meg kell talalni azokat a kulcsingatlanokat, melyek megtartasa és mikodtetése
folyamatosan bevételt tud hozni a vérosnak (,fejos tehén” ingatlanok). A ,(felesleges”
vagyonelemek értékesitését kovetden a varos nem fog tudni rendszeresen a mindenkori
koltségvetéshez értékesitésbdl szarmazd bevételt biztositani, ami a miikodésre fordithatd,
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pedig az elmult évek tapasztalata az, hogy e nélkill egy varos miukddésképtelen,
fejlodésképtelen.

Sziikséges az ingatlanok poziciondldsa. Ezen ingatlanok termdvé forditasanak koltségeit
¢s annak forrasat, valamint megvalosithatosagat (megtériilését) kell elsoként meghatarozni.
Melybdl egy raforditasi igény all 6ssze. Majd attekinteni, melyek azok a nem kulcsfontossagu
vagyonelemek, melyek értékesithetok, melyek értékesitési bevételeit a ,,fejos tehén” ingatlanok
termelésbe allitdsahoz kivanjuk felhasznalni.

Vizsgaland6 tovabba melyek azok a holt ingatlanok, amik csak Csipkerozsika almot
alszanak, s a kreativitas és egyiittmiikodés eszkozével hasznosithatok. Talan ilyen lehet a
kbéhegyi, vagy nem ut céli mezOgazdasagi ingatlanaink, amikkel eddig nem foglalkoztunk,
mert nem lattunk benniik kell potencialt, hozamlehetdséget, ugyanakkor nem értékesitjiik,
mert fél6, hogy magantulajdonba keriilésiik fokozna a varosfejlesztési nyomast, hasonléan az
idiilé ovezetekhez (Pismany «— Szarvashegy < Kohegy valtozas).

Tovabbi lehetdség a szabalyozas eszkozével torténd ingatlangazdalkodas, melyhez jogi
eszkoz a telepiilésrendezési szerzddés jogintézménye. Egyes nem dnkormanyzati tulajdonban
1év6 ingatlanok (teriiletek) fejlesztésében is kulcsszerepld lehet az onkormanyzat. Ilyenek
egyrészt a szabalyozasi tervben lehatarolt nem teljes korli szabalyozassal érintett teriiletek a)
Belvaros teriiletrészen, b) Pap sziget teriiletrészen, c) Kéki banya varosrészen a volt Izbégi
laktanya tertiletén, d) a volt szovjet laktanya teriiletén a teriiletek, ahol fejlesztési programjara
alapozott teljes korli részletes szabdlyozéas elkészitéséig a kialakult kornyezethez vald
illeszkedés, vagy a kialakult meg nem valtoztathatd allapot megtartdsa a kovetelmény (a
kialakult allapottol eltérd hasznositdsa, beépitésének megvaltoztatidsa fejlesztési programra
alapozott telepitési tanulmanytervben meghatarozottak szerint szabalyozand6.) Masrészt a
szerkezeti tervben fejlesztési teriiletként jelolt Csicserko és Egres t alatti vegyes intézményi
teriilet, valtozassal érintett beépitésre szant (feltételhez kotott) fejlesztési teriilet, ahova a
varosban helyet nem talalo fejlesztési szandékok terelhetdk.

Fontos a vagyongazdalkodas ujragondolasa a turisztikai alapvetésekhez illeszkedve, a
belvarosi funkcidvaltasok figyelembevételével, a belvaros 6nkormanyzati tulajdonban 1évé
szolgaltato, kulturalis és lakas-ingatlanai hasznalatanak, hasznositasanak feliilvizsgalata.

Fel kell mérni a piaci keresletet, mire lehet igény a lakofunkcion til, és ezek hogyan
vonzhatok, serkenthetok helyben, alkalmas—e ra a teriilet, illetve mit kovetden lenne ra
alkalmas.

Szentendre bérlakas allomanya a kornyezd, illetve a hasonld jellegii telepiilésekéhez
képest kiilondsen magas, jelenleg 276 db (az elmult 5 évben kismértékben csdkkend), melybol
115 db talalhat6 az Belvarosban. A bérbeadas jogcimét tekintve ebbdl 77 lakas szocialis (ahol
39 lakasban szocidlis és 38 lakdsban emelt bérleti dij keriil megfizetésre), 7 lakas kozérdekd,
11 lakés piaci lakasbérlet, és 20 lakas all tiresen. A 115 lakasbol 61 lakasbérleti szerzodés régi
tipust, hatdrozatlan idejli szerz6dés. A belvarosi bérlakdsok tekintetében a kordbban
megfogalmazott cél szerint a szocialis lakasbérletek szama cs6kken. Vannak lakasok, melyek
mas céli hasznositds szandéka miatt keriiltek kiiiritésre. Az egyéb okbol (pl. elhalalozas)
tortént megiiriilést és lakasfelujitast kovetéen a lakds mar nem szocidlis alapon kertil
bérbeadasra. Piaci lakdspalyaztatis esetén tobb esetben a bérl6tdl vart el a felyjitas (részben
bérbeszamitassal). Tekintettel a {6 tengely, Kossuth Lajos - Dumtsa Jend - Bogdéanyi utcak
menti ingatlanok feltjitasi szandékara szamos ingatlanban (Dumtsa 12., Kossuth 4., Pet6fi 2.)
jelenleg iiresen allo lakasok vannak, melyek muszaki allapota altalaban nem teszi lehetévé a
rendeltetésszerli hasznélatot, az liresen allas miatt miiszaki allapotuk fokozatosan romlik. Tobb
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ingatlan homlokzat és tetéfelujitdsdra vonatkozd épitési engedélyezési tervek allnak
rendelkezésre.

A bérlakas allomany jelentds csokkentése nem célzott, ugyanakkor fontos a Belvarosban
1évé ingatlandllomany megujitdsa, s a hosszi tavu hasznositdsi mod megtaldlasa, mely
funkciovaltas esetén bérlakasszam csokkenést eredményez. Az ily modon kiesd bérlakdsok
potlasa hasznaltlakds vasarlasaval vagy uj lakasok épitésével lehetséges, amennyiben
onkormanyzati bérlakés épitésére palyazati forras lesz elérhetd. A szocialis lakasbérleteket az
egyéb, nem belvarosi lakasokban biztositjuk.

A mostani pandémias helyzetet kovetden Szentendre ugyanugy valtozas elott all, mint a
filoxéra vész utan, amikor gazdasagi erejét veszitve gylimolcsfa telepitésbe kezdett s a helyi
vasutvonal kiépitést kovetden fovaroskozeli kiranduld célponttd valt. De gondolhatunk olyan
varosmeghatarozd valtozasokra is, mint a szerbek betelepiilése, a Régi Miivésztelep 1étrejotte
vagy a szocialista kultarpolitika altal 1étrehozott kismuzeumi halozatra és a Skanzen ide
telepitésére.

A Vagyongazdalkodasi Koncepcid készitése soran érdemes felmérni a partneri kiilsé
szereploket.

Az utobbi idoben sokan gondolkoznak Szentendre szallasfejlesztésében, az elmult
iddszakban megvalosult a Biikkos Hotel & Spa fejlesztése, 0 szallasszolgaltatas a Dunakavics
Boutique Apartman és a Péter P4l templom melletti ingatlanban, az Onkorméanyzat 2020-ban
felkérte a TDM-et a Vérosi Vendéghazban szallasszolgaltatasra a varosi vendégvaras mellett,
a szobak berendezése palyazati pénzbél megajult. Uj magantékés szallodafejlesztési
szandékok vannak a Duna korz6 4.-Bogdanyi 17., a Duna korz6 9. (Kék haz), a Bercsényi 2-4.
(Rézsaszin haz) ingatlanokon, megakadt a Waterfront szallodafejlesztése, megujulésra var a
volt REK (Regiondlis Kornyezetvédelmi Kozpont) ingatlan és a volt Danubius szallo.
Hasznositasra var a Sziget utca végén 1évo termalkut vize is. Ebben a tokehianyos idében
fontos a befektetd partner, de egyuttal kockazatos is. Ki kell alakitani egy mindsitési rendszert,
ami alapjan meghatarozhatd, hogy ki lehet az 6nkormanyzat befektetési partnere.

Szentendre lakonépessége az orszagos atlagnal magasabb jovedelmi viszonyok kozott
€10, jellemzd a lokalpatriotizmus, a szolgaltatasokkal szembeni magas elvaras, a novekvd
szabadidd eltoltés igény és igényszint, mind a természetben, mind varosi kornyezetben
(Belvarosban). A helyi lakossag szdmara nyujtandd boviild kindlat a varosunkba latogatok
részére is vonzo célpontta teheti Szentendrét, a slow life, slow turizmus, a szabadidd tartalmu
vendégvaras helyszineként.
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V. VAROSUZEMELTETES

Az utak, jardak, az épitett kornyezetiink, a zoldfeliiletek allapota, ezek karbantartasa
fontos a varosvezetés szamara, amely egylittmiikdo partnernek tekinti €s érdemben bevonja a
varos ¢letét befolyasold dontésekbe a szentendrei polgarokat. Igyeksziink tigy tekinteni a
varosra, mint a sajat otthonunkra: ahogy rendben ¢s tisztan tartjuk, fejlesztjiik a sajat portankat,
ugy kell rendben és tisztan tartani, fejleszteni a varosunkat is. Ehhez azonban nélkiilézhetetlen
a varoslakok kozremukodése is, ahogy az évszadzadokon at — jogszabalyi eldirasok nélkiil is —
megszokott volt.

Atfogé utca feldjitasi programmal sokkal olcsobb 10-15 éves idétartamra tervezve
felujitani a leromlott allapoth aszfaltos utcakat, mint folyamatosan katyuzni. Célunk erre forrast
talalni, mert egy jol végig gondolt program folyamatos megvaldsitasa 6sszességében olcsobb,
mint a sok szazmillids tjavitasi koltség. A felujitasok el6tt minden sziikséges esetben egyezteti
kell az érintett kozmuszolgaltatokkal annak érdekében, hogy még az utfelujitas elott végezzék
el a sziikséges kozmivezetékek cseréjét, kivaltasat, ne a frissen elkésziilt utat bontsak fel
né¢hany honap multan.

Teriilethasznalat, infrastruktura., a varos novekedése, épitési szabalyzata

A kozmiivek, az uthalozat és a human infrastruktira mennyisége és allapota nem tudta
kovetni az elmult évtizedek népességndvekedését — csak az utdbbi 5 évben kb. négyezerrel
novekedett Szentendre lakossaga.

,»A DMRV Zrt. miikddési teriiletének egyik meghataroz6 és leginkabb frekventalt része
Szentendre ¢és a Pilisi Medence, mely teriilet az elmult évtizedek soran jelentds
telepiilésszerkezeti valtozdson ment at. Ennek eredményeképpen a lakossagszam jelentdsen,
kozel 100 ezer fével novekedett, mely tendencia megjelent a vizigényekben is. A kordbban
kiépitett regionalis vizellatd rendszerek ma mar kapacitdsaik hataran miikodnek. Az egyre
novekvo vizigények a nyari csucsiddszakban idénként meg is haladjék azokat, mely helyzetek
kezelése jelen kiépitettséggel csak vizkorlatozéassal kezelhetd. Ilyen helyzetek a jovoben is
eléfordulhatnak, amennyiben nem torténik olyan miiszaki fejlesztés, mely a regionalis vizellato
rendszer teljesitményének novelésére iranyul. Fentieket mérlegelve a DMRV Zrt. a Duna
Jobbparti Regionalis Vizellatdo Rendszer vizellatasanak javitasara koncepcidtervet készittetett,
mely a rendszer hossztavi, lizembiztos miikodését célozza. Az elvi engedélyezési szintli
tervet 2020. marciusdban benyujtottak az illetékes viziligyi hatosdgnak, valamint a beruhdzas
megvalositasahoz sziikséges forras felkutatasan dolgoznak. A DMRV Zrt. a tulajdonosi
joggyakorlo, a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter felé jelezte, hogy
amig a koncepcidtervben szerepld kapacitasbovitd fejlesztések nem valosulnak meg, addig a
tavlatban igényelt vizmennyiségeket, meglévd felhaszndlok vizigényének kielégitését nem
tudjak vallalni.

A bolesédék, ovodak és altalanos iskolak alsé tagozatai tulzsufoltak, ahogy a
rendeldintézet, a haziorvosi ellatas €s a fogorvosi ellatas is tulterhelt. Mindennek egyik kivalto
oka a kiilonboz6 csaladtamogatasok (CSOK, babavaré hitel, otthonfeltjitasi tdmogatas, stb.)
altal gerjesztett ingatlanfejlesztéi nyomas, melyet az orszagos épitésiigyi jogszabalyok
maximalisan kiszolganak, s6t olyan, Gjabb és Ujabb jogszabalyok sziiletnek, melyek a
telepiilési onkormanyzatok épitésiigyi szabalyozasi mozgasterét szlkitik, a rendelkezésre allo
hatékony eszkdzoket elveszik. 2016. 6ta a 300m?-nél nem nagyobb lakdhazak épitéséhez mar
nem sziikséges €pitési engedélyt kérni, hanem un. egyszerli bejelentéssel lehet ezeket épiteni.
Az épitési torvény alapjan az egyszerii bejelentések esetén a helyi épitési szabalyzatot (SZESZ-
t) — néhany alap paramétertdl eltekintve — nem kell betartaniuk az épittetéknek. Mar ez
onmagaban megkérddjelezi az Onkormanyzat épitésiigyi szabdlyozasanak hatékonysagat.

16



Gazdasagi Program 2020-24.

Célunk a SZESZ olyan irany médositésa, mely ezt a lakasépitési volument képes valamelyest
visszafogni, fékezni azt. Az elmult egy év alatt szamos olyan jogszabalyt hozott a kormanyzat,
ami e célunk elérését neheziti:

e 2020. marcius 1-t0l az épitéshatosagi hataskor atkeriilt a kormanyhivatalokhoz.

e 2020. december 30-t6] mar nem csak 300m? alatti lakohazak épithetdek egyszertli
bejelentéssel, hanem akar 1000m? és 6 lakas nagysaglg tarsashazak is. Igy ezen
épitkezések soran sem kell mar betartani a SZESZ jelentds részét.

e az ¢pitési engedélyek eldtt a polgarmester altal kiadando telepiilésképi vélemény
kordbban vétot jelentett: vagyis, ha a polgarmester nemlegesen dontott, nem
lehetett kiadni az épitési engedélyt. 2021. januar 1-t6l az épitéshatosagnak mar nem
kotelezo figyelembe vennie a nemleges telepiilésképi véleményt, mérlegelheti az
abban foglaltakat, és akar ennek ellenére kiadhatjak az épitési engedélyt.

e 2021. januar 1-t6l a miiemléki jelentdségli Belvarosunkban épiilo épiileteket mar
nem az Onkormdnyzat altal mikddtetett helyi tervtanacs véleményezi, hanem a
megyei kormanyhivatal altal miikddtetett teriileti tervtanacs.

e 2021. aprilis 22-t6l az onkorméanyzat a SZESZ-ben lakas és iidiild épitése esetén
egynél tobb gépkocsi elhelyezési kotelezettséget mar nem irhat eld, mikdzben
tudjuk, hogy itt az agglomeracidban egy héztartdsban atlag min. 2 autdt hasznalnak.

Ennek ellenére igyeksziink megtalalni azokat a jogi, szabalyozasi eszkozoket, amelyek
még az Onkormdnyzat rendelkezésére allnak, és alkalmasak a lakasépités volumenének
csokkentésére. Munkankat neheziti, hogy az orszagos jogszabalyok szdmos ponton nincsenek
Osszhangban, és igy kijatszhatdak: pld. a hazszamokra vonatkozé eldirdsok, a tarsashaz
alapitasra vonatkozd jogszabalyok és az épitésiigyi szabalyok. Siirgetd lenne az egyes teriiletek
jogi szabalyozéasai kozotti 0sszhang megteremtése, mely az onkormdnyzati kompetencian
tulmutato kormanyzati feladat.

A néhany honapja megnyitott otthonfelujitasi tdimogatas kizarolag lakés vagy lakoépiilet
esetében vehetd igénybe. Az idiild teriileteken alland6 lakohellyel rendelkezék feldl egyre
nagyobb a nyomas a lakodvezetté torténd atmindsités érdekében. Ez szamos ok miatt nem
tamogathato:

e azagglomeracidoban 2019. novemberétdl ugy szigoritottak a lakddvezetté mindsités
feltételeit, ami Szentendre esetében gyakorlatilag teljesithetetlen feltételeket szab:
teljes kozmill az egész teriileten, az udiléovezetek felé mend utak €s jardak
teljeskorli kiépitése, aszfaltozasa, csapadékviz elvezetd rendszerek kiépitése,
valamint annak igazolasa, hogy az 4&tmindsités kovetkeztében a 11. sz. f6Uton nem
keletkezik tobblet terhelés.

e a lakooOvezetté torténd atmindsités még jobban megkdnnyitené az ottani
épitkezéseket, hiszen akkor mar ezeken a teriileteken is €pitési engedély nélkiil, és
a kiilonbo6z6 lakasépitési tamogatasokat igénybe véve sokkal konnyebben lehetne
épitkezni, mely egyértelmiien a lakossdgszam ndvekedésével jarna.

Gatat kell szabni tehat a mérték nélkiili lakossagszam ndvekedésnek, ugyanakkor
tamogatni az egészséges novekedési folyamatokat, melynek alap feltétele az infrastruktura
fejlesztése.

A véros infrastruktarajanak fejlesztése mindennél fontosabb. Ebben a varosvezetés aktiv
felelosségvallalasara és tevékeny kezdeményezOkészségére van sziikség. Kormanyzati,
valamint unids forrasok bevondsaval, valamint a fejlesztések haszonélvezdinek anyagi
hozzajarulasaval kell megvaldsitani ezeket a beruhazasokat.
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A vildg mas részein, piacgazdasagokban elfogadott modszer, hogy a kdzpénzbdl kdzcélu
fejlesztések révén a magéaningatlanok értékében bekovetkezd értékndvekedést valamilyen
formaban visszajuttatjdk a koz javara, hogy azokbol 1jabb kozcéli fejlesztések
valosulhassanak meg (betterment), hiszen a kozpénz alapvetéen nem arra szolgal, hogy
maganvagyonokat gyarapitson, hanem a koz javat szolgalé fejlesztésekre, a kdzszolgaltatasok
biztositasara. Sajnos Magyarorszagon a mai jogrend nem ismeri ezt az elvet, igy itthon a
kozcéla fejlesztések fedezetének megteremtése jellemzden csak dnkormanyzati, allami, vagy
palyazati forrasbodl biztosithato. A lakossagi teherviselés kevéssé jellemzd. Ez utobbinak egyik
példaja az utépitések terén mar jol miikodo 1+1 palyazati rendszer. Keressiik annak a modjat,
hogy a tomeges lakasépitéseket megvaldsitd épitési vallalkozok, beruhdzok ne csak a
haszonbol részesedjenek, hanem a sziikséges infrastrukturafejlesztésbol is vegyék ki résziiket.

Az épitkezések egyéb modszerekkel, pld. forgalomtechnikai eszkozokkel is fékezhetok,
kényelmetlenebbé tehetdk.

Az egyesitett (csapadék- és szennyviz) csatornahdlozat megkezdett szétvalasztasat
folytatni kell, hogy a Dunaba ne 6moljon tobbé szennyviz a Postas strand felett. Ennek
részeként 2020. dszén elindult ,,Belvarosi csapadékviz elvezetd csatorna” beruhdzas, amely a
Bogdanyi utat és kornyékét érinti. Ennek révén az egyesitett rendszerli csatorna terhelése
csokkenni fog.

A teljes szentendrei Dunapart (a Dera-pataktél a Hatarcsardaig) funkcioit ujra kell
gondolni ¢és szakaszokra bontva, ahol mdd van ra, kozosségi tervezéssel kell donteni a
fejlesztéseir6l. A Duna korzo északi folytatasaként, a Czobel-sétanyon at elérhetdvé kivanjuk
tenni a Pap-szigetet, ezzel bekapcsolva ezt a hangulatos teriiletet is a varos vérkeringésébe. Igy
a belvarosi Korzoérol egyediilalldé modon rovid sétaval két varosi, mégis természetkozeli
zoldfeliilet is elérhetové valhat. Ezzel 0sszefliggésben ki kell dolgozni a Pap-sziget rekredcios
céli hasznalatanak koncepcidjat és szabalyozasat — Osszhangban a természetvédelmi
szempontokkal.

Ki kell hasznalni a Duna kozelségét: tamogatni azon tevékenységeket és vallalkozasokat,
amelyek a vizi sportokra és a szabadidé komplex eltdltésére épitenek, él6vé téve a Duna és a
Véros kapcsolatat.

Ki kell alakitani a Dunéval a kozvetlen kapcsolatot: pld. kiiilds 1épcsdk kialakitasaval,
viziszinpad felallitasaval.

Ismét ,,sikké” kell tenni a lakosok korében a Duna és a Duna-part hasznalatat: célunk
¢lénk vizisportélet megteremtése, ujjaclesztése, egyiittmikodve tobbek kozott a Magyar
Kajak-Kenu Szovetséggel. Ennek keretében hamarosan megkezdddik a Pap-szigeti csonakhaz
felujitasa.

A Pap-sziget kozelében 1évo allami tulajdonu ingatlanok, a REC és az ahhoz kapcsolodo
tertiletek alkalmasak lehetnek akar a termalviz hasznositasara alapozva szallodafejlesztésre is.
E tekintetben is katalizator, kdzvetitd szerepet tolthet be a beruhazas eldsegitése érdekében.

Beruhazasok és egyéb fejlesztések

A varosban torténd beruhazasok ¢és fejlesztések a befolyt adobevételekbol
ingatlanértékesitésbdl, célzott tamogatasokbol, palyazati lehetdségek segitségével
valosulhattak meg a korabbi években. A palyazati lehetdségek mellett az ingatlanallomany
fejlesztésére, felujitasokra bérlokkel kotott megallapodasokkal bérbeszamitas lehetdségével
keriilt sor. A vérosban a lakossag szamanak ¢€s a beépitések iitemének novekedése miatt az
épiiletek, kozterek, utak, valamint a kdzmiivek allagromlasa gyorsabb, igy a sziikséges és
elmaradhatatlan karbantartasok helyett a fejlesztési elképzelések megvalositasa is idészertivé
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valt. A fejlesztési igényeknek csak egy része tartozik onkormanyzati kompetenciaba. A viz- és
csatornahaldzat tovabb nem halogathat6 felujitasa az allami tulajdonat DMRV Zrt. hatéskore,
mig a varoson athaladé orszagos kozutak a Magyar Kozut NZrt. kezelésében vannak.

A varos utjainak felujitasara kialakitott 1+1 -es rendszerben lakossagi erdvel a koltségek
felére csokkentheték az onkormanyzat szempontjabol, azonban éves szinten csak 5-15 db 1t
felajitasa lehetséges, melynek egy része valojdban csak karbantartas jellegli. Célszeri
létrehozni egy u.n tutfelujitasi alapot, amit a behajtassal kapcsolatos dijakbol, vagy azok egy
rész¢ebol toltenénk fel és az utak allapotanak javitasara forditanank.

A pandémids helyzetben az addbevételek és a bérleti dijak elmaradasa, valamint az egyes
palyazatok Onerd részének nagysaga nagy mértékben sziikitette a 2021 évi beruhdzasok és
fejlesztések megvaldsitasait, igy elsdsorban csak a legsziikségesebb karbantartasok elvégzése
célozhaté. A varos lizemeltetését a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. végzi, igy az
onkormanyzat tulajdonaban 1évo épiiletek karbantartasat, utak, csapadékviz elvezetok
karbantartasat, javitasat, a zoldfeliiletek karbantartasat, a téli sikossagmentesitést, kisebb
beruhazasokat, felijitasokat, hulladékgazdalkodast €s a parkolasi rendszer iizemeltetését.

A sziikséges karbantartasi feladatok mellett a varos fejlesztésének minél szélesebb
korben vald végrehajtasa, palydzatok, befektetok keresése, egyiittmiikodések, fejlesztési
tarsasagok létrehozéasa a beruhdzdsok megvalosulasa érdekében.

Uj bevételi forrasokat és partnereket kell talalni, a beruhazasok és a fejlesztések
megvaldsitasdhoz. A palyazati rendszerekben val6 induldsra folyamatosan késziilni kell, ahhoz
eld kell késziteni a sziikséges dokumentaciokat, terveket. Az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia (ITS) feliilvizsgalatarol megsziiletett a dontés. Az (1j Vagyongazdalkodasi koncepcid
¢s az ITS dokumentumok alapjan a fejlesztési elképzeléseket tervezetten kell végrehajtani —
Osszhangban a készités alatt 1évé Pest Megye Teriiletfejlesztési Programjaval, mely a késébb
kiirand6 EU-s pdlyazatok alapjaul is szolgdl. A meglévé tervdokumentumokat eld kell
késziteni, feliilvizsgaltatni, aktualizalni a palydzati anyagokhoz, egyéb esetben tjakat kell
készittetni a beruhazasok miiszakilag €s jogilag is megfelel6 modon valé végrehajtasaihoz.

A varos pénziigyeit gondos gazda modjara kell kezelni, az egyes beruhazéasokra
beérkezett ajanlatokat Osszességében kell értékelni. A beruhazasok sordn valddi
versenyeztetéssel kell kivalasztani a kivitelez6ket. 2020. 6szén ennek szellemében elkésziilt a
varos 1) Beszerzési Szabalyzata, mely elvélasztja egymastol a beszerzési folyamat egyes
szerepldit, dontési jogkoreit.

crer

kornyéke. Az allomasok a megforduld utasok jelentds szdma miatt minden tekintetben nagy
potencialt rejtenek, azonban ezt most a sem funkcidiban, sem a varossal valo kapcsolataban,
sem a kozterek mindségében nem megfeleld teriilet nem tudja kelléen kihasznélni.

A varosvezetSknek évtizedek Ota vagya a Volanbusz- és a HEV-allomas megtjitasa, a
kistérségi kozpontnak megfeleld szinvonalt intermodalis csomépont kialakitdsa. Ennek
megvaldsitasa csak a kormanyzati szerepldkkel (MAV-HEV, Budapest Fejlesztési Kozpont -
BFK, Volanbusz) egyiittmiikodve, valamint magantdke részvételével képzelhetd el. A
projektnek aktualitast, &am reményeink szerint hatalmas 16kést is adhat az a szomoru esemény,
hogy 2021. aprilis 7-én leégett az allomasnal 1évé SPAR aruhdz. Az aruhéz 0jjaépitése és egy
lehetséges fejlesztés érdekében elkezdddtek a targyaldsok az érintett szereplokkel.

A BFK elkezdte az H5S HEV feltjitasanak elkészitését, tervezését, melyet kiemelt
beruhdzéassa nyilvanitottak. Ennek soran jeleztilkk a dontéshozdknak, hogy a végallomas

kornyékén a kulturalt és elégséges szam parkolasi lehetéséget meg kell teremteni — elsésorban
a mar eddig is kozlekedési teriiletként hasznalt ingatlanok igénybevételével. Igy javasoltuk egy
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mélygarazs épitését a Volanbusz palyaudvar alatt, vagy a kozelben -akdr a VSZ NZrt.
telephelyén- egy parkolohaz felépitését.

Kozlekedés

Mindannyian a sajat boriinkon érezziik, hogy a véros jelenlegi kdzlekedési rendszere és
forgalmi rendje mar elérte, csucsidoben tul is 1épi a kapacitasdnak maximumat.

A probléma két részre oszthato.

Egyrészt a Belvarosban megjelentek a kiilonb6zo kozlekedési modok konfliktusai €s a
parkolasi nehézségek. Sulyosbitja ezt, hogy a legtdbb kozintézmény itt helyezkedik el. Azon
kell dolgozni, hogy a tébb intézménynek is helyet adé Belvarosbol ezen kozintézményeket ki
tudjuk telepiteni a varos mas részeire, ezzel ott alkozpontokat létrehozva. Ezaltal a Belvaros
forgalmi terhelése, valamint a parkolasi igény is jelentésen csokkenhetne.

A belvaros teljes kozlekedését és kozlekedésbiztonsagat tjra kell gondolni egyeztetve a
belvarosi lakosokkal: az intézményeink nagy része a belvarosban van, autdos megkozelitésiik
rengeteg plusz kdrnyezeti terhet jelent a jelenlegi észszertitlen forgalomszervezés.

A masik sarkalatos kérdés a 11-es it szentendrei szakaszan athalado forgalom, ami a
reggeli és délutani 6rdkban folyamatos dugdt eredményez, elrabolva sok-sok hasznos orat az
¢letlinkbdl. Raadasul ezek nem csak a hétkdznapokon okoznak kellemetlenséget, hanem
marciustdol novemberig a hétvégéken is. Ezen elviselhetetlen terhelés nagyobb része a
hétkoznapi athaladd forgalombol és a hétvégi fovarosi kirandul6 forgalombol tevddik dssze.

A varos kozlekedését nagymértékben befolyasoljak természeti adottsagai. A varost
¢szak-dél irdnyban a 11-es sz. foUt valasztja ketté, kelet-nyugat irdnyban patakok ¢és gylijtéutak
futnak rajta keresztiil, kelet fel6l pedig a Duna foly6 hatarolja. A 11-es sz. féut napi forgalma
egy autopalya forgalmaval egyenértékii. A varostol északabbra elhelyezkedd telepiilések
lakosai Szentendrén keresztiil jutnak el a fovarosi munkahelyiikre, ezért a reggeli orakban dél
felé, az esti orakban pedig észak felé megnovekedik és sokszor torlodik a forgalom. A 11-es
sz. féuthoz kapcsolodik a varos Gsszes gytijtoutja is, melyeket a belsé tthaldzat csak kevés
helyen kot 6ssze, igy a keresztirdnya forgalom is a 11. sz. f6ton bonyolodik — tovabb terhelve
azt: allandoak a torlodasok. A véaros nem rendelkezik elkertild uttal, igy a 11. sz. féutnak nincs
alternativaja, mely havaria helyzetben megoldhatatlan feladatot jelent, a Dunakanyar
kozlekedése ellehetetleniil.

Minden mindennel 6sszefligg: a kozosségi kozlekedés fejlesztése, az ateresztOképesség
novelése, a kerékparozas mértéke, vagy éppen a lakossag szamanak novekedése — mind-mind
hatast gyakorol a tobbi tényezdére is. Az alapoktdl ujra kell gondolni a varos teljes
kozlekedését: a teljes varos forgalomtechnikai rendszere atfogo feliilvizsgalatra szorul. Nem
tarthatd a jelenlegi gyakorlat, mikor ad hoc modon, kisebb teriileteken, nem rendszerbe
illesztve sziiletnek forgalomtechnikai dontések €s beavatkozasok.

Az ateresztOképesség novelése és egyéb autdsforgalmat csokkentd intézkedések egylittes
alkalmazasa lehet csak megoldéas. A koncepcid megalkotasdhoz elengedhetetlen a kiindulasi
allapot megismerése is, majd az ) koncepcid végrehajtasa. A helyzet kezelését elokészitendd
2020-ban lakossagi kdzremiikddéssel elkészittettiik a 11. sz. f6ut komplex forgalomvizsgalatat
¢s forgalmi modellezését.

A forgalom szimulacios modelleket hazankban is egyre szélesebb korben alkalmazzak a
tervezésben, hiszen a modellparaméterek megfeleld bedllitasaval olyan helyzeteket is
vizsgéalhatunk, elemezhetlink, amelyek kiépitésére még nem keriilt sor. A mikroszkopikus
forgalmi modellezd eljaradsok segitségével a rendszerben megjelend jarmiivek viselkedése
leirhat6, elére megbecsiilhetd a haldzat teljesitOképessége kiilonboz6é intézkedések
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végrehajtasa esetén. Az dsszes jarmii mozgasa egyedileg szimulalhato és minden egyes jarmi
viselkedése folyamatosan modellezhet6 a szimulacio idGtartama alatt. A jarmiivek mozgasat a
felépitett halozaton érvényben 1évé kozlekedési szabalyok (jelzotablak, jelzélampak stb.)
alapjan szimulaljak a modellek.

Az érintett modellezési teriilet — a Szentendrén atvezetd 11. sz. fout atvezetési szakasza
¢s kornyezete — esetében a mikroszkopikus modellezési eljarasok egy, a jelenlegi allapotra
kalibralt forgalmi modell segitségével, lehetdséget biztosithatnak az egyes beavatkozasok
hatasainak elore becslésére, illetve a beavatkozasok iddbeli ilitemezésének kialakitasara,
pontositasara. Mindezek mellett a modell altal szolgaltatott animéciok segitséget biztosithatnak
az egyes beavatkozasok lakossag felé torténé kommunikacidjaban, illetve a kozosségi tervezés
megvalositasaban.

Ennek a problémanak a megoldasa nemcsak talmutat a varos teljesitoképességén, de
alapvetden nem is dnkormanyzati feladat, ezért korményzati és unios tamogatasra is sziikség
van.

Megvizsgaljuk, hogy milyen miszaki megoldasokkal érheté el a varos szovetének
egységesitése, melyet most kettészel a 11-es ut és hogy hogyan csokkenthetd a nemzetkozi
szallitmanyozasi forgalom rajta.

A kormény néhany honapja dontott a 11. sz. fout Szentendre atkelési szakaszanak
felujitasarol. A 11. sz. fout felgjitasat a Magyar Kozat NZrt. koordindlja, melyhez az
terveket (Rozsa u. Egres u-i csomopont, Liliom és Telep utcai gyalogatkeldhely) és elkésziilt
forgalomtechnikai szakvéleményeket, forgalommodellezést atadjuk, az abban foglaltak
beillesztését kérjiik a tervezés soran. A Rézsa utcai csomdpont kialakitasa miatt igénybeveendd
honvédségi teriiletek megszerzése érdekében a sziikséges 1épéseket megtettiik.

Jelen felujitas keretében nagyobb volument, vagy éppen hazankban szokatlan, innovativ
megoldasok (pld. valtoztathat6 iranyu forgalmi savok (RLS) alkalmazasa adott utszakaszon
csucsidds forgalom ¢€s nagyszabast események forgalmanak szabalyozadsa) bevezetésére a
beruhazoé sajnos nem mutatott fogadokészséget.

Alapjaiban kell wjragondolni a varoson beliili kozosségi kozlekedést. A helyi
tomegkozlekedés a hegyvidéki teriiletekre nem terjed ki, pedig itt is jelentds szamu lakossag
¢l. Ennek sokszor nem csak annak koltségvonzata az akadalya, hanem a nem elégséges
kozteriiletszélességek, mely az elmult évtizedek atgondolatlan telepiilésfejlesztésére is
visszavezethetd.

Stirlibb jaratokra van sziikség, es6beallokkal, buszoblokkel, kiépitett és megvilagitott,
védett gyalogos megkdzelitési Utvonalakkal/jardakkal. A varosi elektromos Kkisbuszok
segithetnek a varosi kdzintézmények megkozelitésében.

Javasolt bevezetni egy varosi iskolabusz rendszert, az oktatasi intézmények
kornyezeténél torténd rovid idejli megallohelyek kialakitasat (,,kiss & ride”). Kezdeményezni
sziikséges az Gsszes érintett fél (renddrség, iskolak, sziilok és bizonyos esetben didkok, Magyar
Kozat) részvételével a varosi iskolak kornyékén reggelente uralkodd kozlekedési kdosz
csokkentését célzo kozos gondolkodast.

A megépiilé 1) skanzeni tajegység tovabb noveli a Skanzen mar igy is évi 250 ezres
latogatoszamat. A latogatok dontd tobbsége kozuton kozeliti meg a Szabadtéri Néprajzi
Muzeumot. Halaszthatatlan feladat megoldani a Skanzen biztonsagos gyalogos és kerékparos
megkozelitését, valamint a Skanzen €s a Belvaros, mint két legfébb turisztikai attrakcio
Osszekotéseét.
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Fejleszteni kell a kerékparos infrastrukturat, ¢és uthalozatot, kerékpartaroldkat
épiteni, Onszereld eszkdzoket telepiteni.

Oszténdzniink kell a kerékpdros turizmust kiszolgalo infrastrukturélis beruhdzasokat.

A kerékparutak a Duna partjan €s kiilteriileti részen taldlhatéak. A kerékpar tarolési
lehetdségek korlatozottak.

Az elkésziilt varosi kerékparut haldzat folyamatos megvaldsitdsan dolgozunk: a
kerékparut épitésekhez kapcsolodod palyazati lehetéségeken indulunk, az ahhoz kapcsolddod
beruhdzasokat segitjiik. Az ezekhez kapcsolodd egyéb beruhdzasok akar magantdke
részvételével is megvaldsulhatnak: kerékparos pihendpont, biifé, szervizallomas.

P+R és B+R parkolokat sziikséges kialakitani.

Sziikséges a meglévo kerékparutak feljitasa, karbantartasa, kerékparos pihendhelyek
kialakitasa (pad, esévédelem, arnyékolas, ivokut, szemetes stb.)

Gyerekbaratta kell formalni Szentendrét: jardakat épiteni, figyelni utjaink allapotara,
biztonsagos tereket alakitani, hogy Szentendre valdban jarhatdo legyen babakocsival,
kerekesszékkel, ,,gyermekjarmiivekkel”.

Ujra kell gondolni a gyalogos kézlekedési halozatot, és megsziintetni a folytonossagi,
valamint a  kozlekedés-biztonsdgi  hidnyossagokat, maradéktalanul betartva az
akadalymentesitésre vonatkoz6 kotelezettségeket. Az akadalymentesités egyarant fontos a
kerekesszékesek, a kismamak, idés vagy betegséggel kiizdo polgaraink szamara is.

A Duna, mint kozlekedési folyos6 nem miikodik, pedig jelentds potencial lehet benne
akar a Budapestre torténd munkaba jaras, akar a Dunakanyarba aramlo hétvégi turistaforgalom
terén.

A MAHART-tal és mas hajézasi szolgaltatokkal egyiittmiikodve kozos gondolkozast
kezdeményeziink a dunai vizi kozlekedés fejlesztési lehetdségeirdl.

Parkolas

Szentendre jelenlegi — dijfizetéshez kotott — parkolasi rendszere a 11. sz. fo0t és a Duna
altal hatarolt teriilet tobbségét fedi le. A terlilet egy része védett dvezetként miikodik — behajtas
csak engedéllyel lehetséges. A dijfizetés 27 db, tiz évet meghalad6é koru — a mai adoiigyi
eléirasokat teljesiteni nem képes — parkoloautomatakkal torténik. A parkolasgazdalkodas
segitségével a kozteriileteken egyidejlileg kell kezelni a honos lakok gépkocsi tarolasi igényét,
a teriileten mikodd vallalkozasok szallitasi/parkolasi sziikségleteit, a kiilonbozd
rendezvényekhez kapcsolodo parkolésokat, illetve az idegenforgalom igényeit, tovabba a
szentendrei honossagu lakossagi személygépjarmiivek ingyenes varakozasat. A tarolohellyel
nem rendelkezd honos lakok, illetve a véllalkozasok tobbségeének igénye a ,,védett” vezetben
korlatozottan biztosithatd. A  kozteriileti parkolasgazdalkoddsba bevont 839 db.
parkolohelynek (II. és III. zona) kell(ene) biztositani a lakossagi, a turisztikai és egyéb
varakozasi igények kielégitését. A 839 parkolohely éves kapacitasa (minden nap 09-20 6ra
kozotti idtartamot figyelembe véve) mintegy 3,3 millid ora. Ebbdl a 2018 évi adatok alapjan
a turisztikai felhasznalas 575.000 6ra, az egyéb felhasznalas 103.500 o6ra. Bérlettel rendelkezdk
1.000.000 orat hasznalhatnak el. A mozgaskorlatozott engedéllyel rendelkezok, illetve a
29/2018. (XII.17.) 6nkorményzati rendelet 8.§-aban varakozasi dij megfizetése alol felmentett
(pl. ,,z0ld” rendszamu. stb.) jarmiivek altal elhasznalt i1d6 200.000 ordra becsiilhetd.
Osszességében éves atlagban a rendelkezésre 4ll6 parkolasi kapacitdss 56%-a keriilt
felhasznalasra. Természetesen a foglaltsag rendkiviil szélsOséges. Turisztikai iddszakban a
hétvégi foglaltsag meghaladja a 100%-ot. Munkanapokon, egyes teriileteken a munkaba jaro

22



Gazdasagi Program 2020-24.

¢s az ugyintézési forgalom szintén meghaladja a rendelkezésre allo6 kapacitast.
Elgondolkoztatd, hogy 2018-hoz képes 2020-ban megkétszerez6dott a bérlettulajdonosok
szama!

A parkolassal kapcsolatos feladatok a kovetkezoek:

Helyi lakossag gépjarmiiveinek elhelyezése;

A mukodéshez sziikséges szallitasi igények kielégitése;

A hivatasforgalom, illetve az ligyintézdi forgalom biztositésa;

Egyéb egyedi mentesitések, rendezvények, kozteriiletfoglalasok stb.
Szentendrei illetéségli, nem honos gépjarmiivek ingyenességének feltételekkel
val6 biztositasa

e Turisztikai, latogatod forgalom megfeleld biztositasa.

Fontos feladat

e A jelenlegi miikddo parkolas-gazdalkodasi eszk6zok technikai korszertsitése
(automaték cseréje).

e A jelenlegi parkolasgazdalkodasi rendszer technikai korszertsitése (rendszdm
alapu fizetési rendszer, 0j automatak beszerzése).

e Uj —rendszam alapu — parkolasi rendszer 1étrehozasa.

e Viroskartyaval 0sszekotott (1j — rendszam alaptl — parkolasi és kameras
ellen6rzési rendszer 1étrehozasa.

Varosrészi koltséovetés és kozosségi tervezés

A varosszépitéshez a partnerséget komolyan kell venni, mert a varos szépitése nem megy
a lakok bevonasa nélkiil — és jo példaval a szentendrei onkormanyzatnak kell eldl jarnia.
Onkéntes akciokat kell szervezni, és arra kérni a polgarokat, hogy segitsék, gondozzik 6k is a
véarosrésziiket, utcajukat. Oszténdzni és tdmogatni kell a helyi kozosségek kialakitasat. Az
onkorményzatnak segitenie kell a kozosségeket.

Nem csak a varosszépitésbe kell bevonni a szentendreieket: minden kisebb 1éptéki, helyi,
varosrészi beruhdzas sordn valddi kozosségi tervezéssel kell véglegesiteni az elképzeléseket.
A nagyobb Iéptékii beruhazasok soran pedig lehetdség szerint a szentendrei polgarok szakmai
¢s érdekvédo csoportjait bevonva kell donteni.

Az egyes varosrészeken a fejlesztéseket a lakossagi és a képviseldi jelzések, valamint a
koltségvetésbe tervezetteknek megfelelden végzi folyamatosan a Hivatal. A belvarosi, Duna-
parti varosrészre ardnytalanul nagyobb Osszegli fejlesztések jutnak, mikozben az egyéb
varosrészekben rendre maradnak el a kisebb fejlesztések is.

A kozponttol tdvol esd varosrészeket is fejleszteni sziikséges. Hosszutavon sziikségessé
valt 0j alkozpontok kialakitasa, intézmények kihelyezése és fejlesztése, bovitése, kozdsségi
terek l1étrehozasa, a megkozelithetéség megfeleld biztositasa. A kiilonboz6 varosrészekben
aranyosan sziikséges fejlesztéseket végezni, melybe a lakossagot is be kell vonni. A
varosrészeken ¢él0k igényeinek évenként valo kérddivekkel valo felmérése és az igények
alapjan a fejlesztések elokészitése az erre elkiilonitett koltségvetési keretbdl, ezért ,,Varosrészi
koltségvetést” kell bevezetni, melynek alapja a helyben befizetett épitményado. A
varosrészekben lakd polgarok dontik el, hogy a varosrészi koltségvetést mire és milyen
itemezéssel koltse el varos.

Az igynevezett ,,varosrészi koltségvetés” keretében, amely 2021. évben elindult, meg
lehet valositani a valodi igény alapt beruhazasokat az egyes varosrészekben.
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Digitalizaci6 és IT stratégia, smart city (“okosvaros”)

A jelenlegi térinformatikai rendszert felhasznalobaratabbé kell fejleszteni. Lakossagi
hasznalatanak elterjedésével csokkenthetd a hivatali ligyintézok leterheltsége, hiszen szamos
informaciot a lakosok ezen keresztiil 6nalldan is elérhetnek majd. Igy pld. egy adott teriiletre
bokve a feliilet megjeleniti a ra vonatkozd €pitési szabalyzatot, a kiilonféle mutatdkat, a téli
utlizemet, a szemétszallitas és a hazhoz mend szelektiv szallitds iddpontjait, a korzeti orvost, a
legkozelebbi patikat.

Fokozatosan Okos Viaros (,,Smart City”’) megoldasokat kell bevezetni kiilonb6zo
teriileteken  (kozvilagitas, kozutkezelés, energiahatékonysag, kozlekedésszervezés,
szemétkezelés, logisztika, szennyvizkezelés...stb.), melynek eredményeképpen a varos
er6forrasait hatékonyabban, egymast erdsitve hasznalhatjuk fel. Ennek végso soron erdéforras
megtakaritas lesz az eredménye.

A téli utlizemeltetéshez nyilvanos, az aktualis Utvonalat ¢élében kovetd alkalmazast
készittetiink, melybdl kideriil az utak és utcak tisztitottsaga, jarhatosaga.

A varos miikodtetéséhez az informatikai eszk6zok fejlddésével mara elengedhetetlenné
valt azok alkalmazasa a lehetd legtobb csatornan.

A varos honlapja mellett most van fejlesztés alatt az a mobiltelefonos applikacio, amely
bovitett tartalommal és lehetdséggel segitené a programokrdl vald tajékozodast, mikozben a
legtobben annak hasznalatat részesitik elényben.

A vérosban mobiltelefonnal vald fizetések, tajékozodasok, programok keresésének
lehetdségeit boviteni sziikséges. A korabban a varos altal kihelyezett QR kodokat frissiteni
kell, mert nem mikddnek.

Az tlzlettulajdonosok egy része vezette csak be az ingyen wifi rendszert vagy a
mobiltelefonnal valo fizetést. A kdztereken, fontosabb kézponti varosrészekben sincs ingyen
wifi, nem lehet az utcan tolteni a telefont, igy eléfordulhat, hogy kellemetlen helyzetbe keriil a
varosba latogatd személy.

Az Onkormanyzat hivatalaban jelenleg még mindig elényben részesitik az iigyfelek a
személyes tligyfélfogadast €és a papir alapt postai kiildeményeket, bar ezen a pandémia miatt
elmult egy évben sok valtozas tortént: az ligyfelek is kénytelenek voltak az elektronikus
ligyinézési és kommunikacios formakat igénybe venni a hivatali igyinézéshez. A hivatal
miitkodésében az iratok digitalizalasa folyamatos, a kérelmek, a levelek E-mail, E-panasz, ASP
rendszereken is megkiildésre keriilnek az ligyintézok részére.

Az okosvaros szellemében sziikséges a mobilitast applikacio készitésével segiteni, ami a
varoslakok €s a varosba érkezOk részére egyarant hasznos ¢€s friss informacidkat kell, hogy
tartalmazzon.

Az informacidaramlést segitd ingyen wifi €s toltOpontokat kell kiépiteni, meggydzni a
vendéglatohelyeket azok sziikségességérdl és alkalmazasarol.

Cél a hivatallal vald6 kommunikdacio €s ligyintézés gyorsabba gordiilékenyebbé tétele az
eszkozok fejlesztésével, amely segiti a varos mitkodését.

Mobil applikacio 1étrehozasa és karbantartasa, amely

e lehetdséget ad a hibabejelentésekre,
e segit megtalalni okospadot,

24



Gazdasagi Program 2020-24.

e tartalmazza varosi gyorshireket, a varos forgalmi térképét, a varos turisztikai
térképét, fobb nevezetességeivel, alapinformacidkat: hivatali elérhetéségekrol,
intézmények elérhetdségeirol

o tadjékoztatast ad a szolgaltatoi sziineteltetések helyérdl és idejérdl, a szelektiv
gyljtések rendjérdl, a szelektiv gylijtészigetek helyérol, a kozvécék helyérdl, a
helyi iddjarasi allapotrol, az aznapi varosi rendezvényekrol, azokrdl valo
értesités lehetdségével, jelenlévok szamaval, a parkolohelyek helyérdl és ararol,
az utlezarasokrol,

e alkalmas kérddivezésre.

Kornvezetvédelem

A varos az elmult évtizedekben rohamosan fejlodott és alakult at. Nagy kiterjedésii
teriileteket épitettek be, az egykori gazdasagi, természeti teriiletekbdl. Az urbanizacio elétt a
tajat a hegylabi részeken levo erddk, a volgyekben talalhato vizfolyasok, valamint az azokat
kisérd ligetek, illetve a sik teriileteken a rétek, mocsarak hataroztdk meg.

A viérosiasodas kovetkeztében az erdOket nagyrészt kiirtottak, helyiikon sz616, majd
gylimoélcstermelés kezdddott, a mocsaras teriileteket korabban kaszaltak, legeltettek,
mostandban inkabb feltoltik, beépitik, a vizfolyasokat szabdlyoztdk. Az egykor nagy
kiterjedésti erdéssztyepp mara visszaszorult. Jelenleg az erddsiiltségi arany a kiil- és belteriilet
viszonylataban kb. 40 %.

Téajképvédelmi szempontbol kiemelten kezelendd teriiletek a telepiilésen a Belvaroson
kiviil a helyi és orszadgosan védett és nem védett természeti teriiletek is.

Korunk legnagyobb kihivasa a klimavaltozas, melyre mar most, idében fel kell
késziilniink. Ebben a varosvezetésnek is kiemelt szerepe van, mert a szemléletvaltasnak
motorja és élenjardja kell legyen. Mindannyiunk érdeke, hogy az eldttiink allo kihivasokra
kozosséglink erejével reagaljunk, a varhatod kovetkezményeket kdzos erdvel csokkentsiik.

Az egészséges kornyezet biztositdsdhoz kiemelt cél a kivald adottsagu természeti
kornyezet megdrzése a jovO nemzedéke szdmdra. Az egészséges kornyezetet ugy tudja
biztositani a varos, ha az épitett és a természeti kdrnyezet értékeinek megovasa, a tajkép és a
tajszerkezet harmonidja mellett, valamennyi varosrészben létrejonnek a funkcionalo,
biologiailag aktiv kozosségi zoldfeliiletek és rekredcios zoldteriiletek.

A kornyezet alakitasdban kiilonos gondot kell forditani a klimavaltozas kovetkeztében
el6alldo rendkiviil aszalyos és szélsdségesen csapadékos iddszakokra. A varosépitészeti,
épitészeti €s kertépitészeti modszerekkel mérsékelni/fokozni kell a csapadékvizek fogadasat
visszatartasat, majd hasznositasat oly moédon, hogy a varos lakossagat érd klimatikus terhelések
mérséklodjenek. Fontos a zoldteriiletek megtartasa, fejlesztése, hiszen ezek segitenek az
¢lhetébb mikroklima kialakitasaban

Klimabarat varosszerkezet alakitasara kell torekedni, melyben meghatarozo jelentésége
van a kiilonbozd teriilethasznalati formak aranyainak és térbeli rendszerének.

A 2021-ben kidolgozott k6zép- és hosszatavu helyi klimastratégiat, és az abbol fakado
alkalmazkodasi stratégiat folyamatosan alkalmazni kell. A stratégia altalanos adaptacios,
szemléletformalasi, klimatudatossagi célkitlizéseket fogalmazott meg, melyhez a koltséget, a
finanszirozéasi forrast és az {ltemezést is megjeldlte a 2030-ig tartd iddszakra. A
klimastratégiaban foglaltak nyomon kovetése elengedhetetleniil fontos a végrehajtas soran
felmeriild6 nehézségek, hidnyossagok mielébbi korrekciojanak érdekében. Sziikséges a
stratégiail tervezés soran, a tervezés — végrehajtas — ellendrzés - visszacsatolas ciklushoz
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kapcsolodva a kitlizott célok megvaldsulasat nyomon kovetni, a kapcsolédddo intézkedések
hatékonysaganak alakulasar6l adatokat gytjteni es ezeket értékelni.

Szakmai csatornakat kiépitve kell dolgozni a Klimabarat Telepiilések Szovetség
részeként.

A kornyezet védelme érdekében faiiltetési programokat kell szervezni, melyhez
felajanlasokat is varhat a varos. Hagyomanyt lehet teremteni a megsziiletett gyermek, vagy
unoka részére iiltetett kdztéri fakbol. A helyi rendeletben szabalyozott fakivagasi engedélyhez
kapcsolodo fapotlasi kotelezettség alapjan a befolyt dijakbol boviteni kell a meglévo
zoldfeliileteket és rendszeresen el kell végezni a koztéri fasitasokat.

Az épitési tevékenységek sordn a hivatalnak utélag sajnos nincs hataskore ellendrizni a
zoldfeliiletre vonatkozo épitésiigyi eldirasok betartatasat, azonban tekintettel arra, hogy azt az
épitési engedélyhez, vagy bejelentéshez kell csatolnia az épittetének, (zoldfeliilet jelolése,
fasitasi terv) igy az épiilet hasznalatbavételekor teljesitenie sziikséges az abban foglaltakat,
melyet az illetékes hatosag ellendriz.

Sziikséges egy olyan fakataszteri felmérés, valamint faiiltetési €s gazdalkodasi koncepciod
elkészitése, melyben évekre eldre latjuk, hogy hol fognak 5-10-15 éven beliil eloregedni a fak.
Idében kell melléjiik iltetni csemetét. Fontos a fasorok, parkok, zoldteték és zoldfalak
kialakitésa.

At kell tekinteni a SZESZ-ben és a telepiilésképi rendeletében a zoldfeliiletek
kialakitasara vonatkozo eléirasokat. Frissiteni kell a zoldfeliileti katasztert, amely pontosan,
naprakész adatokat nyujt a varos terliletén megtalalhatd Osszes zoldfeliilet helyérdl és
mindségérdl. A zoldfeliiletek mindségi fejlesztése érdekében be kell vezetni lakossagi
(kozosségi) zoldfeliilet tervezést. Elotérbe kell helyezni a mindségi zoldfeliiletek kialakitasat,
mert igy fog igazan miikddni az dnkorményzat altal eldirt szabalyrendszer betartatdsa is. A mar
meglévo lakoparkok esetében — ahol sziikséges és lehetséges — batoritani kell a kiilonb6z6 talaj-
¢s falfeliiletek zoldnovényzettel torténd betelepitését, boritdsat. Kapcsolodo specifikus cél: a
,Kompakt varos” formaladsa, a domboldalak tovabbi beépiilésének korlatozasa a taji és
természeti kornyezet megovasat szolgalja.

A csapadékvizek kezelésével kapcsolatban azok minél nagyobb mértékii visszatartasa
¢s a telken beliili hasznositasanak 6sztonzését kell célul kitlizni. Az ateresztd szilard burkolatok
épitését kell preferalni nemcsak a varosi beruhdzasok soran, hanem a csaladi hazas 6vezetekben
is. A teljesen zart — nem vizatereszté — térburkolasok mértékét csokkenteni kell, igy a lejjebb
fekvo teriileteken kevesebb viz all meg vagy okoz erdziot.

Esovizgylijtési programmal fel kell hivni a lakossag figyelmét a csapadékviz
visszatartasara €s hasznositasara a zoldteriiletek fenntartdsaban. Ezzel parhuzamosan varosi
zaportarozokat kell létesiteni, igy az aszalyos idGszakokban felhasznalhato lesz az a
vizmennyiség, amely eldtte nagy tomegben, egyszerre, rovid idén beliil esik a varosra.

Nagyobb figyelmet kell forditani a helyi természetvédelmi teriiletek kezelésére,
(ideértve a helyi védett teriileteket), melyhez allapotvizsgalatok sziikségesek. A szentendrei
természetes ¢l6helyeket rehabilitalni, fenntartani, gondozni sziikséges €és fenntarthatdé modon
hasznalni. Fontos gyepként fenntartani a gyepteriileteket, védeni a vizes ¢lOhelyeket,
0sztondzni a természetes gazdalkodast.

Megfeleld hulladékgazdalkodas érdekében a hasznalt olaj gylijtésére tovabbi atvevo
pontokat kell kialakitani. Folytatni kell a szelektiv hulladék gytijtését, ismertetve a lakossag
részére annak utjat a kukatol az ujra hasznositasig. Ezzel parhuzamosan feliil kell vizsgélni a
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varosi hulladékkezelési koncepciot, a szelektiv-, a zoldhulladék és a lomtalanitas rendszerét,
fenntartva ¢€s segitve az ezzel kapcsolatos civil akciokat.

Be kell vezetni a szentendrei iskolakban és egyéb intézményekben a szelektiv
hulladékgytijtést. Be kell vezetni a varosi kozintézményekben a csomagolasmentességet, ¢€s
egyéb kornyezetbarat megoldasokat. Osztondzni és tdmogatni kell, hogy 6vodaink zdld
ovodakka, iskolaink tudatos, Okoszemléletii iskoldkka wvaljanak. Tankerteket és iskolai
tandsvényeket, méh- és madarbarat kerteket kell kialakitani, iskolai kornyezettudatos
programokat ¢és fenntarthatosagi napokat szervezni. El6térbe kell helyezni a kornyezeti
nevelést, segiteni a pedagdgusokat abban, hogy a kornyezeti nevelés sordn kézzelfoghato
¢lményt tudjanak nyujtani a szentendrei didkok szdmara.

Folytatni kell a kozosségi komposztalasra vald felhivast és komposztalo edények
biztositasat. A programot tovabb kell fejleszteni ¢és ki kell terjeszteni a véarosi
kozintézményekre is.

Az illegalis hulladékok visszaszoritasa érdekében a szemléletformalast a kozosségi
szemétszedések szervezésével, hulladék kommando6 1étrehozasaval kell tdimogatni, melyben az
onkormanyzat, a Szentendrei Rendészeti Igazgatosag és civil kozosség is egylittmiikodik.
Kutya tirtilék gyiijtd szemetesek és zacskok kihelyezésével kell segiteni a szemléletvaltozast.
A médidban cigaretta csikkek eldobdsa ellen irdnyulé kommunikaciot kell folytatni.

Lehetdséget kell adni a lakossag részére 1) kozosségi kertek 1étrehozésara, és/vagy a
meglévok bovitésére.

Tovabb kell javitani a varos épiileteinek energiahatékonysagat, a szigetelésen tul a
kozintézmények teljes korli energiahatékonysagit meg kell oldani (napelem, viztakarékos
rendszerek, szennyviz-tjrahasznositas). A varos kozépiileteinek energetikai korszertisitésének
éves terveihez el kell késziteni azok energetikai tanusitvdnydnak vizsgélatait.
(nzeb.thorium.software)

A lakossagi fltéskorszerlsitést tajékoztatassal, menedzseléssel ¢és folyamatos
informacionyujtassal kell segiteni.

A fenntarthatdsagért a lakossagot kiilonbozé szemléletformald tajékoztatokkal, az
elérhetd lakossagi palyazatok osszegytijtésével, kommunikélasaval (honlap, kozdsségi média).

Kornyezetvédelmi szempontok szerint felil kell vizsgalni a kozteriileti téli
sikossagmentesitést.

Az éldvizek védelmében a csapadékviz befolyoknal hulladék, zsir és olajfogd miitargyak
kihelyezését kell biztositani.

Feliil kell vizsgalni a 11-es fout kornyezetét és z6ld buszmegallok kialakitasat kell
preferalni.

Az 1+1 programot ki kell bdviteni egyéb zdldfeliileti vagy kdrnyezetvédelmi projekt
megvalositasara.

Be kell vezetni a mashol mar bizonyitott bioldgiai sziinyoggyéritést a 1égi kémiai
szunyoggyerités helyett.

A fenti célok megvalositasat a varos mindennapi miikodésének soran be kell épiteni.

Minden mads teriiletet érinté szabalyozast a kornyezetvédelem figyelembevételével kell
meghozni. Az elkdvetkezd idOszakban anyagi forrds, palydzati tUton taldlhaté a

crer

megalkotasaval elharult az akadaly az hazai és unids palyazati pénzek elérésében.
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A fenti gazdasagélénkitd és klimavédelmi 1épések egyiittes alkalmazésaval Szentendre
varosa un. Atalakul6 Varossa valik (www.atalakulo.hu).
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Kozbiztonsag

Szentendrén 2020-ban 458 biincselekményt kovettek el, 15,6 %-kal kevesebbet, mint
2019-ben. 2010 ota ez a legalacsonyabb érték. 2014 ota (1199 biincselekmény) folyamatos
csokkenés tapasztalhatd, melyben 2019-ben volt egy kisebb emelkedés, de a 2020-as adatok
mar a 2018-as értéket sem érték el. A kozteriileten elkovetett blincselekmények szdma 2019-
hez képest 50%-kal emelkedett. Ez az elmult 10 év legmagasabb adata. A biincselekmények
szama Osszességeében csokkent, a lakossag szama novekszik, igy a bunligyi fert6zottség is
csOkkent kozel 17%-kal. A kiemelten kezelt blincselekmények szama 16%-kal ndvekedett, de
még igy is ez az elmult 11 év masodik legalacsonyabb értéke. Az emelkedés a lopasok
megszaporodasara vezethetd vissza (108-r6l 148-ra emelkedett). A kiemelt blincselekmények
koziil a testi sértések szama 6-ra, a gardzdasagok szama 13-ra csOkkent, amelyek az elmult
évtized legalacsonyabb szamai. A lakasbetorések szama megduplazodott (2019-ben 22 eset
volt, a tavalyi évben 48), de 0Osszességében évek oOta csokkend tendenciat mutat ez a
blincselekményi kategoria is. 2020-ban a csaldsok és a sikkasztisok szama drasztikusan
megemelkedett, mig kordbban az ,unokazds”, vagy ¢épitkezésekkel, befektetésekkel
kapcsolatos csalasok voltak tobbségben, a pandémia miatt a csaldsok jellemzden online térben
valosultak meg fiktiv webaruhdzakhoz, hamis apréhirdetésekhez vagy a maganyos,
bezarkozott emberek kihasznalasahoz kapcsoléddan. A nyomozaseredményességi mutatd
60,2%, amely a megyei atlaggal azonos.

A kozlekedésbiztonsagi helyzetre is hatdssal volt a koronavirus vildgjarvany, sokan
otthonr6l dolgoztak, igy hétkdznapokon a forgalom érezhetéen csokkent. A hétvégéken
azonban csalddok ezrei keresték fel a kornyék népszerti kiranduldhelyeit, emiatt komoly
kozlekedési problémak alakultak ki. A személyi sériiléses balesetek szdma nem valtozott
érdemben az el6z06 évekhez képest, 41 ilyen baleset volt Szentendrén 2020-ban. Halalos baleset
nem volt, 17 esetben sulyos, 24 esetben pedig konnyii sériiléseket szenvedtek a baleset
elszenveddi. Az év soran egyetlen ittasan okozott baleset tortént, utoljara 7 éve volt ilyen
alacsony ez a szam. Szentendrén milkddik a polgéarérség, és a Szentendrei Rendészeti
Igazgatosag, amelyek a renddrséget rendszeresen segitik a munkajaban.

A kozbiztonsagra térségi szinten sziikséges egylittmiikodni. A kiilonb6zd rendvédelmi
szerveknek az egyiittmiikddése tovabbra is fontos. A polgardrséget, valamint a renddérséget
tdmogatni sziikséges.

Lakhatéssal és lakhatasi tdimogatassal kell segiteni a renddrségi allomany feltoltését és
megtartasat. A varosi rendészet mellé €16, allando, aktiv kapcsolatot kell kiépiteni a szentendrei
rendOrséggel ¢és a varosban miikodé polgardrséggel. Bdviteni kell a mar meglévd
kamerarendszert. Mobil kamerak kihelyezésével kell fejleszteni a meglévo eszkozoket.

Ujra kell szervezni és tjra kell gondolni a kozteriileti kamerdk mikodtetését, a
feliigyeletét a Szentendrei Renddrkapitanysaggal kozosen.

Hatékonyabb kozteriilet-feliigyeletet kell miikddtetni, amit tervszeri jarérézési rend
kialakitasaval minden varosrészt aktivan ellendriz.
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VI. TURIZMUS, VARQSMARKETING,
KULTURA

Turizmus
Szentendre Varos Turisztikai Koncepcio-terve 2021.04.28. alapjan

A 2020-21-es pandémia szinte teljesen eltiintette Szentendre klasszikus értelemben vett
turisztikai keresletét. A varos életében nagy jelent6ségii turizmus is dsszeomlott, legalabbis az
a forméja, ami a kordbbi években domindns volt. A drasztikus valtozasok reflektorfénybe
allitottak a turizmus problémait, és felvetették annak igényét, hogy a varos meghatarozza a
turizmus szdmara megfeleld formait, irdnyait, volumenét.

A most ki¢lesed6 problémak nem ujkeletiiek, mar évek ota folynak a vitadk a nyari szezonban
a varosra zuduld tomegturizmus kezelésének lehetdségeirdl. Bar a turizmus-szektor varhatéan

leghamarabb csak 2022-ben fog regeneralodni, Gj jelenségként a lezarasok idGszakaban a
hétvégi varoslatogatd forgalom a kordbbiakhoz hasonld megterhelést jelentett a varos és a
varoslakok szamara.

A varos kiilonleges helyzetet €élvez, illetve ezzel parhuzamosan szenved el, ugyanis nincs
olyan masik varos ma Magyarorszagon, amely vendégforgalmi szempontbol igazan
Osszevethetd lenne Szentendrével.

A varosvezetés f6 ambicidi a varosba latogatokkal kapcsolatban:

A helyi identitas erdsitése

Elhetéség/életmindség javitasa

A helyi gazdasdghoz val6 hozz4ajarulas erdsitése

Helyi vallalkozéasok/lakossag dinamizéalasa

Latogatoforgalom (szam, tevékenység, dsszetétel, koltés) atalakitasa

A koncepci6 egyértelmiien meghatarozza, hogy Szentendre, mint turisztikai, szabadidds
célteriilet a tovabbiakban foként a turizmus kdvetkezd formait részesiti eldnyben:

kreativ

kulturalis és orokség,
lassu,

varoslatogato turizmus.

A pandémia lehetdséget ad arra, hogy az eddigiek tapasztalataibol kiindulva egy mas
megkozelitést és célrendszert képviseljen az Onkorményzat, amelynek alapkérdését és
peremfeltételeit az elkésziilt turisztikai koncepcio tartalmazza.

A megalkotott koncepcio iranyaiban és tartalmaban alkalmas arra, hogy az 6nkormanyzat
folytassa a Magyar Turisztikai Ugyndkséggel az egyiittmiikddésre vonatkozoan korabban
megakadt egyeztetéseket, illetve 0j alapokra helyezze Budapest Brand Zrt-vel torténd
egylittmikodeést.

Fontos mindez azért, mert igazan égetd, rovid tdvon elvégzendd feladat a Kereskedéhaz
rekonstrukcidja, amihez az elnyert palyazati forrds visszafizetésére kényszeriilt az
onkormanyzat. Az épiilet allapota oly mértékben rossz, hogy ha nem kezdddik meg a kozel
jovoben a rekonstrukcid veszélybe keriil a megmentése.

Nem lehet elmenni a masik nagy attrakcido mellett sem, ami a Castrum feltarasat,
turisztikai hellyé valo alakulasat jelenti. Evek ota varat magara ez a projekt. Uj célkdzonséget
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vonzana varosba és azt a célt, is elérnénk vele, hogy térben terjessziik ki az attrakciok
elhelyezkedését.

Harmadiknak emelem ki a Dunakorz6 felgjitasi projektjét. A Belvaros megujitasahoz
szervezesen hozzatartozik a régdta hiz6do, tobb tervezési rancfelvarrason atesett projekt.

Mindharom fejlesztés kivitelezéséhez — nagysagrendjiik miatt - kiilsd forrasbevonasra
van sziikség.

Turizmusrol beszélve nem mehetiink el a méltan hires Skanzen turisztikai szerepe mellett
sem, bar a varos a skanzeni sikerb6l nem sokat profital. Az egyiittmiikodés szorosabba flizése
a cél, amire meg kell taldlni azokat a formdkat (pl. k6z6s programcsomagok), amik a
Skanzenbe latogatok szamara Szentendrét is lathatova teszi.

Tavaly kapta meg a varos az Eurépai Orokség cimet. ,,A bizottsag méltatdsa szerint
Szentendre jellegét a hatarokon atnyald politikai és kulturalis kapcsolatok hatasai alakitottak.
Fejlodésében a kulturalis 6rokség nagy szerepet jatszott és lehetové tette szamara, hogy hidként
miikodjon kelet és nyugat kulturalis teriiletei, a Balkan és a Karpat-medence, valamint a
katolikus és ortodox kereszténység kozott.” Az Eurdpai Ordkség cim hasznalhatd eleme a
varosmarketingnek, az elismerés Szentendre hirnevét 6regbiti.
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Varosmarketing

A varosmarketing két iranyba kell, hogy kialakuljon. Egyfeldl feladata az adott varos
népszerisitése azzal a céllal, hogy idealis mennyiségli és Osszetételli utazot vonzzon. Masfeldl
ki kell szolgalni az adott varosban ¢lok igényeit. A varosmarketing ezeken feliil ugy is
megtervezhetd, hogy iizleti beruhazasokat és aktivitast vonzzon a varosba.

A sikeres varosmarketing stratégidk a helyi turisztikai ipar fellendiilése mellett a helyi
lakossag érdekeit szolgaljak, valamint segitik a varos hirnevének novelését €s javitasat, vagy
lehetdvé teheti méas megvilagitasban valé megjelenését.

A varosmarketing hasznos ¢s fontos, mert eldsegitheti varos népszerlsitését a
versenytarsakkal szemben, felhivva a figyelmet egyedi tulajdonsagaira és plusz értékeire.
Rendezd elvet biztosit a helyi programok, a varosi események, a kultura és a gazdasagi
szereplok érdekeinek Osszehangolasdra €s a varossal kapcsolatos véarakozasok iranyitasaval
biztositja a hosszl tavu prosperitast.

Szentendrén is sziikséges lenne a 2024-ig tartand6 ciklusban kialakitani egy
varosmarketinget végz0 szervezetet, egységet.

A jelenleg késziild Turisztikai és Vagyongazdalkodasi koncepcid mellett, az ITS
felfrissitése, az elkészitendd Szentedre Brand Stratégia és jelen Gazdasagi Program, szolgalnak
megfeleld inputtal, egy korszeri — a varost, polgérait és a hozzank latogatok érdekeit is
figyelembe vevd, varosunk fenntarthato fejlodését segitd, varosunknak konkrét hasznot nyu;jto
— varosmarketing tevékenység kialakitasahoz.

A Szentendrén mikodd Kulturalis intézmények és turisztikai részleg, integralva az
Onkorményzat tovabbi cégeivel és intézményeivel megfeleld koordinacié mellet fontos
er6forrasait jelentik a varosmarketingnek.

Folyamatos tamogatast és konzultacios lehetOséget jelentenek a varosi civil szervezetek.
A helyi vallalkozokkal valé koordindcio is erds laba kell, hogy legyen a tevékenységnek.

A szentendrei varosmarketing feladatat, egyrészt az altalanos Vvarosmarketing
feladatokbol, masrészt a helyi feladatok meghatarozasaval lehet kialakitani.

Az 4ltalanos meghatarozashoz megfelelé kiinduldsnak tartjuk Papp-Vary Arpad és
Piskoti Istvan szakemberek rovid cikkét, mely a Markamonitor Szaklapban jelent meg 2018
novemberében

A Szentendre specifikus varosmarketing alapelvek, célok és mikodés rovid, kozép és
hosszu tava kialakitasat pedig egy erre dedikalt folyamatban, szakemberek bevonasaval,
magyar és nemzetkozi ,,jo példak” figyelembevételével javasoljuk kialakitani.

Szervezeti formajat tekintve a varosmarketing lehet a Szentendrei Kulturalis Kézpont
keretén beliil miikodo részleg, de lehet az Obuda-Békasmegyer Varosfejleszté Nonprofit Kft.-
hez hasonldan egy kiilonall6 dnkormanyzati tulajdont cég is, mely szervezet kiilsé piacra is
képes szolgaltatisokat nyujtani. Igy, az éltalanos hasznon tal, konkrét bevételt is képes
generalni az 6nkormanyzat €és a vVaros szamara.

Elképzelésiink szerint a szervezet kiinduldsként 2 vagy 3 asszisztens és 1 vezetot
foglalkoztat.
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Kultara

A kultara érték, identitasérzo, kozosségformald és megtartd erd. A varos eltérd
kozosségeinek, tarsadalmi csoportjainak eltérd igényeire épitett programok nemcsak élhetébb
¢s fenntarthatobb varoshoz vezethetnek, hanem egy hatékonyabban miikodo, kevésbé
megosztott kozosséghez is. Vilagos tavlatok nélkiili, otletszeriien szervezett és bizonytalan
alapokra ¢épiild események Osszessége koriil nem alakulhat ki széleskori tarsadalmi
tamogatottsagu szentendrei kulturalis jovokép.

Szentendre csodalatos foldrajzi fekvésével, a maga torténelmi multjaval, épitészeti
orokségével, pezsgd, sokszini kulturalis €életével kiemelkedé turisztikai forgalmaval egészen
kivételes adottsagu telepiilés, és minden tekintetben ennek megfeleld, figyelmes, hozzaértd
torédést érdemel. Szentendre kis utcai, hangulatos sikatorai sok latogatdot vonzanak
varosunkba, ahol a magyar kultira és épitett 6rokség mellett fellelhetd a gordg, a szerb, a
dalmat, a szlovék €s a német jelenlét is.

A szentendreiek, a varosvezetdk, a kultira és a kézmiivel6dés teriiletén tevékenykedok
kozos feleldssége, hogy nyitottak legyenek ¢és felismerjék a folyamatosan valtozo kulturalis
szokasokat, a valtozd igényeket és mindezek figyelembevételével megorizzék Szentendre
varos kulturalis 6rokségét.

Szentendre kulturalis és turisztikai er6forrasai, miivészeti hagyomanyai kiemelt értéket
képviselnek. Am pusztan az értékek tamasztotta biiszkeség nem vonz tobb latogatot a varosba,
¢és az itt lakok sem ett6l érzik fontosabbnak identitdsuk éapoldsat. Hiszen hagyomanyai,
kulturalis értékei masoknak is vannak, s a telepiilések, a kiillonb6z6 kulturdlis események és
fesztivalok kozott hatalmas kiizdelem folyik azért, hogy magukra tereljék a befektetok és a
forrasok folott rendelkezd dontéshozok figyelmét, megnyerjék a turistdkat és magukhoz
vonzzak a lehetséges nézoket, latogatokat.

Az Onkormanyzat a varosban zajlé kulturdlis tevékenységét a cégein, intézményein
keresztil fejti ki. Az 1j vezet6k kivalasztasaval 0 elképzelések mentén formalodik Szentendre
kulturalis élete. A kisvarosi jelleg megdrzése, a kulturdlis programok egy részének a véros
magjabol vald kiszervezése, a kulturdlis eseményeken keresztiil a szentendrei lakossag
megszolitasa, a kulturalis hagyomanyok megdrzése, a helytorténeti oktatas folytatdsa mind,
mind azok az elképzelések, aminek szem el6tt tartasaval képzeli a varosvezetés a kulturalis élet
megujitasat Szentendrén.

A fenntarthatd, hatékony feladatellatds érdekében strukturalis 4talakitas tortént a
Ferenczy Muzeumi Centrumon beliil és folytatodik ez a folyamat a Szentendrei Kulturalis
Kozpont Nonprofit Kft. és a Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft dsszevonasaval, a
Szentendrei Teatrum 6nallositasaval.

A jarvany idején a kulturalis tevékenység atkeriilt az online térbe, mintegy 1j lehetdséget
biztositva a ,,normalis” id0szakra is. A kultiréval foglalkozé varosi szakemberek felismerve a
rosszban rejlo lehetdséget, olyan tarsadalmi csoportokhoz juttattak el az eseményeket, akikhez
a hagyomanyos modon nem, vagy csak nagyon kis mértékben tudtak volna. Ennek hatdsa —
reményeink szerint — érzodik majd a személyes programokon.

33



Gazdasagi Program 2020-24.

VII.OKTATAS, SZOCIALIS SZFERA,
EGESZSEGUGY

Koznevelés

Szentendrén egy bolcsdde latja el a 3 év alatti gyermekek gondozéasat, mig 8
onkormanyzati fenntartasi 6voda gondoskodik a 3-6 éves koru kisgyermekek nevelésérol. A
koznevelési teriilet szabalyozottsaga rendkiviil szigoru, a leggyakrabban hasznalt jogszabalyok
a kovetkezok:

e anemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény,

e anemzeti koznevelésrdl szol6 torvény végrehajtasarol szold 229/2012. (VIII. 28.)
Korm. rendelet,

e a nevelési-oktatasi intézmények milkodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet,

e a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol szolo 1997. évi XXXI.
torvény (Gyvt.),

e a gyamhatosdgokrodl, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrol szolod
149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet (Gyer.).

Piispokmajor lakotelepi Bélcsode

A bolcsode épiilete 1978-ban épiilt. 2008-ban egy Eurdpai Unids palyazat kapcsan a
bolcsdde bovitésére kertilt sor. Ennek koszonhetden jelenleg 160 gyermek napkozbeni ellatasat
tudja biztositani. A mikodési engedélye is 160 gyermek ellatasarol szol. A gyakorlatban
azonban 160 foére nem lehet feltolteni a létszamot, mivel vannak olyan szakmai eldirasok,
amelyeket kotelez6 betartani. (Pl. egy kisgyermekneveld maximalisan hét kisgyermek
gondozasat, nevelését lathatja el.

A csoportban, ha van két évet be nem toltott gyermek, akkor csak hat gyermeket lathat
el egy kisgyermekneveld.

Minden gyermek szamara kotelez6 harom négyzetméter biztositasa egy csoporton beliil.
A bolcsddének négy olyan csoportja van, ahol emiatt eleve csak kisgyermekneveldnként hat
gyermeket lehet ellatni. Ezt nem lehet tallépni.

Sajatos nevelési igényti (SNI) gyermekeket is fogad a Bolcsdde. Szdmukra az egészséges
csoportban, teljes integracidoban tudjak a nevelésiiket-gondozasukat biztositani. Egészséges
bolcsddei csoportban egy vagy két sajatos nevelési igényli gyermek helyezhetd el. A sériilt
gyermek ellatdsa két egészséges gyermek gondozasdhoz sziikséges személyi feltételek
biztositasaval oldhaté meg, igy a maximum csoportlétszam nyolc f6.)

A felsorolt szempontok figyelembevétele mellett altalaban 140-142 gyermeknek tudjak
biztositani a bélcsddei ellatast.

A bolcsédébe folyamatos a jelentkezés, a felvételi kérelmeket az intézményvezetd biralja
el, egyeztetve a védéndi haldzattal. Hatranyos helyzetli gyermeket soron kiviil felvesznek
akkor is, ha éppen telt létszammal miikodnek.

Csak szentendrei lakosok gyermekei nyernek felvételt a bolcsddébe.

A jelenlegi 160 férdéhely most még elegendonek tiinik. Azonban, ha varhat6, hogy
emelkedik a varosba kolto6zo fiatal csaladok szama, akkor mar nem tudnak minden igényt
kielégiteni.
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A tapasztalatok azt mutatjak, hogy nagy igény lenne egy specialis csoport 1étrehozasara.
Ha azonban a jelenlegi intézményben alakitananak ki egy ilyen lehetéséget, akkor —a 2021-es
¢v adatai alapjan — 28 csalad kérelmét kellene elutasitani.

Az ¢épiilet allapota a korahoz képest jonak mondhatd. Kisebb-nagyobb atalakitasok
sziikségesek, amiknek egy része elkezdddott az elmult években (pl. az 1978-ban épitett
flird6szobdk felyjitasa), egy résziikk varat még magara. Az intézmény vezetdje 14 pontban
foglalta 6ssze az elkovetkez6 évek karbantartasi- felajitasi feladatait, amit az elérhetd forrasok
fliggvényében tud ilitemezni a varos vezetése. (A Pilispokmajor Bolcsdde fejlesztési terve a
mellékletek kozott megtalalhato.)

A bolcsédében idealis lenne egy mozgasfejleszté szoba kialakitasa is. Mivel mar szabad
teriilet nincs, igy az egyik épiilet tetdterének a beépitésére lenne a megoldas erre a célra.

A mozgasfejlesztd helyiséget, szakember iranyitasaval olyan csaladok is igénybe
vehetnék, akik nem rendelkeznek bdlcsédei jogviszonnyal.

Ez a bolcsddének egy olyan alapellatason tali szolgaltatasa lenne, ami bevételi forrast is
jelentene. Osszhangban a véaros azon torekvésével, hogy fenntarthaté modon tudja
finanszirozni a kotelezd és sajat maga altal vallalt feladatellatast, az onkormanyzati tamogatas
csOkkentése érdekében érdemes a fejlesztési elképzelést a mindenkori koltségvetés
Osszedllitasanal figyelembe venni.

A bdleséde gondnok az idén nyugdijba ment. Uj munkaerd felvételére nem keriilt sor. A
gondnoki feladatokat ezentul a VSZ NZRT latja el, ugyantigy, ahogy az 6sszes dnkormanyzati
6voda gondnoki feladatait. Végig kell gondolni, hogy a tdbbletmunkaval, csokkentett
1étszammal milyen szervezéssel lathato el ez a feladat.

Szentendre Virosi Ovodik

Szentrendrén a lakossdg kordsszetétele (sok a kisgyermekes csalad) miatt szdmos
onkormanyzati, egyhazi és magan 6voda miikodik. A varos fenntartasaban 8 tagdvoda van,
mintegy 1000 gyermek ellatisara biztositott 1étszammal. Elsdsorban szentendrei lakcimmel
rendelkezd gyermekeket vesznek fel az intézményekbe, de csekély szamban vannak mas
telepiilésrol bejarok is, akiknek a sziilei Szentendrén, altalaban koznevelési, kozoktatasi
intézményben dolgoznak.

Az elmult idészakban az SNI-s (sajatos nevelési igényli gyermek) és BTMN-es
(beilleszkedéesi, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek) gyermekek szama nétt, az
autistik szama emelkedett. Es bér jelenleg elegendé az 6vodai férdhely az 6sszes dvodaskort
gyermeknek, a fenti tény - a nevelés szigoru szabalyai miatt — tovabbi féréhelyek bevonésara
0sztdnzi a varosvezetést.

A vérosban milkkodd egyhazi €s magan fenntartdsu Ovodak segitséget nyljtanak a
jelentkezd tobbletigény elhelyezésében (lassan befejezddik a reformdtus ovoda bdvitése,
nemsokara elkezdddik a katolikus 6voda 1 épiiletének kivitelezése), igy ezen a teriileten a
kozeljovoben tovabbi fejlesztés nem sziikséges.
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Feladatellatasi hely Alapfeladat Maximalis ;‘Oeztgzlg; f
megnevezeése megnevezése | gyermeklétszam nevelési évb;en

1 Szentendre Varosi Ovodak ovodai 50 46
(Ovoda Kézpont) nevelés
Szentendre Vérosi Ovodak Bimbo ovodai 72

2|, .. s . 72
uti Tagovodaja nevelés
Szentendre Varosi Ovodak Hold ovodai 168

3 . RS . 135
utcai Tagdvodaja nevelés
Szentendre Varosi Ovodak Izbégi ovodai 77

4 o as . 60
Tagovodaja nevelés
Szentendre ~ Vérosi  Ovodak 6vodai 150

5 | Piispokmajori lakotelepi nevelés 122
Tagovodija
Szentendre ~ Varosi  Ovodak 6évodai 178

6 S s . 128
Szivarvany Tagovodaja nevelés

7 Szentendre ~ Vérosi  Ovodak 6vodai 150 101
Vasvari Pal uti Tagovodaja nevelés
Szentendre Varosi Ovodak Egres 6vodai 120

81|, e . 101
uti Tagoévodaja nevelés

Osszesen (f6): 965 765

A szentendrei 6voddk magas szakmai szinvonalon latjak el tevékenységiiket. A
tagdvodak programjai a gyermekek alapvetd tevékenységére, a jatékra, mozgasra, a kdrnyezet
tevékeny megismerésére, a kommunikaciéra, a mesére, a népi kultira atadasara, apolasara
¢épiil. Olyan életfeladat teljesitésére oriental, amelyben a gyermekek megtanulnak eligazodni a
kornyezetiikben, megtanulnak beszélni, tevékenykedni, egyiittmiikodni, magatartasformakat
elsajatitani. Mindezt jOl szervezett tevékenységgel, neveldi segitséggel, a mindennapi é¢let
feltételeivel és eszkozeivel biztositjak.

Az o6vodak biztositjak a Szentendrén €10, kiilonb6z6 problémakkal kiizdé gyermekek
specidlis fejlesztését, akiknek erre a szakemberek véleménye szerint sziikségiik van. A
fejlesztések egyénre szabottak, fejlesztési terv alapjan torténnek, ugyanakkor minden egyéb
tevékenység tovabbra is az 6vodai tevékenységek keretén beliil biztositottak.

A tagovodak épiiletei (az Egres uti Ovodat kivéve), bar folyamatosan karban vannak
tartva, nem a legmodernebbek. Szinte nincs olyan koztiik, ami nem igényel kisebb, vagy
nagyobb felujitast. Az egyesitett Ovodavezetd altal az elkovetkezd évekre Osszegyiijtott
felujitasi feladatokat a véaros az anyagi forrdsainak fliggvényében tudja ellatni. A
karbantartasnak azon tételei, ami a biztonsagos feladatellatast veszélyezteti prioritast élveznek.
Ilyen példaul a Vasvari Ovoda tetészerkezetének felujitasa, ami nem tiir halasztast. A
beruhazasanyagi fedezetét allami forrasbol igyekszik biztositani az 6nkormanyzat. Ugyancsak
elsédlegesek a szakhatosagok altal eléirtak (mint, példaul az épiileten kiviili, vagy beliili, kiilon
étkezési hulladéktarolo helyiség kialakitasa).

A torvényi eldirdsoknak valé megfelelés miatt végig kell gondolni a gondnoki
feladatellatas mikéntjét. Ezt a feladatot jelenleg a VSZ NZRT megfelel6 divizioja latja el, ahol
az idei évben az emberi erdforras csokkentésre kertilt.
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Iskoldk:

Szentendre, mint a szentendrei jaras kozpontja tovabbra is €élen kivan jarni az oktatas, nevelés
teriletén. Jelenleg 8 altalanos és 5 kozépiskola miikkodik a véros teriiletén, melyek magas
szinvonalon biztositjdk a fiatalsag oktatasat, nevelését, készségfejlesztését. A regionalis
politika egyik f6 alappillére, hogy a fenntarthatd fejlédésnek, a régid boviilésének legjobb
modszere a szellemi téke eldallitasa, melyet leghatékonyabb és legkézenfekvobb modon a
magas szinvonalu helyi oktatdssal érhetiink el. Kiemelkedd cél tehat, hogy az oktatas, nevelés
nagy hangsulyt kapjon az ifjusagpolitikai célkitiizések kozott, beleértve a miivészetoktatast,
illetve a tehetséggondozast. Tobb intézmény vezetdjével, a helyi didkonkormanyzatokkal valo
egyeztetés alapjan tapasztalhatd, hogy a didkok lelkesek, nyitottak szivesen foglalkoznak az
ifjisagot érint6 kérdésekkel, aktivan részt kivannanak venni Szentendre mindennapi életében.
Cél ezért atfogo, intézményesitett kereteket biztositani a kozépfoku oktatasi intézmények
diakonkormanyzatai szamara, hogy megalkothassak ¢és kifejthessék véleményiiket az Oket
érintd varosi kérdésekben A hagyomanyos strukturat az utobbi években felvaltotta az G utakat
keresd, dinamikus szemléletmod. Uj tipusu iskolak jottek létre, 0j pedagodgiai programok
késziiltek, uj fenntartok 1éptek szinre. A varos és a térség lakossagnovekedésének megfelelden
noétt az oktatas szerepe is. Mind statisztikailag, mind megitélés szempontjabol Szentendrén a
térségi feladatellatds egyre fontosabba valik. Fontos a mivészetoktatds tovabbi erdsitése,
kiilonboz6 miivészeti szakok, mlivészi dgak bevezetése, ezaltal az infrastruktara is gyarapodik,
pl. koncertterem, szinhdzak, klubok, galériak 1étrehozasaval. A masik {6 teriilet a szakképzés
fejlesztése. A kozép- és felso6foku szakképzés az orszadgos oktatasifejlesztési programban
kiemelten tdmogatott teriilet. Torekedni kell tovabba a miivészeti felsdfoka oktatas
meghonositasara Szentendrén.

Szocialis teriilet

A varosvezetés kiemelt fontossagunak tartja a hatranyos tarsadalmi rétegek segitését.
A feladat komplexitasa miatt tobb intézményt is miikodtet teriiletén. A hatalyos, magasabb
szintli jogszabalyi eldirasokon tal, két onkormanyzati rendelet is rendelkezik arrol, hogy az
onkormanyzat milyen tamogatasban részesiti raszorulokat.

A varosvezetés deklaralt célja, hogy a szocidlis ellatasi formakat megtartja, az ellatas
pénziigyi fedezetét a koltségvetésében minden évben biztositja, lehetdségeihez mérten ezt
a tételt évrol-évre noveli. (Az onkormanyzat ellatasi formairol bovebb leiras talalhato a
mellékletben.)

A varosban a szocialis teriilet ellatasaval foglalkozo intézmények egyike a Gondozasi
Kozpont. Feladatai kozé tartozik a szocialis étkeztetés biztositasa, az idosek és demens betegek
nappali ellatasa hazi segitségnyujtas, hajléktalanok éjjeli menedékhelye és nappali melegedd
izemeltetése, az anya ¢és csecsemdvédelmi, valamint az iskola- ifjusdg egészségiigyi
alapellatasi feladatok ellatasa. Az intézmény ellatasi teriilete Szentendrén kiviil kiterjed
Pilisszentlaszlo telepiilésre is. A gondozasi munka Iényege a beteg, id6s emberek segitése, napi
ellatasa. Cél a csaladok vallardl levenni a terhet, segitséget nyujtani a mindennapokban, az
aktualis problémak kezelésében. Ezzel egylitt fontos feladat, hogy az iddsek tarsas kapcsolatot
alakithassanak ki egymassal, illetve az Intézmény nagy hangsulyt fektet az idés emberek
szellemi, fizikai és mentalis gondozasara.

A székhelyépiilet allapota meglehetdsen leromlott. A megndvekedett igények miatt az éptilet
mara kicsinek bizonyul. Hosszu tavon el kell gondolkodni az intézmény nagyobb, a funkcionak
jobban megfeleld épiiletbe vald koltoztetésének lehetoségén, a boviild igények magas
szinvonalon val6 kiszolgalasa érdekében.
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A varosban az id6skortiak nappali ellatasa biztositott, a bentlakdsos gondozas egyeldre
megoldatlan. Az 6nkormanyzat, anyagi forrasok hidnya miatt, nem gondolkozik onalléan
eziranyu fejlesztésben. Amennyiben fejlesztoi igény érkezik, gy szabalyozassal tudja segiteni
a beruhazas megvalosulasat.

A raszorulok ellatasadban a varosban miikodo kistérségi szintli masik intézmény, a
Dunakanyari Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat nyujt segitséget.

2016. januar 1-t6] a Dunakanyari Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat jogutodja a
Dunakanyari Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény, melynek fenntartja a Dunakanyari Csalad-
¢s Gyermekjoléti Intézményfenntartdé Tarsulds. A Téarsulas alapitéi: Budakalasz,
Dunabogdény, Kisoroszi, Leanyfalu, Pilisszentlaszlo, Pocsmegyer, Szentendre,
Szigetmonostor, Tahitotfalu, Visegrad, Pilisszentkereszt.

A Dunakanyari Csalad- ¢és Gyermekjoléti Intézmény szentendrei székhellyel,
budakalaszi telepirodaval, valamint a telepiiléseken nyitva all6 helyiségekkel rendelkezik. A
székhely és telepiroda ingatlanjait Szentendre, valamint Budakalasz Onkormanyzata bocsatotta
az intézmény rendelkezésére. Az idei évben keriil dtadasra Szentendrén az 11j székhelyépiilet,
ami jobban megkozelithet6 helyen van és a funkcionalis céloknak is jobban megfelel.

A lakossagszam novekedése, fOképp a mobilitasbdl adodd népességszam ndvekedés,
megkdveteli az dnkormanyzattol, hogy strukturalisan és stratégiailag alkalmazkodjon ezekhez
a valtozasokhoz. Szentendre kozéptava feladata, hogy a folyamatosan névekvé lakossagszam
mellett is kielégithetdek legyenek a lakossdg igényei, sziikségletei: pl. 6voda, iskola,
egészségligyi ellatds. Fontos tényezd Szentendre - jards kozpont- szerepe. Ebbdl adoddan
szamos olyan szolgaltatds is a feladata, amelyet a térség telepiiléseinek polgdrai csak itt
érhetnek el.

Kiemelten fontos, hogy a telepiilés lakossdga, tovabba azok a szakemberek, akik
érintettek a gyermekvédelem teriiletén ismerjék meg a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat
feladatat és céljait, hogy visszajelzéseikkel segitsék és specifikussa tegyék a kistérségben,
valamint Szentendre varosaban végzett szakmai tevékenységét, ezaltal szerves részévé
véalhassanak egy jol miikodd jelzérendszernek. Ugyancsak fontos az intézmény prevencids és
szabadidds tevékenysége. A varosban évek ota jol miikddik az onkormanyzati szervezEsii nyari
taboroztatas, aminek sikeres lebonyolitdsdban a Dunakanyari Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgalat munkatarsai is részt vesznek.

Egészségiigy

Az d6nkormanyzat kotelezden ellatando feladata az egészségiigyi alapellatas biztositasa.
Az alapellatasba tartozik a haziorvosi ellatas, a fogorvosi ellatas, az tligyelet és az iskola-
egeszsegligy.

Szentendrén a haziorvosi ellatast feladat-cllatasi szerzédésekkel biztositjuk. 9 felnétt és
5 gyermekkorzet van, ennek megfeleléen 9 haziorvos és 5 hazi gyermekorvos van.

A rendeléseket a felndtt haziorvosok két helyen, a Biikkos part 27. szam alatti rendel6ben
¢és a Castrum Centerben latjak el. A felndtt haziorvosok egy része praxiskozosséget hozott 1étre,
mert egyiitt korszeriibb, tobbletszolgaltatdsokat nyajtd ellatast szeretnének biztositani a
pacienseinek. Magas szinvonali megel6z6 programokat, személyre szabott prevencids
rendelést és célzott tandcsadast is szerveznek a kronikus betegséggel €loknek.

A gyermekorvosi rendelé a Dunakanyar korat 32. szam alatt van, az épiilet
onkormanyzati tulajdonban all. A gyermekorvosok az 6vodakban is ellatnak feladatokat.
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Ugyeleti feladatokat nem vallalnak a haziorvosok, mert az énkorméanyzatnak kiilén
szerzOdése van az Inter-Ambulance Zrt.-vel 24 6ras orvosi ligyelet biztositasara. Az orvosi
tigyeleti feladatok ellatasaért havonta fizet az onkormanyzat az Inter-Ambulance Zrt.-nek
lakossagszam alapjan.

A fogorvosi feladatokat vegyes korzetekkel (nincs kiilon gyermek és feln6tt rendelés) 3
fogorvos latja el, 6k a SZEI épiiletében rendelnek a Kanonok utca 1. szam alatt.

A fogorvosok sem latnak el tligyeleti feladatokat, a szerzddésiik szerint Budapesten a
Szentkiralyi utcaban van ligyelet. Az iskolafogaszati feladatokat kiilon fogorvos latja el, 6 a
Duna korz6 25. szam alatt rendel.

Az dnkorméanyzattal szerz0désben allo egészségiigyi szolgaltatok (orvosok, fogorvosok)
a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeldvel kdzvetleniil kdtnek szerzédést, a finanszirozassal
kapcsolatban, igy az 6nkormanyzatnak e téren nincs feladata.

A védonok, illetve az iskola-egészségligyi szolgalat a Gondozasi Kozpont kozfeladat
ellatasi korébe tartozik.

Az alapellatason tal a szakorvosi ellatas is biztositott a varosban. A rendeldintézetben
szamos szakrendelés és egynapos sebészet is elérhet6. A Szentendre Varos Egészségiigyi
Intézményei szakrendeld oOnalloan gazdalkod6 szervezet, a Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezeld altal finanszirozott. Az dnkormanyzat az anyagi lehetdségeit figyelembe véve
tamogatasi 6sszeget biztosit az aktualis koltségvetésébol.

Szentendre Varos Egészségligyi Intézményei (SZEI) vissza nem téritendd tdmogatasban
részesiilt, a projekt lehetové tette az Egészségfejlesztési Iroda 1étrehozasat, amely
egészségmegdrzo, prevencios programokat kindl a jaras 12 telepiilésének lakosai szdmara.

2020. oktober 1-én letelt a projekt altal finanszirozott 2 éves id6szak, és a SZEI részeként
miikodo jarasi iroda a fenntartasi idészakba Iépett.

Az EFI tevékenység célja a népegészségiigyi mutatok javitasa, az elkeriilhetd és O
halaloki megbetegedések szamanak csokkentése, valamint az egészségben eltoltott életévek

egészségtudatos magatartds tamogatasa, fejlesztése.

1997-ben a varos Képviselo-testillete 1étrehozta az Egészséges Varosért
Kozalapitvanyt az alapitod okiratdban szerepld célokkal. Az Egészséges Varosok projekt arra
torekszik, hogy eldsegitse a varosokban lakok, dolgozok fizikai, mentalis, szocialis €s
kornyezeti jolétét- azaz minden szinten az egészséges életmdd és fenntarthatd egészség
hirdetdje, tdmogatdja.

A Kozalapitvany az elmult évtizedekben szamos programot, eldadast, sziirést szervezett
az egészségmegorzes a megeldzeés érdekében. €s nagyon sikeresen fejtette ki tevékenységét a
véarosban és a kornyezo telepiiléseken.

A varosban 6 gyogyszertar taldlhato, melyek elhelyezkedése a varosrészek
kiszolgalasaban jonak mondhato.

Az intézmények, a Kozalapitvany feladatai kozé tartozik a palyaztok figyelése, igy vonva
be plusz fejlesztési forrasokat az egészségiigyi szolgaltatasba.

Az egészségligyi ellatds Szentendrén magas szinvonalon biztositott. Gondot a ndvekvd
1¢lekszam okozhat az elkdvetkezd években. Az dnkorményzati infrastruktara feltjitasra szorul,
hosszabb tava kitekintésben pedig végig kell gondolni, hogy a belvarosban elhelyezkedo
intézmények jobban megkozelithetd helyre koltozzenek, ahol a parkolasi lehetdségek is
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jobbak. A felszabadulé belvarosi ingatlanok hasznositasa 0j bevételi forrashoz juttathatja az
onkormanyzatot.
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VIIl. HUMANPOLITIKA

A HR stratégiat két szinten célszerli kialakitani véarosi és szervezeti szinten. A kettd
szorosan 0sszefiigg egymassal, tekintve, hogy a Hivatal munkaja a varos lakossagat szolgalja.

A jarvany miatt jelenleg a munkalehetdségek szama csokkent, a munkaerd a fovaros felé
aramlik. A varoshatarban ¢és az ipari teriileteken 1€vé nagyobb cégek jelentenek foként helyi
munkalehetoséget. Bizonyos szakmak terén talkinalat keletkezett, igy nétt a szakmat
valtok/valtani akarok szama.

Ebben a helyzetben sziikséges megfogalmazni az elérendd célokat, a ,,jo itt élni, jo itt
dolgozni” szlogen alapjan.

Elsédleges és talan a jarvany okozta gazdasagi valsaghelyzetben a legnehezebben
megvalodsithatd cél a munkahelyek teremtése. Ehhez 1) véllalkozasok induldsat segitd
kornyezet kialakitasa, illetve a meglévd vallalkozasok ujrainditdsanak €s fennmaraddsanak
segitése sziikséges.

Atképzési lehetdségek teremtése a Pest Megyei Kormanyhivatala Szentendrei Jarési
Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya egyiittmiikodésével. Olyan atképzési lehetoségeket kell
teremteni, ami a fiatalok szamara is vonzo6. Fontos a helyi kozépiskoldk tanul6i szamara
didkmunka-lehetséget teremteni, és elengedhetetlen a helyi munkaerd-piaci kereslethez
igazodo szakképzések inditésa.

Szervezeti szinten elmondhatd, hogy a COVID helyzet kovetkeztében megnétt a
munkabol ideiglenesen kiesk szama, emiatt a feladatok ellatasa sok esetben nehézségekbe
iitkozik. Egyes munkakorok betoltésére kiillondsen nehéz alkalmas jelolteket taldlni.

A ,,jo itt élni, jo itt dolgozni” clv célja, a munkaeré megtartasa, a Hivatal munkaerd-piaci
értékének novelése, vonzova tétele a lehetséges munkavallalok szamara.

Mivel nem tudhatd, hogy a COVID-19 jarvany meddig marad veliink, a munkaerd
megtartasahoz kiemelt feladat a dolgozok egészségének Ovasa, megérzése. Ebben segitséget
jelentene a rendszeres tesztelés, a véddoltdsok biztositasa, ami nem Onkormanyzati szinten
szervezett feladat. Az otthoni munkavégzés a munkaltatd és a munkavallalé szempontjabol is
elényds megoldas, igy ennek lehet6ségét — indokolt esetben - tovabbra is javasolt biztositani.
A kiesd kollégdk munkdjanak ellatdsa plusz terhet r6 a munkat végzokre. A feladatok
elvégzését nagymértékben eldsegitené az informatikai eszkoztdr (hardverek, szoftverek)
folyamatos bdvitése, Ujitasa, frissitése. Elsddlegesen kiils6 forrasokat, palyazati pénzeket
érdemes erre igénybe venni. Fontos megtartdo munkaerd eszkoz a javadalmazas. Itt minimalisan
a munkabérek redlértékének megdrzése lenne a cél, illetve egy eldrelathatd nodvekedés
mindenképpen munkaerd megtarto hatasu. ,,Normal iizemmaodban”, kiszdmithaté gazdasagi és
politikai kdrnyezetben kidolgozhato6 a javadalmazasi rendszer. Mint, ahogy az 0 varosvezetés
a munkaerd megtartasanak céljabol mar az elsd koltségvetés megtervezésénél nagy mértékben
megemelte a koztisztviselok illetményalapjat, versenyképessé téve ezzel a polgarmesteri
hivatal allashelyeit. Ez a folyamat megtorpant az idei évben a sziikds pénziigyi keretek miatt,
de az elkovetkez6 években tovabb kell folytatni a rendszer fokozatos bevezetését.

A munkaerd fejlesztéséhez sziikséges feladatok a kulcspoziciok azonositisa, a
kulcskompetenciak és tudds azonositasa, az egyének képzése, a megszerzett tudas széles
korben elterjesztése, elérhetdvé tétele.
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A képzési lehetdségek, a megfeleld munkavégzési eszkozok és munkafeltételek, az
egészségmegdrzes érdekében tett intézkedések nemcsak a munkaerd megtartasat eldsegitd
motivacios tényezok, de a munkat keresdk szdmara is vonz6 tulajdonsagokat jelent.
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IX. SPORT

A mindenkori 6nkormanyzat alapvetd érdeke, hogy a sport valamennyi tarsadalmilag
hasznos funkcidjanak érvényesiilését segitse:

egészség megolrzés, betegségmegeldzés

Ifjusag erkolesi nevelése, személyiségformalas

mozgasmuveltség cselekvésbiztonsag fejlesztése

kozosségi egyiittélés és a tdrsadalmi mobilitas segitése

szorakozas, szorakoztatas

gazdasagi vallalkozas

e sportturizmus eldsegitése

e rekredacio, felndttek és fiatalok feltoltddése, meghjulasa kikapcsolodasa

A sportrol szolo 2004. évi L. torvény 55. §-a az alabbiak szerint tartalmazza a helyi
onkormanyzatok feladatait:

(1) A teleptilési onkormanyzat - figyelemmel a sport hosszu tavi fejlesztési koncepcidjara:
a) meghatarozza a helyi sportfejlesztési koncepciot, és gondoskodik annak
megvalositasarol,
b) az a) pontban foglalt célkitlizéseivel Osszhangban egyiittmiikodik a helyi
sportszervezetekkel, sportszovetségekkel,
¢) fenntartja és mtikodteti a tulajdonat képez6 sportlétesitményeket,
d) tamogatja az iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorlasa feltételeinek
megteremteését.

(2) A telepiilési onkormanyzat az (1) bekezdésben foglaltakon kiviil tamogatja az iskolai
sportkorok muiikodéséhez, vagy az ezek feladatait ellaté didksport-egyesiiletek feladatainak
zavartalan ellatasahoz sziikséges feltételek megteremtését.

(3) A helyi 6nkormanyzatok — figyelemmel a 49. § d) pontjaban foglaltakra is — a sporttal
kapcsolatos feladataik ellatdsdhoz a koltségvetési torvényben és mads, a sport allami
tamogatasarol rendelkez6 jogszabalyok szerinti timogatadsokban részesiilnek.

(4) Az e torvényben meghatarozott feladatai alapjan a tizezernél tobb lakost helyi
onkormanyzatok rendeletben allapitjak meg a helyi adottsagoknak megfeleléen a sporttal
kapcsolatos részletes feladatokat és kotelezettségeket, valamint a koltségvetésiikbodl a sportra
forditando Osszeget.

Fentiekbdl kdvetkezéen Onkormanyzatunknak rendelkeznie kell
e hosszl tava sport fejlesztési koncepcioval, jelenlegi Sportkoncepcid 44/2007
(I1.13.) Kt. sz. hatarozat
e sportrendelettel, jelenlegi 32/2007. (VL.15.) szdmu rendelet az Onkormanyzat
testnevelési €s sport feladatairol, utolsé modositas 38/2010. (XI1.15.)
melyek aktualizalasa sziikséges!
Az utdbbi években a vérosi 6vodakban megépiiltek a tornatermek, az egyhazi iskolak

tornaterem (Reformatus Gimnazium 2010) és tobbfunkcids tornacsarnok (Ferences
sportcsarnok 2021) beruhéazéasai novelték/ndvelik a varosban a sportlehetdségeket.
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Sportlétesitmény halozat

Az onkormanyzat tulajdondban lévo

e Kozuzo uti sportpalya (Dunakanyar SE futball + gérzenal)

e Izbégi sportpalya (Szentendre Varosi Sportegyesiilet - Szentendre Sleepwalkers
Baseball SE - Vissza a Vadonba Kft. — kozfeladatellatasi szerz6dés 2021. 08. lejar,
Baseball és vissza a vadonba levalasztasa javasolt)

e Teniszpalydk a Postas strandon (Dunakanyar Sport és Szabadidé Kft., 2021.06.
lejar)

e Pirk Ambrus Varosi Csonakhaz (EHE SE, 2020-ban megujult épiilet, palyaztatassal
kivalasztott uj bérld)

Iskolai tornatermek (kiilonbozé méretiick. Versenyek szervezésére alkalmas, nem
onkormanyzati kezelésti ill. tulajdontt)

e Moricz Zsigmond Gimnézium tornacsarnoka (teremsportok)

e Izbégi tornacsarnok

° Barcsay tornaterem

e HM altiszti Akadémia tornacsarnoka (kosar, roplabda)

e Ferences Gimnazium, (kosarlabda)

¢ Reformitus Gimndzium (kosérlabda)
Uszoddk

e V8

e HM altiszti Akadémia

e Tanuszoda: II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium
Egyéb

e Lotér: HM altiszti Akadémia, nemzetk6zi szint(i

Magantulajdonban lévo sportlétesitmények

Pontos informacié nem ismert, példaul teniszpalya, fitnesz-termek, bowling-palya stb. Ezek
felmérése a sportfeladatok ellatasa és értékelése szempontjabol célszerii lenne.

Onkormanyzati tulajdonti sportfejlesztési teriiletek
e Pap-sziget — vizisport Magyar Kajak Kenu Szovetség
e Kalvaria ut vége — szabadtéri sportpalyak vagy Kohegy a Pilis kapuja,
fogadokozpont és induldhely
e Derecske, Ady E. at és Duna kozott - vizisport

Szabadido sport

e a varos teriiletén tobb kijeldlt tandsvény, turista Gtvonal. Tovéabbiak kijeldlése,
szakirdnyl  csoportvezetéssel, ¢és milkodtetéssel (Pilisi  Parkerdd  Zrt.
kozremiikodésével) Kéhegy és a Duna-Ipoly Nemzeti Parkkal.

e Kerékparatvonalak fejlesztése, a meglévé erdészeti utak, illetve mezei utak
felhasznalasaval is (Pilisi Parkerdd Zrt. kdzremiikddésével.)

o Kozteriileti jatszotér teriiletek, szabadtéri fitneszparkok, tovabbi 0j futopalyak
épitése pl. Plispokmajor lakotelepen

Lovassport (ij funkcio terjedd megjelenése)

e Domorkapu - Lovasszovetség
e Lovarda,
e Tofenéki lovassport teriiletek + vizes €él0hely rehabilitacio
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A helyi lakosok szabadiddsportja és lovasoktatdsa mellett nemzeti lovas programhoz
illeszkedden akar a kotelezO mindennapos testnevelés részelemeként mikodhetne, egytttal a
dunakanyari lovas turizmus egyik allomasa lehetne.

Célok

e meglévo sportlétesitmények lizemeltettetése, fejlesztése

e V8 gazdasagos lizemeltetése

e Onkormanyzati sportfejlesztési teriiletek hasznositdsa (az Onkormanyzat sok
egyesiileti megkeresést kapott az utébbi évben tenisz, jéghoki) + magantulajdonu,
SZESZ szerint sportfejlesztésre szabalyozott teriiletek fejlesztésének segitése
kiajanlassal

e Kerékparutvonalak fejlesztése

e kiranduloturizmus 0Osztonzése, tdmogatasa (pandémia alatti megerdsodés
felhasznalasaval)

o Jatszotér-fitneszpark-futopalya program

e Programot kell inditani az oktat4si-nevelési-, egészségiigyi-, sport-, kozigazgatasi-
, valamint, bevasarl6 intézmények kornyékén kerékpartarolok kialakitasara. Ennek
megléte fokozza a biztonsagos tarolas lehetdségét, jobban raszoktatja a kerékpar
hasznalatdra az itt ¢éloket, ezaltal nd a testmozgasra forditott id6. A kerékpar
tulajdonosok szamara konnyebbséget jelent, ha taroldsi kapacitasokat hozunk 1étre.

e Meg kell oldani sportlétesitményeink  felujitdsdval  egyiitt  azok
akadalymentesitését, kiilonos tekintettel a sportdltozonél. Egyrészt unids eldirdsok,
masrészt a fogyatékosok €letének megkonnyitése is indokolja ezt.

e Szabadiddsport: a civil kezdeményezések mellé allas, minimdlisan anyagi
tamogatas

o J6 egylittmiikodés kialakitasa a helyi sportegyestiletekkel

Nyilvanvald, hogy ennyi dnkormanyzati sportfeladatot nem lehet egyszerre és azonnal
teljesiteni. A felsoroltak litemezett megvalositasa, sorrendisége politikai dontéseket igényel és
az anyagi lehetdségek fliggvényében iitemezhetd.

Az emberek egészsége nem mérhetd pénzben, azonban az itt €16k kozérzetére jotékony
hatassal van a sportolasi lehetdségek magasabb szinvonala, a mozgasforméak valasztékanak
boviilése. Ezt pedig csak szervezd munkaval és a lehetdéségek jobb kihasznaldsaval tudjuk
elérni.
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IX. TESTVERVAROSI KAPCSOLATOK

Az elmult évtizedekben Szentendre tizennégy kiilfoldi telepiiléssel kotott testvérvarosi
egylittmikodési megallapodast: Roménidban, Franciaorszdgban és Nagy-Britanniaban ketto -
kettd, mig Németorszagban, Finnorszagban, Horvatorszagban, Szerbiaban, Olaszorszagban,
Vietnamban, Lengyelorszadgban és Bulgaridban egy-egy varossal.

Fenti relaciok koziil a német, olasz, brit, francia és két magyarlakta roman varossal
intenzivek a kontaktusok.

A hivatalos kapcsolatokon til meghataroz6 tartalmi elem a civil egytittmiikddés. Ezt a
szerepet a Szentendre Nemzetkozi Kapcsolatainak Egyesiilete (SZNKE) tolti be sikeresen.
Kiilon dicséretes tény, hogy mig sok kiilfoldi partnernél a civil szervezetek tagjai egyre
korosodd személyek, addig helyi egyesiiletiink tagjai kozott egyre tobb fiatal vallal aktiv
szerepet.

A német, olasz, brit, francia testvérvarosokkal egyiitt Szentendre is tagja egy 6toldalu
folyamatos és sokrétli kapcsolatrendszernek. A résztvevok évente — rotacios alapon felvaltva —
ifjusagi fesztivalt szerveznek sport vagy kulturalis témaban. A kiterjedt jarvanyhelyzet miatt a
tavalyi, Wertheim-ben tervezett fesztival elmaradt. Sajnos az idei rendezvényre sem fog sor
keriilni a még mindig fennalld veszélyes helyzet miatt. 2022-ben Szentendre lesz a soros
szervezd. A jovo évi fesztivalra javasolni fogjuk a megszokott koron kiviil meghivni fontos
hataron tuli partneriink, Kézdivasarhely delegaciojat is.

Az ifjiisagi fesztivalok ideje alatt szokott sor keriilni az egylittm{ikodd ot testvérvaros
vezetdinek, képviseldinek megbeszélésére is, ahol a résztvevok egyeztetik elkovetkezd kozos
programjaikat. Tekintettel a pandémias helyzetre, az idei évben a megbeszélés online kertil
lebonyolitasra.

A testvérvarosi kapcsolatok fontos részét képezhetik az onkormdnyzati intézmények
szakmai egyiittmiikodési torekvése. A Ferenczy Muzeumi Centrum mar érdeklddését fejezte
ki lehetséges testvérvarosi partner(ek) felkutatisaban. Az intézményi struktira részleges
atalakuldasa utan folytatni fogjuk ilyen intézményi partneri kapcsolatok kialakitasanak
eldsegitését.

Az elmult években tobb szentendrei iskola alakitott ki partneri viszonyt testvérvarosi
iskolakkal, kolcsonds latogatasokra, didkcserére keriilt sor. A tapasztalat ugyanakkor azt
mutatja, hogy az egyre konnyebbé valo kiilfoldi utazasi és kapcsolatalakitasi lehetdségek
komoly kihivas elé allithatjak az iskolak kozotti egytittmiikddést. Ezért sziikségesnek tlinhet a
megszokott egyiittmiikodési formak mellett Gjszeri megoldasok kidolgozasara iranyulo
kolcsonos torekvés.
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X. ZARSZO

Szentendre Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (TFK) az aldbbi hosszu tavu
jovoképet fogalmazza meg:

»Olyan fenntarthato fejlodésii intelligens vdrossa vdldas, amely belsé eroi
mozgositasaval képes sajat eroforrdsainak hatékony felhaszndlasara, amely biztositia
onmaga fenntartdsat kiilsé tamogatdsok nélkiil, sot, a valtozasokhoz valo rugalmas
alkalmazkodasa és fiiggetlen miikodése révén képes térségét is a fejlodés utjara segiteni.”

A fenti cél elérésének egyik 1épése lehet az elkésziilt Gazdasagi Programban
megfogalmazott feladatok teljesitése. A program egyes részei til mutatnak a 2020-2024-es
cikluson. Az, hogy mikor valosulnak meg a lefektetett célok nagyban fiigg a makrogazdasagi
kornyezettol, a financialis lehetdségektdl és az onkormanyzatok eszkoztaratol.

A varos vezetése a megfogalmazott célok elérése érdekében elkészitette Szentendre
klimastratégidjat, vagyongazdalkodasi ¢és turisztikai koncepcidjat €és megkezdte az
onkormanyzati feladatok minél hatékonyabb ellatasa érdekében a szerkezeti struktura

atalakitasat.

A varosvezetés azon célja, hogy a varosi infrastruktira fejlesztésével a kdzszolgaltatasok
szinvonaldnak emelésével javitsa a lakossdg életmindségét tovabbra sem valtozott. A
Gazdasagi Program elkészitésével, az abban szerepld feladatok megvalositasaval a XXI.
szazad kihivasaira is reagalé modern kisvarosi élettér jon létre.
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Gazdasagi Program 2020-24.

Mellékletek listaja

Vagyongazdalkodas elemei

Aquapalace Kft 6téves jovoképe (2021-2026)

FMC identités, regresszio, vagy INNOVACIO PARADIGMAVALTAS
Gondozasi Kozpont gazdasagi programja

OVI 2021-2025 gazdasagi terv

Projektotletek HBPMK 2021

Piispokmajori lakotelepi Bolcsdde javaslatai
Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft

Szentendrei Kulturélis Kozpont és Szentendrei Teatrum
Rekreacio €s sport portfolid

VSZ 2021 Gazdasagi program

Felhasznalt irodalom
Abranyi Emil varosvéds, varosszépits és varosfejleszté program (2019)
Szentendre Varos Onkormaényzata Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (2015)
Szentendre Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcio (2015)
Szentendre Varos Vagyongazdalkodasi Koncepcio-terve (2021)
Szentendre Varos Turisztikai Koncepcio-terve (2021)

Szentendre parkoldsi rendszerének atalakitdsaval, a hatékonysag novelésével Osszefiiggd
szakértdi javaslatok (munkakdzi anyag- szerzd Sipos Laszl6 2021)

Szentendre és Pilisszentlasz16 hatalyos sportkoncepcioi
Szentendrei Stratégidk (Varoskutatasi Kft. 2020)
Szentendre Varos Klimastratégiaja (2021)

Beszamol6 Szentendre Varos Onkorményzatanak gyermekjoléti és gyermekvédelmi
feladatainak ellatasardl a gyermekek védelmeérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. tv. 96. § (6) bekezdése alapjan
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