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I. Szervezeti kérdések és intézményi stratégia

1. Szervezeti kérdések

Az aktualis évi szervezeti atalakitasok, személyi valtozasok, az intézményi alapdokumentumokban tervezett valtoztatisok szoveges
bemutatasa, max. 2000 karakter:

A muizeum 2021. évi miikodését alapvetéen meghatarozza az a bizonytalansag, amit az év elejétél kezdve a koronavirus jarvany miatti kotelezo
zarvatartas okoz. A szakmai tervet ugy allitottuk dssze, hogy a muzeumok nyitasa 2021. majus-jinius folyaman mar megvalosithato és a fenntart6 az
éves koltségvetés elfogadasanal a mizeum altal tervezett tamogatas 0sszegét biztositani fogja. A mizeum 2020 decemberében 1j SZMSz-t és a
kiildetésnyilatkozatot készitett, amelyeket az el6z6 évi jogszabalyvaltozas alapjan végbement foglalkoztatotti jogviszonyvaltas és a fenntarto altal
elrendelt csoportos 1étszamesokkentés indokolt. 2021. januar 20-t6] a miuzeum kisebb intézményrendszerben, csokkentett 1étszammal, j szakmai
stratégia alapjan mikodik. Az SzMSz-t és a kiildetésnyilatkozatot a fenntartd jovahagyta. A jogviszonyvaltas és a 39/2020. (X.30.) EMMI rendelet
eloirasai alapjan az év els felében attekintjiik a foglalkoztatassal dsszefliggd munkaltatoi feladatokat, a bels6 szabalyzatokat ennek megfeleléen
modositjuk. Az év elso felében a csoportos létszamleépités athuizodo felmentései lezarulnak, a megsziintetett munkakorokhoz tartozo feladatok
atszervezése lezarul. Az ires allashelyekkel kapcsolatban problémat jelent, hogy a fenntartd 2020.12.18-an kiadott hatarozata szerint a helyek betoltése
csak fenntart6i engedéllyel lehetséges. A masodik mizeumpedagogus allashelytink és egy biztonsagi 6r pozicid betdltésére engedélyt kaptunk, a
tovabbi liresedések betoltésére azonban nem. A munkaszervezés szempontjabol tovabbmukddtetjiik azokat a rendszereket, amelyeket az el6z6 évi
bezarasok tapasztalataibol szereztiink, az tigyeletet, rendszeres allomanyvédelmi bejarasokat a kiallitasokban és a raktarakban. A mizeum a
Kozfoglalkoztatasi Programban két £6 adatrogzité munkatars foglalkoztatasat tervezi. A kozzétételi kotelezettséget a 2011. évi CXII. térvény eldirasai
szerint bels6 szabalyzat készitésével és a kozérdekii adatok honlapon torténé folyamatos kozlésével teljesitjiik.

A tervezett dolgozoi létszam aktualis évi tablazatos bemutatasa

Dolgozo6i 6sszlétszam (f6) 78

Ebbdl magasabb vezetd vagy 11
vezetd (f6)

Ebbdl szakmai munkakdrben 66
foglalkoztatottak (f6)

Ebb6l nem szakmai 12
munkakdorben foglalkoztatottak

(f6)

2. Az intézmény aktuilis évi tovabbképzési tervének bemutatisa, max. 500 karakter:

A 2021/2022-es tanévben a miizeum a Corvinus Egyetem kulturalis turisztikai menedzser szakiranyu tovabbképzésére jelentkezé munkatarsat tamogat
azzal a szakmai indokkal, hogy az ismeretek megszerzése a jarvany idoszak utani turisztikai kapcsolatok ujraépitésében meghatarozo lehet. Tervezziik,
hogy a munkatarsaknak az évben olyan online képzésekhez adunk tamogatast, amelyek a digitalizalassal, az 6nkéntesek fogadasaval és az
adatvédelemmel kapcsolatos ismeretek megszerzés¢hez nyujtanak segitséget.

3. Azintézményi szakmai stratégia aktualis évi kiemelt céljainak és a megvalositast szolgalé intézkedéseknek a bemutatasa, max. 2500 karakter:

szemléletnek kell dominalnia. Ennek a koncepmonak a Jegyeben 2021 évben két kiemelkedd eseményt terveziink, amelyek Je121k azt a torekvést, hogy
a muzeum igyekszik komplex, tobb szakmai teriiletet és szakagat felolel6 projekteket megvalositani, ezekkel fenntartani a mar kialakult latogatoi
figyelmet és 1j forrasokbol kitagitani az érdeklédok korét. Az els6 ilyen program a Kozosségi Régészeti kiallitas. A kiallitassal a régészeti szakma
szempontjabol értékelni kell a civil egyiittmiikodéssel 0sszefiiggo jelenségeket és eredményeket, megvitatva a folytatasban rejld tavlatokat is. A
kiallitashoz katalogus is késziil az eddig publikalatlan leletekkel. Mig Eurdépaban egyre nagyobb szamban terjednek a fémkeresézés soran megtalalt
targyakat bemutatd kataldgusok, nalunk egyeldre nincsenek hasonld kezdeményezések, igy a kiadvany megkeriilhetetlen kézikonyvvé valhatna a
kisleletek, régészeti koru fémtargyak szakirodalmaban. A masik kiemelt projekt a mizeum gyiijteményezési feladatanak kozéppontba elemelésével az
a szenzacid, amely a Brody Vera ¢€s baratai altal a mizeumnak ajandékozott alkotasokbol késziil6 kiallitas. 2016-ban kezdédott el az a folyamat,
amelynek soran — tobb részletben — a mizeumhoz keriilt Balint Endre, Orszag Lili és Lucien Hervé szamos alkotasa. A teljes miitargy-egytittesben
olyan kompoziciok is szerepelnek, amelyet most eldszor lathat a hazai kozonség. A MiivészetMalomban tervezziik Csakany Istvan pandémai miatt
tobbszor elhalasztott kiallitasanak megnyitasat és Approprial munkacimmel kiils6 timogatasok felhasznalasaval a rendszervaltas fliggetlen filmes
mithelyei koziil az Inforg Studié bemutatasat. Szakmai munkankban kiemelt szerepet kap a gyujtemenygyarapltas helyzetének attekintése, a
kepzomuveszetl gyljteményezésben j kdzeptav stratégiat dolgozunk ki, belsd racionalizalas alapjan probaljuk a mutargyraktarozast Ujratervezni.
Evrél évre a legnagyobb mértékben a régészeti gyiijtemény gyarapszik, a g,yu]temeny leltarozasanak megtervezéshez régészeti revizios stratégiat
készitiink. A szakmai terv sorara valtozatos mizeumpedagogiai projekteket és kulturalis kiséré programokat fliziink fel. Elinditjuk a rezidens
programunkat, amelyben miivészek és elméleti szakemberek egyarant terepet kapnak. Gyakornoki programunk gyakorlati képzési tapasztalatokat nyujt
olyan fiataloknak, akik a miivészet és a mtizeum tertiletén kivannak elhelyezkedni.

A kiemelt stratégiai célok tervezett megvaldsitasanak tablazatos bemutatisa

Kiemelt stratégiai cél Targyi Személyi feltételek A A megvalositas
megnevezése feltételek megvaldsitas | felel6se (név,
hatirideje |beosztas)
gylijteményezés kozéptava | gylijteményi 4 f6 miivészettorténész 1 6 gytijteménykezeld 2021.10.31. |Kigyos Fruzsina,
stratégiai tervének leltarak, képzomiivészeti
kidolgozasa szamitogép osztalyvezetd
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Kiemelt stratégiai cél Targyi Személyi feltételek A A megvalositas
megnevezése feltételek megvaldsitas | felelése (név,
hatirideje |beosztas)
mitargy raktarak 2 f6 restaurator 1 6 gylijteménykezeld 4 f6 miivészettorténész [2021.08.31. [Kigyos Fruzsina,
ujrarendezése, belsd képzémiivészeti
racionalizalas osztalyvezetd
régészeti revizios stratégia | gylijteményi 3 6 régész 2 16 gyljteménykezeld 2021.09.30. |Dr. Rajna Andras,
kidolgozasa leltarak, régészeti
szamitogep osztalyvezetd
social media jelenlét szamitastechnika |2 f6 grafikus 1 f6 rendezvény szervezd 1 f6 marketing és pr 2021.09.30. |Szebeni-Toth Anett,
erdsitése, 1j honlap és blog referens 1 f6 informatikai rendszergazda 1 {6 fotos és kommunikacios
inditasa médiatartalom készitd osztalyvezetd

A Kultv. 42. § (4) bekezdés b) pont szerinti stratégiai dokumentumok

Dokumentum Rendelkezésre all Kelt Fenntartéi jovahagyas A stratégiaalkotas felelose (név,
(igen/nem) (igen/nem) beosztas)

Muzeumi kiildetésnyilatkozat igen 2021.01.20. igen Prosek Zoltan, mazeumigazgato
Stratégiai terv igen 2018.12.01. igen dr. Lauter Eva, igazgatohelyettes
Allomanyvédelmi terv igen 2018.12.01. igen dr. Lauter Eva, igazgatohelyettes
tGyﬁjteménygyarapitélsi és revizios igen 2019.03.20. igen dr. Lauter Eva, igazgatohelyettes
erv

Muzeumi digitalizalasi stratégia igen 2021.01.20. igen dr. Lauter Eva, igazgatohelyettes

Elokészités alatt allg, illetve folyamatban 1évé hazai és nemzetkozi projektek, egyiittmiikodési programok bemutatasa, max. 1500 karakter:

A nagy konyvlopas c. kiallitdshoz kapcsoloddan a téma francia kotodése miatt a tarlat és a katalogus franciaorszagi bemutatasat elokészitd munkaba
kezdtiink a Francia Intézet, a Parizsi Magyar Intézet, a Francia Nagykovetség és a KKM tamogatasanak bevonasaval, amelyet 2021-ben intenziven
szeretnénk folytatni. 2021-t61 kezd6dden miivésztelep rezidens program elinditasat tervezziik 7 miivész meghivasaval, akik egyben a muzeum
gyljtemény¢ét gyarapitjak. A program nemzetkozi hataskorben miikddne, az alkoté munkat szakmai programok kisérik. A miivészteleppel egy idoben
az elméleti szakembereknek is szeretnénk kedvezni, igy hazai és kelet-eurdpai szakembereket kivanunk meghivni, workshopok, eléadasok
megtartasara. Tobb hazai fels6oktatasi intézménnyel egyiitt gyakornoki program elinditasat tervezziik, amelynek célja, hogy gyakorlati képzési
tapasztalatokat nyujtsunk azoknak, akik a mizeum teriiletén kivannak elhelyezkedni. A gyoéri és a veszprémi muzeumokkal kozosen a K6zosségi
Régészeti kiallitasunk anyaganak helyi bemutatasara késziiliink, az alapként szolgalo pest megyei targyakat és feltarasi anyagunkat a szakemberek a
helyi tudassal és kozosségi régészeti tapasztalatokkal kiegészitve épitik tovabb. 2021 szeptemberében elinditjuk a szentendrei GYIK-Miihelyt a
Kovacs Margit Keramiamuzeum foglalkoztato termében egytittmiikodésben a Magyar Nemzeti Galériaval, alkalmazva az ott mar miikodo program
brand-jét és dsszekapcsolva munkatarsainkat azokkal az alkotokkal, akik abban tevékenykednek.

Az intézményi ingatlanok allapotanak szoveges bemutatasa, max. 1500 karakter:

Az épiiletek koziil a Keresked6haz, Barcsay Muzeum, Népmiivészetek Haza és a Waczek-villa épiilete rendkiviil rossz miiszaki allapotban van,
muzeumi tevékenységhez nem hasznalhatok, a sziikséges feltjitasok a miizeum kapacitasait meghaladjak. Az ingatlanokkal kapcsolatos problémak
kezelése koziil 2021 évben pélyazati timogatdsbol a Czobel Muzeum épiiletét érintd feljitast és Godollén a Régészeti Raktarbazison a régészeti
fémraktar fejlesztését tudjuk megvaldsitani. Oner6bol tervezziik a Ferenczy Muzeum, az Anna-Amos mizeum ¢és a MiivészetMalom épiiletét érintd
fejlesztéseket, azonban az ehhez sziikséges fenntartoi koltségvetési forrasok mértéke jelenleg még nem ismert.

A legfontosabb tervezett infrastrukturalis fejlesztési munkak tablazatos bemutatasa

Az ingatlan megnevezése, Az felujitasi munka rovid leirasa A megvalositashoz tervezett anyagi forras

helyszine (Ft)

Czoébel Muzeum és llosvai-szarny | flités-hiités korszertisités, vilagitas korszeriisités, tetdjavitas, 16.000.000
festés

G06dolls Régészeti Bazis - raktar | raktar korszertisités 2.500.000

Ferenczy Muzeum klima javitas, betizemelés 800.000

Amos Imre — Anna Margit artist in residency programhoz fiirddszoba kialakitasa 800.000

Muzeum

MiivészetMalom nyilaszaro beépités 1 szint, tervezéssel, aramfelvételi hely 6.500.000
kialakitas

II. Gylijteménygyarapitas, nyilvantartas, hozzaférés

1.

Gyiijteménygyarapitas

Osszefoglal6 az intézmény aktualis évi gyarapitasi terveirdl, max. 2000 karakter:

A régészeti gylijteménygyarapitasara a nagyberuhazasokat megel6z6 feltarasok adnak majd legtobb alkalmat az idei évben is. Pest megyét érintd ut,
vasut és raktarbazisok kialakitasa eldtti feltarasok varhatéak nagy szamban, valamint az utak M8 és M44 épitése (Pest megye déli részén), vasutvonal
épités és rekonstrukcidk, valamint az M0-M4 nyomvonal melletti raktarfejlesztések. Ezeken az alkalmakon kiviil a civilekkel egyiitt végzett kozosségi
régészeti program keretében 1200-1500 1j, féként fémtargy bekeriilésével szamolhatunk. A képzomiivészeti gylijtemény évek ota az NKA
muitargyvasarlasi tamogatasanak kdszonhetd vasarlasokbol gyarapszik, nagyobb szamban pedig maganszemélyek felajanlott mitargyaibol.
Amennyiben a 2021-ben tervezett Miivésztelep programunkat sikeriil megvalositani, a telepen alkoté miivészek munkaibol varunk j miiveket a

gyljteménybe. A néprajzi gyljteményben tervszerii gylijteménygyarapitasra nincs lehetéség, de toreksziink a magantulajdonban 1évé archiv fényképek

digitalizalasara, elsésorban a viselet, hitélet és a szokasok témakorében. A korabbi évek ajandékozasi szamait tekintve a felajanlott mitargyakbol
varhato kb. 40 targy bekeriilése a gylijteményi anyagba. A torténeti gylijteményben vasarlassal torténd gyarapodasra csak palyazati timogatés esetén
szamithatunk, ajandékozasbol varhato kisebb miitargy mennyiség. A 2021-es évben az irodalmi gytlijteményben az altalanos helyzetre valo tekintettel
nagyobb hangsulyt fektetiink a hattérmunkara. Ennek értelmében a gyiijteményezést szeretnénk erdsiteni, ami azonban egy lassu és sokszor
eredményteleniil zar6do kutatasi, targyalasi folyamat. A Csajka Gabor Cyprian hagyatekat feltard szandék mentén haladva keresiink meg a tovabbi

https://munkaterv.ommik.hu/inst/682176-63/doc/teljesitmenyalapu_munkaterv/print
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lehetséges partnereket. Ennek értelmében folytatodik a csak feldolgozasra rendelkezésiinkre bocsajtott kéziratok, fotok, alkalmi grafikai anyagok
szkennelése, adattari leltarozasa is.

Az aktualis évre tervezett gylijteménygyarapitas tablazatos bemutatasa

A gyarapitassal érintett A gyarapitas modja | A gyarapitas egyedileg nyilvantartott | A gyarapitas szekrénykataszteri
szakanyag megnevezése miitargyak esetén (tétel) nyilvantartas esetén (tarolasi egység)
Régészeti gylijtemény Feltarasok, 20.000
terepbejaras,
ajandékozas
Képzémiivészeti gylijtemény vasarlas (NKA) 4 db
Képzémiivészeti gylijtemény ajandékozas 7 db
(Muvésztelep)
Torténeti gylijtemény ajandékozas 30 db
Néprajzi gylijtemény ajandékozas 40 db
Irodalmi gytijtemény ajandékozas 30 db

2. Nyilvantartas

2.1. Osszefoglal6 az intézmény aktualis évi nyilvantartasi feladatairél, max. 2000 karakter:

A régészet teriiletén a nyilvantartasi munkaink jelent6s mértékiiek lesznek 2021-ben is, a megeldz6 feltarasokon eldkeriilt leletanyag leltarozasat
folyamatosan végezziik. A jogszabalyokban rogzitett hataridoket betartva, a 2021-es évben a korabbi M4 feltaras anyagat tervezziik nyilvantartasba
venni. Ezen feliil a k6z6sségi program eredményeként a civil kutatok altal beadott leletanyag leltarozasa is folyamatosan zajlik. A néprajzi
gytjteményben 2021-ben elkezdjiik a digitalizalt archiv fényképek Excel-tablazatba torténd nyilvantartasat. A MuzeumDigitar adatbazisaba a néprajzi
targyak feltoltése folyamatosan torténik. Ehhez a miitargyakrol uj digitalis felvételek késziilnek. A néprajzi mitargyraktarakban raktarrendezést és a
polcrend kialakitasat végezziik. Amennyiben a néprajzi ¢€s a torténeti gytijtemény gyarapszik az év folyaman, a bekeriilé miitargyakat leltarozzuk. A
képzomiivészeti adattarban az archiv anyagok koziil Ligeti Erika szobraszmiivész dokumentumainak feldolgozasat, szelektalasat, leltarozasat
tervezziik. Emellett folyamatos a kutatdszolgalat ellatasa, a kiallitasokhoz kapcsolodo adattari anyagok eldkészitése, biztositasa és fogadjuk és
feldolgozzuk a beérkez6 tételeket. Az irodalmi adattarban megkezdjiik Sin Edit, egykori kollégand hagyatékanak, mazeumi, konyvtari levelezésének,
dokumentumainak, a helytorténeti tematikaju irasaihoz kapcsolodo esetleges gyijtéseinek feldolgozasat. A képzomiivészeti, néprajzi, torténeti és
irodalmi gytijteményekben a reviziok soran fellelt leltarozatlan anyag, valamint a gytijteményezés soran bekeriilé miitargyak nyilvantartasba vételét
végezzik el.

Az aktualis évre tervezett nyilvantartasi feladatok tabldzatos bemutatiasa

A szakanyag |A nyilvantartasi | A feldolgozni tervezett anyag mennyisége A feldolgozni tervezett anyag mennyisége

megnevezése |feladatleirasa |egyedileg nyilvantartott miitargyak esetén (tétel) |szekrénykataszteri nyilvantartas esetén (tarolasi
egység)

Régészet leltarozas 8000

2.2. Osszefoglalé az intézmény aktualis évi reviziés terveirdl a prioritisok bemutatisaval, max. 2000 karakter:
A 2020. évben elinditott gyiijteményi reviziok elsédleges célja a korabbi id6szak elmaradt revizios feladatainak potlasa volt. A folyamatot 2021. évben
is folytatjuk, a revizidk a torténeti, a néprajzi és a képzémiivészeti gyiijteményeket érintik. Az el6z6 évben négy revizio teljesitett formaban zarult, a
képzémiivészeti gyiijtemény Mihaltz Pal hagyatékot érint6 revizidja esetében a megbizott miivészettorténész a mizeumigazgatd hozzajarulasaval a
végrehajtasi hataridé meghosszabbitasat kérte, igy ez a munka a 2021-es év elejére athuzodik. A képzOmiivészeti gylijteményben ezen kiviil még a
kortars miivészek munkait érintd reviziot terveziink. A koronavirus jarvany miatti kényszerii zarvatartast kihasznalva terveztiik meg a Kovacs Margit

plakatok vizsgalata 2020 végén jegyzOkonyvvel lezarult. A megkezdett munka a torténész munkatars tappénzes allomanya, majd fizetés nélkiili
szabadsaga (veszélyeztetett terhesség, majd sziilési szabadsag) miatt félbeszakadt, az osztaly etnografus szakmai munkatarsa és a gytijteménykezel6 a
szuroprobaszerii revizio lefolytatasat tudja vallalni. A néprajzi gylijteményben megkezdett reviziés munkat 2021. évben a néprajzi butorgyiijtemény

mutargyfotokat készitiink, ebben a munkéban szamitunk a kulturalis kozfoglalkoztatott munkatars munkajara is.

Az aktualis évre tervezett revizios feladatok tablizatos bemutatiasa

A gyilijtemény A tervezett revizio jellege |A gyilijtemény Sziréprobaszerii revizio esetén az atnézni tervezett leltarkonyvi tételek szama
megnevezése (teljes / szaroprobaszerii) |0sszes tételszama | (db) és ardnya a gyiijtemény dsszes tételszamahoz viszonyitva (%)
(db)
Kovacs Margit teljes 600
keramiagytijtemény
képzomiivészeti teljes 650
gyljtemény Mihaltz Pal
hagyaték
torténeti sziroprobaszerti 33761 3400 10
dokumentumgytijtemény
néprajzi butorgyiijtemény |teljes 120

3. Hozzaférés biztositasa

Osszefoglal6 az intézmény aktudlis évi digitalizalasi terveirél, max. 1500 karakter:

A régészet teriiletén az 0j intézményi stratégia értelmében a leltarkonyvek digitalizalasanak folytatasara helyezziik a hangsulyt a nyilvantartasok
konnyebb atlathatosaga ¢s az egyszeriibb kereshetdség érdekében. A Kozosségi Régészeti Kiallitasunk targyairol kozel 1200 mitargyfoto készil, a
numizmatikai gyiijteményben folytatjuk a munkat a kulturalis kdzfoglalkoztatott munkatars digitalizalasi tevékenységével. A képzémivészeti
gylijteményben a sorra elkésziil§ virtualis kiallitasok anyaganak digitalizalasat végezziik és a MuseumDigitarban a rogzitett felvételeket elokészitjiik
publikalasra. A torténeti és néprajzi gyiijteményben az litemterv szerint folytatjuk az anyag digitalizalasat és a felvételek publikalasat. A néprajzi
terepmunkak soran késziilt felvételeket szintén digitalizaljuk. Az irodalmi gytijtemény anyagabol 50 tétel digitalizalasat és publikalasra torténd
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elokészitését tervezziik. A mizeumi kiadvanyok digitalizalasa és kozzététele a terveink szerint a Hungaricana portallal torténd egyiittmiikodésben
késziil el, tobb mint 9000 oldal terjedelemben.

A tervezett digitalizalasi feladatok tablazatos bemutatasa

Az aktualis évben digitalizalni tervezett kulturalis javak szama (tétel) 1450
Az aktudlis évben miitargynyilvantarté adatbazisban ijonnan megosztani tervezett kulturélis javak szama (tétel) 450
Az aktudlis évben a honlapon Gjonnan megosztani tervezett kulturalis javak szam (tétel) és aranya a teljes mitargyallomanyhoz 260

képest (%)

II1. Mitargyvédelem

Osszefoglal6 az intézmény aktuilis évi legfontosabb allomanyvédelmi feladatairél, max. 2000 karakter:

2021-ben a zaras alatt is folytatjuk a kiallitoterek, raktarak rendszeres ellenérzését, a klimatikus értékek regisztralasat. Tobb gylijteményi szakagban -
képz6émiivészeti, néprajzi, iparmiivészeti - lesz revizio, melyben részt vesznek a restauratorok is. A reviziok soran felmérjiik az adott anyag allapotat,
kiemeljiik a veszélyeztetett darabokat, az év soran elvégezziik tisztitasukat, konzervalasukat, restauralasukat, allapotuk sorrendjében. A tavalyi évhez
hasonldan tovabbi raktarrendezéseket terveziink a zaras ideje alatt, ezt 0sszekdtjiik a raktari miitargy-anyag tisztitasaval, az jra konzervalasra szoruld
targyak kezelésével. A tervezett kiallitasok megvalosulasanak fiiggvényében el6készitjiik a kiallitasra keriil6 targyakat. Felmérjiik a kdlesonzott
mutargyak allapotat, ezekrél dokumentaciot készitiink. Részt vesziink a tervezett kozosségi régészeti kiallitds el6készitésében, a tarlat rendezésében,
amely a tervek szerint kb. 1400 targy bemutatasaval valosul meg.

Az aktualis évre tervezett Allomanyvédelmi feladatok tablazatos bemutatisa

Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 0sszes miitargy tervezett szama (db) 4200

Aktiv allomanyvédelmi kezelésben részesiilé 6sszes mutargy tervezett szama (db) | 2600

I'V. Tudomanyos kutatas

Osszefoglal6 az intézmény aktuilis évi tudomanyos munkajanak f6 célkitiizéseirél, max. 1500 karakter:

A legtobb kutatas idészaki kiallitasokhoz kapcsolodik: Brody Vera hagyatékahoz, Vas Istvan és Kondor Béla kiallitasaihoz, egy vallasnéprajzi
tarlathoz, a Kmetty és Czobel muzeum tjrarendezéséhez, valamint egy gytijteményes katalogus el6készitéséhez. A 2023-ra tervezett Eurdpai Iskola
kiallitas felvezetéseként 2021 észén konferenciat rendeziink, amelynek szerkesztett anyaga varhatoan kovetkezé évben jelenik meg, a mizeum
konferenciakotet-sorozataban. Ugyanebben a sorozatban szeretnénk kiadni — palyazati tdmogatas fiiggvényében — 2020 6szén megrendezett Jogos
onérzet? Ipar- és képzémiivésznok a 20. szazad els6 felében konferenciank eldadasait. A kozosségi régészet témajaban egy nagyszabasu, katalogussal
kisért kiallitast és tobbnapos szakmai konferenciat, valamint civil eldaddsokkal kibdvitett ismeretterjeszté beszamold sorozatot rendeziink. A mizeum
évkonyve, a Studia Comitatensia 39. kotete a terv szerint dsszel jelenik meg, régészeti, torténelmi, néprajzi, miivészettorténeti és muzeumpedagogiaval
foglalkozo tanulmanyokat kozolve. Az év folyaman késziil el A nagy konyvlopas. Francia konyvkiallitas a vasfiiggony mogott cimi, 2020-as kotet
harom tanulmanyanak ¢és tiz interjujanak francia forditasa. A kiadvanyok digitalizalasara vonatkoz6 alapelvek szerint 2021-ben a Hungaricana
gyijteményében valo kozzététel érdekében digitalizalasra keriilnek az elmult évtizedek miizeumi kiadvanyai tobb, mint kilencezer oldal

terjedelemben.

Az aktualis évre tervezett tudomanyos kutatas tablazatos bemutatisa

Hazai kutatasi témak szama (db) 40
Nemzetkozi kutatasi témak szama (db) 4
A muzeum altal megrendezend6 tudomanyos konferenciak szama (offline, db és online, db) 2 0
Kiallitasi forgatokonyvek szama (offline, db és online, db) 13 5
Aktualis évi megszerzendd tudomanyos fokozatok szama (db) 0

V. Kiallitasi tevékenység

1. Osszefoglalé az intézmény aktuilis évre tervezett kiallitasi tevékenységérdl, max. 2500 karakter:

A 2021-es évben a Ferenczy Miizeumi Centrum kiallitasi programja a kortars magyar képzomiivészet élvonalaba tartozo és a nemzetkozi miivészeti
szcénaban is jegyzett, Diisseldorfban é16 Csakany Istvan: A kalapacs alma cimi kiallitassal indul. Szintén tavasszal keriil megrendezésre a nagy multa
Barcsay-dij, amit a fiatal palyakezdé miivészeknek évente odaitélt dijat még 1989-ben Barcsay Erzsébet, Barcsay Jend festomiivész testvére alapitotta.
Kozo6sségi régészet cimmel késd tavasszal nyilik meg régészeti kiallitasunk. Brody Vera és baratai cimi tarlatunk decemberben nyilik meg a Ferenczy
Muzeumi Centrumban. A 2016-ban kezdédott el az az ajandékozasi folyamat, amelynek soran — tobb részletben — a Ferenczy Muzeumi Centrumhoz
kertiilt Balint Endre, Orszag Lili és Lucien Hervé szamos alkotdsa. Az ajandékozott anyag legnagyobb része a Parizsban €16, Munkacsy- és Jaszai
Mari-dijas bab-, diszlet- és jelmeztervez6 Brody Vera gyiijteményébdl érkezett, kisebb hanyada egy parizsi magangyiijté adomanyozasabol szarmazik.
Ebben szamos olyan kompozicié szerepel, amelyet most el6szor lathat a hazai kozonség. Ikon cimmel késé tavasszal nyilik meg a legiijabb
kiallitoteriink a Vajda Lajos Miizeumban, mely a varoshoz kdthetd kortars mitvészek hazai és kiilfoldi képviselete mellett, a mizeum szamara fontos a
magyar képzémiivészeti szcéna megujitasat szolgald torekvés. Intézménytink célja a miivészeti élet sablonjainak jragondolasa, illetve a kortars
képzémiivészet pozicidinak javitasa a hazai kulturaban. Az Ikon tereiben kiallitast terveziink tobbek kozott Balogh Laszlonak, Vincze Ottonak, Haasz
Istvannak. Intézménytink allando kiallitasa, Kovacs Margit, a Duna kiradlyndje cimi tarlat tovabbra is latogathat6 lesz. Ezen feliil két allando
kiallitasunk megujul, igy a Kmetty Mzeumban és a Czobel Muzeumban lathat6 az intézmény névado mitvészeinek 0 kutatasokra alapozott tarlata.

A kitoltott 1. mellékletet kérjiik PDF formatumban feltdlteni.

2. Az aktualis évre tervezett latogatottsag tablazatos bemutatasa

Osszes latogatoszam (f&) 11150
ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 2000
kedvezményes arat fizet$ didk latogato 950

https://munkaterv.ommik.hu/inst/682176-63/doc/teljesitmenyalapu_munkaterv/print 4/6



2021. 02. 22. Ferenczy Muzeumi Centrum - Ferenczy Muzeum - Megyei hatokori varosi mizeum teljesitményalapt munkaterve

kedvezményes arat fizetd egyéb latogatd 900
ingyenes latogatd 7300
kiilfoldi latogatok aranya (becsiilt szazalék) 1
A virtualis kiallitasok és események tervezett latogatészama | 53000

3. Az aktualis évi bevételnovelés lehetéségeinek, uij gyakorlatianak rovid bemutatasa, max. S00 karakter:

Leginkabb a bérbeadas hozhat a virushelyzetre tekintettel nagyobb bevételt, a tervezett jegybevételek teljesiilése nagyban fligg a muzeum nyitasi
idépontjatol, azaz mikortol fogadhatjuk majd latogatokat. A nyitaskor valdszintileg 0j jegyar-konstrukciot kell kialakitani. A virushelyzetre tekintettel
jegyvasarlashoz kotott online rendezvényeket terveziink megvaldsitani, egyiittmiikodésben a jegymester online jegyértékesité rendszerrel.

Az aktualis évre tervezett bevételek tablazatos bemutatasa
Jegyar-bevétel (Ft) 18.050.000

Intézményi terek bérbeadasanak bevétele (Ft) 8.000.000

Sajat lizemeltetésti muzeumi bolt, kavézo bevétele (Ft) | 1.524.000

Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele (Ft) 500.000

Egyéb rendezvények, programok bevétele (Ft) 500.000

VI. Kézonségkapcsolat, kommunikacio

1. Osszefoglalé az intézmény aktuilis évre tervezett sajat rendezvényeirél, kiemelve a legfontosabb eseményeket, azok tematikajat és tervezett
célcsoportjat, max. 1500 karakter:

A 2021-es évben kiilonboz6 online és offline kulturalis rendezvényeket valositunk meg a mizeum kiildetésén alapuld és az intézményi célokat
tamogato éves terv alapjan 0sszehangolva a mizeum kiildetésével, az intézményvezetés szakmai elvarasaival, nagykozonség igényeivel, tovabba a
kommunikacios és kuratori koncepcioval. Célunk a tudaskozvetités mellett, hogy megszolitsuk az intézmény potencialis kdzonségét, az 6vodas kortol
a nyugdijas korosztalyig, és tovabbi latogatasokra 0sztondzziink. Megnyitokat, rendhagyo¢ tarlatvezetéseket, beszélgetéseket, katalogus bemutatokat,
konferencidkat, meseterapias foglalkozasokat, zenés programokat, csaladi napot, workshopokat terveziink, meghivott mivészek, kuratorok,
migyijték, mivészettorténészek kozremiikodésével az online és a valos térben egyarant. A programokat Gigy allitjuk 6ssze, hogy kiilonb6z6 miivészeti
agak képviseldi egymast és a tarlatokat erésitve mutatkozhassanak meg. Az online feliileteinken a miitargyleirasoktol kezdve, az online
tarlatvezetéseken at, egészen a virtualis kiallitasokig mindent megtalalnak. Folytatjuk video-sorozatainkat: Egy mii, egy torténet és Aprop6 cimen,
ahogy az ¢év elsé felében az irodalmi tematikaju KORtarsalgot és az épitészettel kapcsolatos Epitészszalont. Részt vesziink az EMMI altal
meghirdetett, kiillonb6z6 szakmai programokon ¢€s egytittmiikodiink, programokat ¢és helyszint szolgaltatunk a szentendrei dnkormanyzathoz tartozo
oktatasi-nevelési és kulturalis intézmények rendezvényein.

A tervezett kozonségkapcsolati tevékenység tablazatos bemutatasa

Koézmiivel6dési rendezvények és a rendezvények résztvevéinek becsiilt szama (db | £6) 130| 12.000

A hatranyos helyzetlieket (kiemelten a romakat), valamint a fogyatékkal éloket célzo, a tarsadalmi egyiittélést és a felzarkozast 10 1.000
elésegitd programok és a programok résztvevoinek becsiilt szama (db | £6)

2. Osszefoglal6 az intézmény aktualis évre tervezett koznevelési tevékenységérél, max. 1500 karakter:

Banati Sverdk program: az 6vodasok szamara online anyagok készitése Online kiallitisokhoz online mizeumpedagogia anyagok készitése, NAT
szerinti rendezése a honlapon; oktatasi segédanyagok, feladatlapok szerkesztése Gamifikacio: a modszertan megerdsitése €s fejlesztés Koztéri
szoborpélyézat: a pandémias iddszakban mizeumi helyszinen, szentendrei gyerekek szamara Helytorténeti tananyag: kiemelt helyi témaként oktatasi
anyagok és rovidfilmek készitése a torténelemoktatas segitésére Kortarsitas blog készitése a modszertan atadasahoz; Csakany kiallitdson a modszertan
népszeriisitése NKA pélydzat: szentendrei jarasbol hatrdnyos helyzetii gyerekek utaztatasa foglalkozasokra Orszagos programokhoz valé csatlakozas:
MuzEj, Mizeumok Majalisa, MOF, DEMO Eszkozfejlesztések: a foglalkoztato felszereltségének novelése elektronikai eszkozokkel és jatékokkal
Kozépiskolasokat célzo program: kdzépiskolai tarlatvezetok képzése; média fakultacios kozépiskolasok bevonasa social media megjelenésekbe; egy
2022-ben megrendezendd modszertani kiallitas munkalataiba Két blog inditasa: egy altalanos muzeumpedagoégiai, és egy a Kortarsitashoz kapcsolodo
modszertani Senior program: nagysziiloknek és unokaknak kozos programok Baba-mama program: 3 év alattiak muzeumlatogatasanak kialakitasa
Korai iskolaelhagyas intervencio: az eddigi egyiittmiikodések bovitése Specialis igényli latogatok: felkésziilés specialis igényii csoportok fogadasara
(személyzet érzékenyitése; nyitvatartashoz kapcsol6do programok)

A tervezett koznevelési tevékenység tablazatos bemutatiasa

A gylijteményre és a kiallitasokra alapozott muzeumpedagogiai foglalkozasok becsiilt szama (db) 170
A honlapon elérheté muzeumpedagogiai foglalkozasok becsiilt szama (db) 30
Iskolai k6zdsségi szolgalatban részt vevo didkok becsiilt szama (f6) 10-15

3. Osszefoglal6 az intézmény aktualis évre tervezett modszertani szolgaltatisairol, max. 2000 karakter:

Az allomanyvédelem teriiletén 202 1-ben tovabb folytatjuk az évek soran kialakitott kapcsolattartasi gyakorlatot a megye mizeumaival, kiallito
helyeivel. A zarlat feloldasanak fiiggvényében potoljuk az elmaradt bejarasokat, latogatasokat. Lehetdség szerint végigjarjuk a 2020-as évben palyazati
tamogatasban részesiilt intézményeket, megbeszéljiik, mit sikeriilt megvalositaniuk a tervezetbdl, milyen segitségre lenne még sziikségiik a
tovabbiakban. A bejarasok soran felmérjiik az adott gytijtemény miitargyainak allapotat, felmérjiik, milyen allapotban vannak a kiallitast, raktarakat
befogadd épiiletek, javaslatokat adunk a targyak szakszerii kezelésére, segitiink a beszerzésekben, a tervezett munkak megvalositasaban.
Allomanyvédelmi modszertani mithelygyakorlatot csak egyet terveziink, témaja egy altalanos allomanyvédelmi dsszefoglald. Azért dontottiik igy, mert
nagyon sok kisgytijteményben tortént személyi valtozas, a legtobb helyen allomanyvédelmi szempontbodl képzetlen vezetd vagy megbizott munkatars
all a gylijtemény €lén, ezért az alapoktol kell ujra kezdeni a kiilonb6oz6 anyagli miitargyak optimalis kiallitasi kornyezetét, a raktarozas feltételeinek
kialakitasat, anyag - specifikus tisztitasi, konzervalasi modokat, felhasznalhato vegyszereket bemutatod képzést. Tovabbra is folyamatosan tartjuk a
kapcsolatot telefonon és e-mail-ben a gytijtemények vezetdivel. A megyei koordinatori feladatokat Gyorgy Gabriella mizeumpedagogus vette at a
muzeumnal. A tavaszi kényszerli bezaras miatt a mizeumpedagodgiai gyakorlatokat munkatarsunk a nyar végi és az 0szi iddszakra tervezi. llyen
programunk augusztus végén az 6vodapedagdgusok és pedagogusok szamara tartandd szakmai nap gamifikacié témaban, és Csakany Istvan
kiallitasahoz tervezett foglalkozasok, amelyekre elhivjuk a pest megyei miizeumpedagogusokat és lesznek olyan kihelyezett programok, amelyekkel a
mi keresiik fel a megyei oktatasi intézményeket.

A tervezett modszertani szolgaltatasok tablazatos bemutatasa
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A szaktanacsadasok tervezett szama Osszesen (mutargyvédelmi €s allomanyvédelmi, gytijteménykezelési és digitalizalasi, valamint 12
muzeumpedagogiai és kozonségkapcsolati tevékenység korében, db)

A modszertani mithelygyakorlatok tervezett szama 6sszesen (mitargyvédelmi és allomanyvédelmi, gylijteménykezelési és digitalizalasi, 4
valamint mizeumpedagogiai és kozonségkapcsolati tevékenység korében, db)

Az allomanyvédelmi felelds helyszini bejarasainak tervezett szama dsszesen (db) 15

Kommunikacios tevékenység, arculattervezés

Osszefoglalé az intézmény aktualis évre tervezett kommunikaciés stratégiajarol, kiemelt feladatairol és arculatépitési tevékenységérél, max.
2000 karakter:

A kommunikacios stratégiank kozéppontjaban a latogatobarat muzeum gyakorlatanak, vizualis illetve online megjelenésének tovabbi erdteljes
kiépitése all, a ,,Centrumban a kdzosség” elvének kidolgozasa, gyakorlatba valo atiiltetése, a kommunikacios feliileteken valo megjelenitése.
Osszehangolt, éves tervet dolgozunk ki a valos és virtualis kiallitasaink és programjaink népszertsitésére és el6térbe helyezziik a ,,szentendreiség
tudat” erdsitését és minél szélesebb korben valdo megismertetését. A miizeumi torzskozonség és tamogatoi kor épitésére, a sajtokapcsolatok apolasara
¢és bovitésére 2021-ben is nagy hangsulyt fektetiink. A miizeum online feliiletei egyediilalld gytjteményt képeznek, ahol a kultira kiilonboz6 teriiletei
irant érdekl6d6 emberek talalnak maguknak megfelel6 tartalmakat. Online feliileteink kovetoszama dinamikusan ngvekszik, meghatarozo helyet
foglalunk el a hazai mizeumok kozott, ennek a pozicionak megtartasa kiemelt feladat a 2021-es évben is. A FMC weboldala, YouTube, facebook és
instagram oldala, hirlevele és idén induld blogja egymassal 6sszhangban vannak, igy aki nem rendelkezik hozzaféréssel valamelyik kdzosségi média
oldalhoz, az is megtalalhatja a szamara érdekes tartalmat. Arculatépitésbeli feladatok a kovetkezok: az ujragondolt logo ¢s arculati elemek
rendszerbefoglalasa, az arculat belsé és kiilsé kommunikacios eszk6zokon valdo megjelenitése. A Kiadvanyok layout rendszerének kidolgozasa a
meghatarozott méretekben. A tervezett kiallitasok és a Vajda Muzeumban helyet kapo 4j kiallitotér vizualis kommunikaciojanak megalkotasa a belsé
és kiils, off- és online feliileteken. A muzeum uj megjelenésének megfelelden ujra tervezésre keriil a weboldalunk mely a miizeum sokoldalusagat
egységes keretrendszerbe foglalja konnyen atlathato, felhasznalobarat médon. Osszefoglalva a fentieket, a 2020-as év soran elkezdett 5
kommunikacios elv - hitelesség, kovetkezetesség, felkésziiltség, tervezettség és nyitottsag - kovetése ennek az évnek is meghatarozo feladata.

VIL

Palyazati tevékenység

Osszefoglal6 az intézmény aktuilis évre tervezett palyazati stratégiajarél és kiemelt terveirél, max. 1500 karakter:

A hagyomanyos mizeumi latogatasok mellett online mizeumi élményt is szeretnénk nyujtani latogatoinknak, igy a 2021-ben nyilo régészeti,
helytorténeti, képzémiivészeti tarlataink 3D rogzitésére és késdbbi virtualis megtekintésének lehetévé tételére tovabbra is keresiink majd forrast hazai
¢és nemzetkozi palyazatok segitségével. A tarlatok kisérd vagy elokészité rendezvényeként konferencidk szervezéséhez, a muzeumpedagogiai program
megvalositasahoz ugyancsak szamitunk a Nemzeti Kulturalis Alap kollégiumainak palyazati felhivasaira. Epptgy, ahogy a kiallitasi kataldgusok és a
muzeumi évkonyv nyomtatasanak tdmogatasahoz is. A Ferenczy Muzeumi Centrum gytjteményét tovabbi mutargyakkal tervezziik gyarapitani, ehhez,
illetve a meglévo gyijtemény allomanyvédelmi feladatainak elvégzéséhez sziikséges eszkdzok beszerzéséhez szintén palyazati forras bevonasat
tervezziik. A romlo allapotu épiiletek, kiallitoterek, a korszertitlen mitargyraktarak infrastrukturalis fejlesztésének finanszirozasahoz is igyeksziink
tamogatokat felkutatni. A 2020-ban Eurdpai Orokség cimet elnyert Szentendre Varos Onkormanyzataval k6zosen EU palyazatok benyujtasat
tervezziik akar Magyarorszag tobbi eurdpai 6rokség cimmel biiszkélkedd intézményével egyiitt, akar partneri egyiittmiikodésben mas EU-orszag
hasonl6 cimmel rendelkezd varosaval, intézményével.

https://munkaterv.ommik.hu/inst/682176-63/doc/teljesitmenyalapu_munkaterv/print
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1. szamn melléklet

Kiallitas cime Kia Kia Kia A Kiallitas id6tartama szerinti felosztds Helyszin szerinti
Lita lita lita kia | (Kérjiik, x-szel jelolni!) felosztas
(Az id6tartamukat vagy helysziniiket tekintve ) sme Sza Mt (Kerjiik x-szel jeloini!)
eltérd kidllitasokat kérjiik, egyesével, kiilon kur gny ras as
sorban szerepeltessék, még ha a témdjukban ato ité dat lat All Id6szaki Hazai Nemzetkd k kiv s | v
azonos kiallitasokrol is van szé!) ra dat um og and sajat rendezési zi il Is a i
um a até | 6 tervezés befogadot | rendezésii s 6 j T
a sza | kial i tidészaki | befogadott | 6 he | 4 | t
ma litas kiallitas kiallitas idészaki h ly t u
(be kiallitas el SZ é a
sza y in, p * I
mo S kii i i
16 zi If 1 s
ese n, | &l e
tén h d t
2 a
£6) z
ai
Csakany Istvan Bodon | 2021. | 2021. | 700 X x | x
A kalapacs dlma yi 03.26. | 06.27.
Emdke
Kincskeresés, tudomany, kaland Racz 2021. | 2022. | 4500 X X X
Kézosségi régészeti projektek Pest megyében Tibor | 04.23 | 01.30.
Akos
Barcsay-dij Iberhal | 2021. | 2021. | 300 X X X
t 05.28. | 06.26.
Zsuzsa
Brody Vera és baratai Bodon | 2021. | 2021. | 800 X X
yi 05.21. | 08.29
Emdke
Az 6rok keresd — Kmetty Janos Bodon | 2021. | 2022. | 1600 | x X
Kozos eszmék, kozds sorsok — Kmetty és | Vi 09.22. | 12.31.
miivészbaratai Em&ke




1. szamt melléklet

Czébel allando kiallitas Szabé | 2021.1 | 2022.1 | 750 | x x |x
Noémi | 0.15. 2.31.

Balogh Laszl6 egyéni kiallitasa Muladi | 2021. | 2021. | 300 X X
Brigitt | 05.28 | 06.27.
a

Nadler Istvan egyéni kidllitdsa Muladi | 2021. | 2021. | 300 X X
Brigitt | 07.16. | 08.22
a

Hadsz Istvan egyéni kidllitdsa Muladi | 2021. | 2021. | 300 X X
Brigitt | 09.10. | 10.10.
a

Vincze Otté egyéni kiallitasa Muladi | 2021. | 2021. | 300 X X
Brigitt | 10.22. | 11.21.
a

Kardcsonyi grafikai mappa kiallitisa Muladi | 2021. | 2021. | 300 X X
Brigitt | 12.03. | 01.09.
a

Approprial - Inforg St(dié fiiggetlen filmes vanyi | 2021. | 2021. | 1000 X X

miihely kidllitdsa Bitter | 07.16. | 09.30.
Brigitt
a,
Prosek
Zoltan

Ferenczy Noémi virtudlis kidllitas Bodon | 2020.1 | 2022.1 | 10000 | x X
yi 11.15 | 231
Emé&ke

Barcsay Jend virtualis kiallitas Iberhal | 2021. | 2022. | 12000 | x X
t 05.15. | 12.31.
Zsuzsa
, Szabd
Noémi

Kmetty Janos virtualis kiallitas Bodon | 2021. | 2022. | 8000 | x X
yi 02.15. | 12.31.
Emd&ke

Vajda Lajos virtualis kiallitas Szabé 2021. | 2022. | 14000 | x X




1. szamn melléklet

Noémi | 05.20. | 12.31
Amos Imre virtualis kiallitas Kopin | 2021. | 2022. | 9000 X
Katalin | 04.20. | 12.31




