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Az Egyéb szalldshelynek mingsiilé Vendéghaz altal nydjtott szolgéltatasokat a szallashely-
szolgaltatasi tevékenység folytatdsdnak részletes feltételeirdl és a szallashely-lizemeltetési
engedély kiadasanak rendjérdl szolé 239/2009. (X. 20.) Kormanyrendeletben foglaltak
alapjan alakitjuk ki, azt az alabbiakban részletezziik.

A Vendéghaz Szentendre torténelmi varoskdzpontjdban, annak Fé terén helyezkedik el.
Kozlekedés-foldrajzi helyzete, megkozelithetsége j6. Autdval, autdbusszal, soét
gyalogosan is konnyen elérhetd. A parkolas nehézkes, kozvetlen kdzelében nincs parkold,
sajat bealléval nem rendelkezik. A szobdkhoz biztositott parkolékartyaval a varos II.

zOndjaban van lehet8ség parkolasra.

A Vendéghaz szolgéltatasai
A szolgiltatisok kialakitdsdnél els6dleges szempontként kell figyelembe venni az

239/2009. (X. 20.) Kormanyrendeletet a szallashely besoroldsrél. A rendelet 2. § szerint:
,2. eqyéb szdlldshely: nem kizarélag szallashely-szolgaltatas folytatdsa céljabol létesitett
épiiletben, de szallashely-szolgaltatasi céllal és nem maganszemély vagy nem egyéni
vallalkoz6 4ltal hasznositott, 6nallé rendeltetési egységet képezo épiiletrész, ahol az egy
szobaban taldlhatdé agyak kilon-kiilon is hasznositdsra keriilhetnek, illetve a szobak
szama legfeljebb huszonot, és az agyak szama legfeljebb szaz”

A Vendéghaz alapvetd szolgaltatasai
e aszallashelyet illeten reggel 10-t6l este 18 draig portaszolgélat a Tourinform irodaban;

o lgyeleti szolgédlat hidnyaban kulcsszéf biztositasa a bejarat mellett;
» minden szobahoz kiilon fiirdészoba tartozik.
Egyéb szolgaltatasok
o bankkartya elfogadas;
o SZEP kartya elfogadas;
¢ sajtétermék biztositadsa a Tourinform iroddban (mint recepcid);
o ligynoki tevékenység (sportolasi lehetdség, kulturalis programok, idegenvezetés);
o fénymadsolasilehetdség a Tourinform irodaban (mint recepcién).



A szobdk szama: 4, a féréhelyek szdma: 8.

A Vendéghdz arculata
A Vendéghaz arculatanak kialakitadsakor tobb szempontot vettiink figyelembe:

e acélcsoportokat,

o aVendéghaz elhelyezkedését,

e az épiilet adottsagait.
A Vendéghaz elegans stilusu, bizonyos szempontb6l meghaladja az egyéb szallashely
kategoéria szinvonalat.
A szobak bels6 fala tort fehér, a batorok barna sziniiek, a bels6 berendezés minden
kényelmet biztosit a vendégek szamara. Az agytakard természetes anyagbol késziilt,
elegans. A szényegpadlé harmonizal a berendezéssel.
A folyosok vilagosak, a tér biztositja a szabad mozgas lehet6ségét; a kerekes kocsival
érkezo6 vendégek szamara kiilon biztositott akadalymentes szoba, illetve a hozza tartozé
fiird6szoba.

Az iizleti magatartas elvei

A Vendéghaz a tisztességes piaci verseny alapelveinek betartasaval miikodik. Feltétleniil
és teljes mértékben képviseli és érvényesiti Szentendre Varos Onkormanyzat érdekeit
ugy, hogy kézben minden toérvényes és erkolcsos eszkozzel segiti a miikodtetd
nyereségének és vagyonanak gyarapodasat.

Partnereivel szemben jogszer(i és etikus kapcsolattartast valosit meg. Miikddése soran
tiszteletben tartja a vonatkoz6 torvényeket, egyéb jogszabalyokat és hatdsagi el6irasokat,
s ezeket az alkalmazottakkal is betartatja. Hasonl6képpen kivan eleget tenni a gazdasagi
élet erkolcsileg kotelezd etikai szabalyainak. Jogkovetd magatartasaban kiilondsen
figyelembe veszi az alapvet6é lizleti etikai kovetelményeket is rogzité hazai
versenytorvény tételeit.

A Vendéghaz lizemeltetését biztosité Tourinform Iroda torekszik alkalmazottai szdmara
megfelel6 munkakériilmények, motivald, kellemes munkahelyi légkor kialakitasara. A

Tourinform Iroda igyekszik a j6 Hazigazda szerepét maximalisan teljesiteni.

SWOT analizis
Erdsségek:
e dinamikus, fiatal dolgozéi csapat,
o kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, kozponti fekvés,
e 2012-ben igényesen feldjitott szallashelyi rész,
e ajogszabalyi besorolast meghalado felszereltség,
e kedvez6 arszinvonal,
e kozvetlen mellette kavézok, éttermek,
» 0nall6 bejutas biztositasa kulcsszéf segitségével.
Gyengeségek:
e kozvetlen parkol6hely hidnya,
+ korlatozott szolgaltatasok,
e melegkonyhai étkeztetés hianya.
Lehetdségek:
o Szentendre Varos VIP vendégeinek elhelyezést biztosit,
e avarosimazsanak erdsitése,
e tobbletjovedelem-szerzés lehet6sége a hasznositd részére,



o ahelyi kereskedelmi szallashely-kinalat bévitése,
o kozvetett médon a hazai és nemzetkozi kapcsolatok javitasa.
Veszélyek:
e a kapacitas szlikossége és bovithetetlensége miatt bizonyos (nagy) létszdmu
csoportok fogadasa nem megoldhat,
e azelhiz6d6 pandémias helyzet miatt a vendégek szdma stagnalhat.

A piaci kérnyezet bemutatdsa
A turizmus a 20., illetve a 21. szazad leggyorsabban fejlod6 tarsadalmi és gazdasagi

jelensége. A turistdk szdmanak novekedése orszagon beliil és a nemzetkozi turizmusban
részt vevik kérének béviilése és motivacidinak, igényeinek véltozasa 0j kévetelményeket
tamaszt az idegenforgalmi szektor szereplGivel szemben. Az agazat fejlédését és
jelentéségét a kovetkez6 adatok szemléltetik:

- a turizmus gazdasaghoz valé kozvetlen hozzdjarulasa a GDP 6,8%-a, a kozvetett
hatdsokat is magaba foglal6 hozzéjarulas pedig a GDP 10,7%-a

- a turisztikai 4gazatokban betoltott dllasok szima 428 ezer f6, a munkahelyek 10,0%-
at a turizmus generalja

- a nemzetgazdasagi foglalkoztatottsag 13,2%-at adja a turizmus.

- A turizmus egyidejlileg alkalmas a gazdasagi novekedés élénkitésére és a gazdasagi

egyensiily javitisara, jelentds hizéhatdssal rendelkezd agazat.
Ezekbdl az adatokbdl latszik, hogy a turizmus vilagviszonylatban az egyik legnagyobb és
leggyorsabban novekvd dgazat.
Aviazoltarendszerbe dgyazdodik be Magyarorszag turisztikai piaca is. A turizmus a magyar
gazdasag egyik sikerdgazata volt a COVID jarvany betdréséig. J61 mutatja ezt, a turizmus
teljesitménye 2010 6ta évrél évre rekordokat dont Magyarorszagon, a 2018-as év pedig
minden id6k legjobb turisztikai éve volt. Az év soran a kereskedelmi széllashelyet igénybe
vevd vendégek szdma 12,5 millio f6, az 4ltaluk eltoltott vendégéjszakak szdma 30,9 milli6
éjszaka volt. A 2018-ban regisztralt vendégéjszakik szama a 2010-ben mért adatokhoz
képest dsszesen 58,1 %-kal emelkedett, ami a belfoldi 57,0 %-os és a kiilféldi 59,2 %-os
novekedésnek koszonhetd. 2018-ban a kereskedelmi szalldshelyek brutté széllasdij-
bevételei 300,9 milliard forintot tettek ki, a vendégéjszakakndl is dinamikusabban néttek
(+8,3% 2017-hez képest). A kereskedelmi szallashelyek osszes szdllasdij-bevételének
88,4 % szallodakban keletkezett.
A széllisdij-bevételek mellett 2018-ban a kereskedelmi szallashelyek brutté
121,0 millidrd forint vendéglatasbdl és tovabbi 88,3 millidrd forint egyéb szolgaltatasbol
szarmaz6 bevételt realizaltak.
fgy a kereskedelmi szallashelyeken osszesen tobb mint 510,2 millidrd forint brutté
bevétel keletkezett. 2010-hez képest a szallasdij-bevételek terén 132,3%-0s novekedés
figyelhet6 meg. A kiilfoldiek 133,1%-kal, a belfoldiek pedig 130,9%-kal tobbet koltottek

szallasdijra.

Szakértdi becslések szerint Magyarorszigon a brutté nemzeti terméknek mar t6bb mint
13%-a a turizmusbol szadrmazik és az dgazat kozel 428 ezer f6 szamara nyijt munkat.

A jarvany miatt a hazai gazdasag, igy a magyar turisztikai szektor tovdbbra is hatalmas
kihivasokkal kiizd. A COVID virus eredményeképpen az elkévetkezendd 2 évben a kiilfoldi
turistak szdma drasztikusan csokken. A turizmus szerepldi jelen helyzetben a belfoldi
utazasokra 6sszpontositjak eréforrasaikat.



Mivel a turizmus jelenlegi helyzete, fejl6dési tendenciai, mint makro-kérnyezeti hatasok
jelentdsen befolydsolhatjdk a Vendéghdz miikddésének sikerét, ezeket a tényezéket is
figyelembe kell venni az tizleti terv kialakitdsa soran.

A varos (helyszin) bemutatdsa

Szentendre, mint a Dunakanyar kiemelt turisztikai varosa kivételes kulturalis, m{ivészeti
értékei és a térség kornyezet és gazdasagi sokszinliségét rejti magiban. Szentendrén
évente kb. 600 ezer turista fordul meg, mely latogat6forgalom az orszigos jelentGségfi
Szabadtéri Néprajzi Muzeum (Skanzen) mellett tilnyomorészt a belviros egy sziik
zOnajara iranyul. A régi varosmag épitett kornyezete, valamint szimos kisebb miizeum,
kiallitéhely alkotja a belvaros f6, arculatépité kinalat-egyiittesét. Ezek jellemz&en nem
onallé vonzeréként, hanem a vdérosi kulturalis turisztikai kindlat épit6kéveiként
értékelhetdk. A meglévd attrakciok mellett, a varos szamos még kiaknazatlan potenciallal
rendelkezik, els6sorban az aktiv-, kerékparos és outdoor turizmus, valamint a természeti
adottsagok terén, de ugyancsak kiemelkedd jelentSségili lehetéségeket rejtenek
magukban Szentendre kivételes kulturalis, milivészeti értékei, és a térség kornyezeti és
meg. Egyrészt Budapest kozelsége, amely képessé teszi arra, hogy a fovarosba érkez6,
jellemzéen kiilféldi turistdk tartézkodasi idejét és koltési hajlanddsagat novelje (a
»Budapest plusz egy nap” lehetdség). Masrészt 6nallé belfoldi tti célként egyszerre lehet
a budapestiek szamdra konnyen megkozelitheté kirdndul6hely, valamint a hazai és
hataron tuli lakosok szdmadra is divatos 1ij ati cél. Sajnos azonban mindennek gatat szab a
leromlott turisztika infrastruktira, amely mindségi szempontbdl messze elmarad az
elvartt6l. A magas mindségi szinvonall szalldshelyek hidnya a vendégkor bovitésének, a
tartozkodasi id6 megnyujtasanak, az IFA bevételek novelésének is gatat szab. Ezen feliil a
varos megkozelithet6ségének javitdsa és a Duna-part rehabilitdci6ja is igen fontos annak
érdekében, hogy az ide érkezd turistakat vonz6 kép fogadja, valamint megfelel6 helyszint
biztositson nagyobb rendezvényeknek.

Uzleti elképzelések, célok
A Vendéghaz miikodésének célja, hogy a Szentendre Es Térsége TDM Nonprofit Kft. a

kialakitott, felujitott szobakat hosszi tdvon kereskedelmi szallashelyként lizemeltesse. A
szallast megfeleld nyereség reményében hasznositjuk. Profitunkat évrél-évre szeretnénk
novelni, amelynek egy részét a szallashely min6ségi szolgaltatdsainak bdvitésére kivanjuk
forditani.

Rovidtavon f6 célunk a megbizhaté arculat kialakitisa, valamint a Vendéghiz
megismertetése a lakossag, a hazai és kiilfoldi turistdk, illetve az utaztatasi szektor
szerepl6inek (utazasi irodak) kérében. Hosszu tdvia célunk, hogy a Vendéghaz a kérnyék
ismert és elismert kereskedelmi széllashelyévé viljon.

Céljaink elérése érdekében elsddleges szempont a nagy szallaskézvetité oldalakon vald
megjelenés (AIRBNB, Booking, Trivago), akik jutalék fejében értékesitik a Vendéghaz
szobadit. Hangsulyt fektetlink a Tourinform Irodaval val6 egyiittmiikodésre, mely fontos
szallaskozvetitd funkcidt tolt be mind a belftldi, mind a kiilfoldi turistak kérében.
Potencidlis célcsoportként tekintiink Szentendre Varos Onkorményzat és intézményei
vendégeire. A vendégkorbe varunk tovdbba belf6ldi és kiilfoldi szabadidds turistakat,
illetve a varosban m{ikodé cégekhez érkez6 kiilfoldi tizletembereket.



Marketingterv

Termékpolitika

A szallashelyszektorban a termék maga a szoba, amelyet szamos egyéb szolgaltatds
egészithet ki. Ezek koziil a legjelentésebb (mind volumenében, mind pedig bevétel
tekintetében) a vendéglitd tevékenység. Nagy vonzerdt jelent a Vendéghaz
elhelyezkedése, hiszen a varos egyik frekventalt helyén taldlhat6, rovid idén belil
gyalogosan is elérhetéek a legfontosabb latnivalék és  szolgaltatasok.
A Vendéghaz a helyben korlatozottan rendelkezésre allo szolgaltatasi paletta bévitése
érdekében biztositani kivanja a kiegészit6 szolgaltatasok kedvezményes igénybevételét a
szallévendégek szamara (uszoda, élményfiirdd, taxi, étterem, muzeumok stb.).

Arpolitika

Az arpolitika esetében elsddleges célunk, hogy hosszi tdvon, stabil és kiszamithato drakat
alakitsunk ki. Az arkialakitasnal figyelembe vettiik a konkurencia arait, az értékesitési
csatornakat.

A szobdak ara brutté 17.900,- Ft, a pénziigyi tervben ennek megfelel6en szamoltunk. A
Vendéghaz egyéb szolgaltatdsai térités ellenében vehet6k igénybe.

Ertékesitési politika

A Vendéghaz kozvetleniil és kozvetitok segitségével értékesiti szolgaltatasait.

Kozvetlen értékesités: telefonon keresztil, walk-in vendégek, interneten keresztiil,
melynek egy része kozvetett értékesités (kozvetitékon keresztiil, jutalék fejében).

Kommunikdcids politika

A Vendéghaz kommunikiciés politikdjanak célja, hogy potencidlis vendégeinek
véleményét pozitivan befolyasolja, és 6ket a Vendéghaz szolgaltatasainak igénybevételére
Osztonozze. Ennek érdekében a fébb feladatok: megjelenés az interneten, magyar és
idegen nyelvii szérélapok készitése és terjesztése, a vendégek elégedettségének
folyamatos felmérése és kiértékelése.

Munkaerd-humdnpolitikai terv
A széllashely miikodtetéséhez 1 f6 sziikséges havonta, aki ellatja a takaritast és mosatas
feladatat. A Vendéghaz szakmai feladatait a Tourinform 1 f6 munkatdrsa napi 4 éraban

latja el.

Pénziigyi terv
A pénziigyi terv 2020.07.15-12.31. id§szakra vonatkozé eredmény-kalkulaciot és cash

flow tervezést tartalmazza a tervadatok indoklasaval.

Szobafoglaltsdg

A Vendéghaz 4 db szobdjat alapul véve végeztiik el a bevételek és a kapcsolodo kéltségek
el6zetes becslését. A szallashely lizemeltetését 2020. gazdasagi év hatralévd iddszakara
(168 napra) terveztiik, igy 100%-os kihasznaltsag mellett 672 lenne a kiadhaté szobak
szama (4 szoba x 168 nap = 672 szoba/id6szak). Figyelembe véve azonban a korabbi
tapasztalati adatokat, a Vendéghaz adottsagait, a tervezett szobaarat és a COVID-19
jarvany gazdasdgrombolé hatdsdt az atlagos kihaszndltsdgot 30 %-ra becsiiljik a
targyidészakban. Igy 30 %-os atlagos kihasznaltsaggal szamolva az idészakban kiadott

szobaszam 202 szoba/idészak lenne. (672 szoba/id6szak x 0,3 = 201,6). Ez a szam az



alapja a kéltségek becslése sordn az Onkormanyzat részére fizetendd kalkuldlt bérleti
dijnak.

Szobadrak
A listadr brutté 17.900,- Ft/szoba/éj, ami nett6 17.048,- Ft bevételnek felel meg

éjszakanként és szobanként. A szobaar nem tartalmazza az idegenforgalmi adét.

A fenti tervezési paraméterek alapjan az id6szaki nett6 drbevétel 3.443.696,- Ft.
Feltételezziik, hogy a szallashelyvendégek 60 %-a SZEP kartyaval/bankkartyaval/stb.
fizet. Ez a konstrukcié atlagosan 2,3 %-kal mérsékli a brutté bevételeket, a tervezett
forgalom valtozatlansdga mellett. Az készpénzkiméld eszkozok és cafeteria elemek
elfogadasa bevételt csokkentd tényezd. Szintén a bevételt csékkenti a szallaskozvetitd
oldalak altal felszamolt jutalék. Terveink szerint ezen oldalak kozvetitik 50 %-ban a
szallasolt vendégeket, atlagosan 10% dijtétel mellett.

A fenti koltség osszesen 219.708 Ft (3.443.696*0,6%0,023 és 3.443.696*0,5*0,1). Az
id6szaki nettd arbevétel a jutalék jellegii, modosito tételekkel korrigdlva: 3.223.988,- Ft

Tervezett id6szaki koltségek
A koltségek tervezését az dsszkoltség eljarassal késziil6 eredmény-kimutatas kategoriai

alapjan végeztiik.

1. Anyagjellegii raforditasok

1.1. Anyagkoltség

1.1.1. Rezsikoltségek: 80.000,- Ft/h6 * 5,5 hé = 440.000,- Ft

1.1.2. Tisztit6szerek koltsége: 10.000,- Ft/hé x 5,5 h6 = 55.000,- Ft

A tisztitoszerek havi koltségének becslésénél tapasztalati adatokra tamaszkodtunk.
1.1.3. Felszerelések potlasa: 20.000,- Ft/h6 x 5,5 h6 = 110.000,- Ft

Felszerelések alatt olyan egy éven beliil elhaszndl6dé anyagi eszkozoket értiink, mint
példaul konyharuhak, tanyérok, poharak, torolkozok, stb.

1.1.4. Egészségiigyi felszerelések koltsége: 10.000,- Ft/hé x 5,5 hé = 55.000,- Ft

Ez az 6sszeg tartalmazza a havi egészségligyi papir, szemeteszsak, papir kéztorl6, szappan
stb. kdltségeit.

1.2. Igénybevett szolgaltatasok

1.2.1. Mosatés: 2.500 Ft/szoba x 202 szoba = 505.000,- Ft.

Tapasztalati adatok alapjan egy szoba utan 4 kg agynemiit és torolkozot kell mosatni, a
mosatasi koltség pedig 625 Ft/kg, vagyis (625 Ft/kg x 4 kg/szoba = 2.500 Ft/szoba). Az
éves mosatdsi koltség szamitasdnak alapja a 30 %-os kihasznaltsaggal kalkulalt

szobaszam.
1.2.2. Onkorméanyzat felé fizetendd bérleti dij: 50.000,- Ft/hé x 5,5 h6 = 275.000,- Ft

1.3. Egyéb szolgaltatasok

1.3.1. Banki koltségek nem meriilnek fel kiilén, a Vendéghaz pénzforgalma az lizemeltetd
szamlajan keresztiil folyik.

1.3.2. Felel6sségbiztositas: 55.000,- Ft/id6szak.

Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft. Vendéghazban folytatott tevékenységével, az
ingatlan lizemeltetésével okozott karokra Kkiterjed6 vallakloz6i tevékenységre és

vallalkozéi munkaltatoi felel6sségre kiterjedé felel6sségbiztositas.



2. Személyi jellegli raforditasok
2.1. Bérkoltség

2.1.1. Takarité brutté bérkoltsége: 180.000 Ft/h6 x 5,5 h6 = 990.000,- Ft
2.1.2. Szakmai irdnyité brutté bérkoltsége: 90.000,- Ft/h6 x 5,5 h6 = 495.000,- Ft

2.2. Bérjarulékok

2.2.1. Szociélis hozzéjarulasi ad6: 230.175,- Ft

2.2.2. Szakképzési hozzajarulas: 22.275,- Ft

Eredményterv

A fenti kalkuldcidk alapjan az alabbiak szerint allithaté 6ssze:

Eredményterv (Ft)
Tervezett éves netto (korrigalt) arbevetel - 3.223. 988‘
Tervezett koltségek dsszesen R j
Koltsegek_r;;iletezese Menny. Ewgység Egysgéé{r Os;;esgfn J
1. Anyag]ellegu rafordltasok 1 495 {)00 {
il A Anyagkc;ltseg - 6666 00
111 |Ressikoltségek — | 55 hé 80.000 | 440.000
1 1 2-“_ Tlsztltoszerek 5,5 ho 10. 000 SSMEJOOJ
|1 1. 3. Felszerelések potlasa - 5,5 ho 20.000 110“0(_)__0{
1.1.4. Egeszsegugyl felszerelesek koltsege 55 ho 10.000 55 000
12 — {gg]}}(}:_)_gvett szolgal;fatasok * B 780. 000J
1 2 1. Mosatas 202 szoba 2.500 505 000
122  |Bérleti dfj az Onkormanyzat felé 5,5 hé 50.000 275.000
13. Egyei) szolgaltatasok 55.000
1 3 1. Banki koltgéé (szamlavezete51 d1]) SM,E ho 0 MO
1 3 2. Fele]ossegbmtosﬁas dl]a 5,MS H.(’) 10.000 55 000
Z. Személyi ]ellegu rafordltasok - 315.900 1 737 450
21.  [Bérkoliség 5,5 hé 270.000 1.485.000
23, Bérjrulékok 55 hé 45.900 252450
2 2 1 Szocialis hozza]arula51 ado 1_5'5 % 41 850 - 230 175
E2 2. 2 - gggkkepzem ]aruleﬂk% . - L5 % 4.050 22.2 75 i
MINDOSSZESEN 3. 232 450
;EREDMENY 8462

A tervezett id6szaki eredmény a bevételek és az osszes koltség kiilonbsége, vagyis: -8.462
Ft veszteség. A jarvanyt legjobban megszenvedd dgazat a turizmus, ebben az id6szakban
inditja a Vendéghéazat el a piacon az Onkormdanyzat, azonban a 30 %-os kihasznéltsag -

havi 50.000 Ft bérleti dij fizetése mellett - a fedezeti pontot jelenti a szallashelynek.



Cash-flow terv

A pénziram kimutatds az eredmény-kimutatishoz hasonléan, a 2020.07.15-12.31.
id6szakra késziilt, a 2020. évi tényleges drakat és jogszabalyi hatteret figyelembe véve. A
havi bontésu cash flow terv megmutatja, hogy az adott periédus pénzbedramlasa fedezi-
e a kiadasokat. Ha nem, akkor a hidny fedezhet6 az el6z6 periédusok (hénapok) bevételi
tobbletébdl vagy kiilsé pénzforrasbdl .

A bevételek tervezése

A bevételeket a vendégéjszakdk és az eqységdr szorzata adja. A vendégéjszakakat a szobak
évszakonként és a nagyobb aranyt marketing tevékenység hianya miatti lassu felfutas
miatt hulldmzo kihaszndaltsaggal terveztiik. A brutté arat vettiik figyelembe, mert a
pénziram tervezésénél fontos a ténylegesen fizetendd AFA elszdmolésa.

Az AFA-val névelt bevételhez - a széllashelyi gyakorlathoz igazodva - felszdmitottuk az
idegenforgalmi adot (IFA-t), vendég éjszakanként ... Ft-ot.

A mellékelt cash flow kimutatdsban az id6szaki bevételt a készpénzkiméls eszkozok és
cafeteria elemek elfogadasabdl ad6do ,veszteséggel” korrigéltuk., igy az a kiadasok kozott
sem jelenik meg.

A kiaddsok tervezése

A kiaddsok kozott helyet kapott az eredmény kimutatdsban szerepld valamennyi
koltségelem, tekintettel arra, hogy adott esetben valamennyi koltség egyuttal kiadas is.
(Tekintettel arra, hogy a targyi eszkozeit a szdllashely bérli, nem szerepel a koltségek
kozott amortizacio, amely koltség-elem, de nem kiadds.) Az éves osszes Kkoltség
megegyezik az eredmény-kimutatasban foglaltakkal, de a havi litemezésnél figyelemmel
kell lenni a kiadasok tényleges felmertilésére.

A kiad4sok kozétt fontossiggal bir az AFA-elszdmolds. A szillashelyi bevételben
felszdmitott AFA és a vasarolt anyagok és igénybevett szolgiltatdsok AFA tartalma kozotti
kiilonbséget ,f6 szabdlyként”, &ltaldban 1 hénapos ,eltolodéassal” kell elszamolni és
befizetni. (Ennek koévetkeztében minimum 1 havi elszdmolas ,atcsiszik a kovetkezé
évre”.) Az IFA elszamolésa a kotelezettség mértékétdl és a helyi szabalyozastol fiiggGen
eltéré periddusokban jelent fizetési kotelezettséget. A pénzkiaddsok szambavételénél

erre is tekintettel kell lenni.

A mellékelt cash flow terv alapjan a Vendéghaznak havonta jellemzden bevételi ... van. A
kiadasi tobblettel zarulé honapokra, a kumulalt pénzdram ... lehetévé a kotelezettségek
teljesitését. Tehat a szallashely likviditdsa éppen, hogy csak biztositott, azaz a kiils6
kérnyezeti tényezdk viszonylagos stabilitasat feltételezve talan eleget tud tenni aktudlis
fizetési kotelezettségeinek. Osszességében az eredményes miikddtetés feltételei
fennallnak, de a kihaszndltsagot jelent&sen javitani kell!

Pénziigyileg két f6 kockazati tényezd meriilhet fel:
- nem sikertl elérniink a tervezett dtlagos 30 %-os kihasznaltsagot, vagy
- a tervezett atlagarnal alacsonyabb szobaarral biztosithaté a tervezett kihasznaltsag.

A Vendéghaz pénziigyi teljesitményeinek 6sszegzd értékelése

Az eredményterv tervezési adatai a miikodési bevételeket és a miikodés késdbbi
szakaszaban is jellemz6en el6fordulé folyamatos raforditasokat tartalmazzak. Ezekbdl
lathato, hogy feltételezésiink szerint a Vendéghdz bevételei a 2020.07.15-12.31. indulé
periodusban éppen eléri a folyamatos rdforditdsokat. A kockdzatok megitélése



kapcsdn figyelemmel kell lenni tovdbbda arra is, hogy a jelzett ,fedezeti pont” csak a
miikddésre vonatkozik, a kezdeti nagy volumenii egyszeri rdforditdsok
figyelembevétele nélkiil. A 2020-as adatok ismeretében lehet donteni egy esetlegesen
erdsebb marketing akcio inditdsdrdl.
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Melléklet: Cash-flow szdmitds 2020.07.15-12.31. idOszakra.






Bevételek

Rezsikoltség
Tisztitoszerek koltsége
Felszerelések potlasa
Ei-i felszerelések koltsége
Mosatas

Bérleti dij

AFA fizetés

IFA fizetés

Biztositas

Bérkoltség
Bérjarulékok

Kiaddsok

Cash-flow

Vendéghdz - Cash flow terv

Julius
0

12700
6 350
139700
6 350

0

170100

-170 100

Augusztus

338519

38100
12 700
0

12 700
64 135
25000
0

0

10 000
135000
22950
320 585

-152 166

2020.07.15-12.31.

Szeptember

507778

63 500
12700
0
12700
96 203
50000
0

8 484
10 000
270000
45900
569487

-213 875

Oktober November December
677 037 846 297 1015556
127 500 152 400 165 100

12 700 12 700 12 700
0 0 0
12 700 12700 12 700
128 270 160 338 192 405
50 000 50000 50 000
0 0 0
12 726 16 968 21210
10 000 10 000 10 000
270000 270000 270 000
45900 45900 45900
669 796 731 006 780 015
-206 634 -91 343 144 198
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