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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Virosi Szolgaltato Nonprofit Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) az elmult években a varos tizemeltetési feladatait a lakossagi visszajelzések alapjan egyre
novekvo szinvonalon latja el. A szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, mint kiemelt cél mellett a Tarsasag
nagy hangsulyt fektetett az ¢épitett kornyezet megdvasara és fejlesztésére, valamint a
kornyezetvédelmi szempontok elétérbe helyezésére is.

Meg kell azonban emliteni, hogy a Tarsasag egyrészt a korabbi évek alulfinanszirozottsdgabol
ered6, masrészt a vevo kintlévoségek, valamint a hulladékgazdéalkodasi rendszer orszagos méretii
atszervezése okan likviditasi problémakkal kiizdott, mely gazdasagi nehézségek a 2019. évre

athuzodoan is kihivas elé allitjak a Tarsasag vezetését.

A KOZSZOLGALTATASI ES SZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG ELLATASA

Szentendre Varos Onkormanyzata és a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. 2013-évben
kozszolgaltatasi szerzédéseket kotott az onkormanyzati kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa céljabol.
A gyakorlati alkalmazéasbol eredd tapasztalatok indokoltté tették azonban a szerzédések modositasat.
E szerz6dés-modositasokat a képviselo-testiilet 54/2015. (I11. 12.) Kt. sz., illetve a 120/2015. (V. 14)
Kt. hatarozattal elfogadta. A szerzddéseket a Tamogatas Vizsgald Iroda is jovahagyta.

A 2018. évben a divizidk feladatellatasa az alabbi kozszolgaltatasi szerzoédések alapjan keriilt

elvégzésre:
e Arvizvédelmi feladatok ellatasa (2015. juliusi hatalyba 1épéssel)

e Szentendre Véaros Onkormanyzatanak tulajdondban, fenntartisaban 4ll6 kozutak,

kozteriiletek, hidak illetdleg miitargyaik fenntartésa, iizemeltetése

e Virosgazdalkodasi  (kozteriilet-fenntartdsi)  feladatok elldtdsa  Szentendre  Varos

tulajdondban/kezelésében 1évo kozteriileteken €s egyéb onkormanyzati teriileten

o Zoldfeliilet-fenntartds Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1évd kozteriileteken és

egyéb Onkormanyzati teriileten

e A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése ¢€s

karbantartasa Szentendre Varos teriiletén



Szentendre Varos Onkorményzatinak tulajdondban és fenntartasaban 4llo kozutak,

kozteriiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok, illetve gyepmesteri feladatok ellatasa

Szentendre Varos Onkorményzatanak tulajdondban és fenntartasiban 4ll6 kozutak,
kozteriiletek és hidak téli utiizemeltetése

Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1€v6 ingatlanok karbantartasa, tizemeltetése
Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos
gondnoksagi tevékenység ellatasa

A Téarsasag hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenységét a hulladékrol szolo 2011.
CLXXXV. torvény (Ht.) alapjan megkotott — és a fentiektdl eltérd szerkezeti —

hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas alapjan, tdvhdszolgaltatasi tevékenységét — Osszhangban a

tavhdszolgaltatasrol szoldé 2005. évi XVIIL torvény 6. §-ban foglaltakkal — Szentendre Varos

Onkormanyzata Képviseld-testiiletének tavhé-szolgaltatasrol és a szolgaltatasi dijak alkalmazasardl

52016 29/2008. (IX. 11.) Onk. sz. rendelete felhatalmazasa alapjan végzi.

A Tarsasag a kozétkeztetési feladatokat szolgaltatasi, a parkolasi feladatokat tizemeltetési

szerzOdés alapjan végzi.

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Telefonszam: 06-26-816-631

Ugyfélszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu

Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikddési forma: zartkortien miikodd nonprofit részvénytarsasag
Alapité, tulajdonos: Szentendre Varos Onkormanyzata

Képviseld: Mandula Gergely vezérigazgatd



Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé Sz¢ll Palma, tovabba Nagy-Laszka
Stella (2017. 12. 13-t6l) — Adamovszky-Répanszky Julia (2017. 12. 13-t6l) egylittesen, az

alapszabaly szerint

FB tagjai: Dr. Fellegi Tamas Lasz16 FB elnok

S6lyom Andras, Dr. Vass Péter, és Szabd Zsolt FB tagok
Neve: Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai 1t 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Kalvaria ut 26.

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

Bejegyezve: 1994.02.26.

Fo tevékenysége: épitmény lizemeltetés
Melléktevékenységei: nem veszélyes hulladék gytijtése, tavfiités, gyepmesteri telep
lizemeltetés, parkolas lizemeltetés

Adodszam: 10822612-2-13

Cégjegyzékszam: 13-10-040159

Szamlavezetd bank: MKB 10300002-10559524-49020011
Konyvvizsgalatot végzo cég: East Audit Kft.

Jogi képviseletet ellato cég: Dr. Tyukasz Szabolcs egyéni tigyvéd

A VEZETOSEG ES A SZERVEZET FELEPITESE

A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt szervezeti
felépitése

A Zrt-t a vezérigazgatd iranyitja kozvetleniil, mivel azonban Szentendre Varos
Onkormanyzata 100%-ban tulajdonos a Tarsasagban, ezért az Onkormanyzat donté befolyéssal

rendelkezik a Zrt. felett.

A tulajdonos a Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. milkddését az altala megvalasztott

Feliigyeldbizottsag €s a konyvvizsgald Gtjan ellendrzi.



A Tarsasag iranyitasa

Vezérigazgatd: Mandula Gergely okleveles tajépitészmérndk, kozgazdasz 2011-tdl
varosiizemeltetési divizio vezetdje volt, majd 2015. jalius 01-t6] a Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt.
vezérigazgatoja.

Gazdasagi  vezetd: Nagy-Laszka  Stella  kozgazddsz a  Debreceni Egyetem
Kozgazdasagtudoméanyi Karan okleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015. oktober 1-t6l

dolgozik a Tarsasagnal.

Fokonyveld: Novakné Podr Gabriella kozgazdéasz a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolan végzett,

majd jogi szakokleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015-t81 dolgozik a Tarsasagnal.
Diviziovezetdk

Szebeny Ferenc kornyezetvédelmi technikus, kémia-kornyezet szakos pedagogus,
hulladékgazdalkodasi technologus, munkavédelmi technikus és okleveles telepiilésiizemeltetési
szakember, 2018. szeptembertdl a Hulladékgazdalkodasi Divizid vezetdje.

Czaké Adam taj és kertépité mémok, illetve telepiilésmérnok 2015-t61 latja el a
varosgazdalkodasi divizio vezetését.

Pusztai Gabor az Ybl Miklés Epitéipari Miiszaki Féiskola Epitdmérnoki Karan végzett,
épitdmérndkként. 2017. oktoberétdl iranyitja a divizio munkajat.

Stattner Judit Parkolasi diviziovezetd, 2007. év decemberétl dolgozik a Tarsasagnal,
kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési diviziovezetd, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal,
kereskedelmi és vendéglatod-ipari kozépfoka végzettséggel rendelkezik.

Adamovszky-Répanszky Julia Tavfiitési diviziovezetd, okleveles gépészmérnok
magantervez6, energetikai szakmérnok, mérnoki kamarai tag, egyetemi diplomaval. 2012. év
szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal, a beosztasat tekintve 2013. év februarjatol latja el

tevékenységét.



PIACI HELYZETELEMZES

A Viarosi Szolgaltatd Zrt. Szentendre varos alapellatasi feladatai mellett Pomaz ¢s

Pilisszentlaszl6 hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasat is elvégzi.

Az iizletagaink egy része piaci versenyszféraban is miikddik. Nagy figyelmet forditunk a

beszallitoinkkal kotott szerzodéseknél a versenyeztetésre €s a fizetési hataridok optimalizalasara.

Fogyasztoi csoportok

Szolgaltatas Fogyasztoi csoportok

Onkorményzat, szentendrei, pomazi és
Hulladékgazdalkodas és koztisztasag pilisszentlaszloi lakossagi és koziileti
fogyasztok, FKF Zrt.

Piisp6kmajori lakotelep lakossagi és koziileti
fogyasztoi

Tavfités

Onkormanyzat és dnkormanyzati fenntartasi
koznevelési intézmények tanuldi, gimndziumi
Kozétkeztetés tanulok, bolesddei, 6vodai gyermekek,
Gondozasi Kozpont ellatottjai, egyéb felnott
igénybe vevok

Parkolas Onkorményzat

Gondnoksag €s ingatlan-fenntartas Onkormanyzat, egyéb megrendeldk
Vérosgazdalkodas Onkormanyzat, egyéb megrendelék
Gazdasagi osztaly Onkorményzati tulajdonti tirsasagok




UZLETAGANKENTI JELENTES

HULLADEKGAZDALKODASI DIVIZIO

A hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi divizié

f6bb feladatai

Hulladékgazdalkodasi tevékenység
Koztisztasagi tevékenységek

Téli utiizemeltetés

Gyepmesteri szolgaltatas

Nyilvanos toalettek iizemeltetése

A feladatok fontosabb jogszabalyi kornyezete

A hulladékrol sz616 2012. évi CLXXXV. térvény

A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenység mindsitésérdl szold 2013. évi CXXV.
torvény

az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara létrehozott szervezet kijelolésérdl,
feladatkorérdl, az adatkezelés moddjarol, valamint az adatszolgéltatasi kotelezettségek
részletes szabalyair6l sz616 69/2016. (I1L. 31.) Korm. rendelet

A veszélyes hulladékkal kapcsolatos tevékenységek végzésének feltételeirdl szold 225/2015.
(VIIL. 7.) Korm. rendelet

az egyes hulladékgazdalkodasi 1étesitmények kialakitasanak és lizemeltetésének szabalyair6l
sz016 246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet

A Koordinal6 szerv altal fizetendd hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol 13/2016. (V. 24.)
NFM rendelet

Szentendre Varos Onkorményzat Képviselé-testiiletének a hulladékrol szold 3/2014. (11.4)

Onkorményzati rendelete

Pomaz Varos Onkormanyzatanak hulladékkezelésrol szolo 22/2005. (09. 12) Onkormanyzati

rendelete



e Pilisszentldszl6 Kozség Onkorményzat Képviseld-testiiletének a hulladékgazdalkodasi

kozszolgaltatasrol szolo 3/2014. (11.10.) 6nkormanyzati rendelete
e A hulladékjegyzékrol sz616 72/2013. (VIII. 27.) VM rendelet

o A telepiilési szilard és folyékony hulladékkal kapcsolatos kozegészségligyi kovetelményekrol
sz0l6 16/2002. (IV. 10.) EiiM rendelet,

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a véros koztisztasagardl szold

17/2010. (V.14.) Onk. sz. rendelete
e Szentendre Varos T¢li utiizemeltetési Szabalyzata;
e Az allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998. évi XX VIII. térvény;

e A kedvtelésbdl tartott allatok tartasardl és forgalmazasardl szolo 41/2010. (II. 26.) Korm.

rendelet,

o Az Allategészségiigyi Szabalyzat kiadasarél szol6 41/1997. (V. 28.) FM rendelet

® Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének az allattartdsrol szolé 12/2010. (IV.
15.) Onk. sz. rendelete

Hulladékgazdalkodas

A hulladéktorvény alapjan a hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara, az allam koordinald
szervezetet hozott létre. A koordindldo szerv a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és

Vagyonkezeld Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NHKV Zrt.).
Az NHKYV Zrt. a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt-t61 (tovabbiakban: VSZN Zrt.) 2017. aprilis

7-én megvonta az un. megfeleldségi véleményt, mely alapjan a hatdlyos hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi szerzodést meg kellett sziintetni és ) kdzszolgaltatot kellett kivalasztani az érintett
onkormanyzatoknak.

Szentendrén és Pilisszentldszlon az érintett Onkorméanyzatok dontései alapjan a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatd szervezet 2018. januar 1. napjatél a Févarosi Kozteriilet-
fenntartd Zartkortien Miikodé Nonprofit Részvénytarsasag (tovabbiakban: FKF Zrt.), a feladatokat
pedig a kozszolgaltatd alvallalkozdjaként tovabbra is a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. latja el.
Pomaz varos esetében a VSZN Zrt. 2017. december 31-ig latta el a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas feladatat, majd egy egyhonapos idészak kimaradasat kovetden 2018. februdr 1-t6l a
VSZN Zrt. az FKF Zrt. kozszolgéltatoi alvallalkozdjaként ismét ellatja Pomaz varos

hulladékszallitasat.



Feladat ellatasunk célkitlizéseinek meg kell egyeznie az orszagos ¢és teriileti tervekben
foglalt stratégiai célkitlizésekkel. Ennek érvényesiilése érdekében figyelembe vett prioritasok a

kovetkezok:
e a hulladékkeletkezés csokkentése
e a hulladékok minél nagyobb aranyu, elsdsorban anyagaban térténd hasznositasa
e cnergetikai céli hasznositas
e hulladéklerakas kizarolag a méasként nem artalmatlanithaté hulladékok esetében
e a hulladékkezelés helyszine kozel legyen a hulladék termelési helyéhez

e alakossag tajékoztatdsa, tudatformalas

Telepiilési vegyes hulladék

A kozszolgaltatasi teriileten Osszegyiijtott kommunalis hulladékot az MO jelzésti autétiton
keresztiil a rékospalotai FOvéarosi Hulladékhasznosito6 Miibe (HUHA) keriil beszéllitasra, ahol

energetikai hasznositassal hdenergiat és elektromos energiat allitanak el6 a hulladékbol.

Vegyes telepiilési hulladék mennyiségi kimutatasa (2017-2018)

Vegyes telepiilési hulladék gy(ijtott mennyisége 2017-2018 (kg)

Szolgaltatasi 2017 2018

terilet PR E—— PR By
Lakossagi | Koziileti | Lakossagi | Koéziileti
Szentendre 6180950 | 911778 7171311| 249334
Pomaz 3902380 | 191432 | 4006012| 56468
Pilisszentlaszld 193 090 1800 214713 4382
Osszesen |. 10276 4201105010 | 11 392 036 | 310 184

Osszesen Il. 11381430 11702 220

Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodéasi Program keretén beliil 2017-ben
megvalosult évi 20.000 tonna kapacitasu szilard hulladékatrakoé allomas létesitmény iizemeltetését

Tarsasagunk latta el 2018-ban is.
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Lomtalanitas

Szentendrén és Pomazon haztol torténd lomtalanitas rendszerét tizemeltetjiik, a dijhatralékkal
nem rendelkezd szerz0dott tigyfeleink vehetik igénybe ezen szolgaltatast. Az elmult évek
tapasztalatai alapjan a szolgéltatds magas szinvonalon torténd biztositas érdekében targyévben
atalakitasra keriilt a lomtalanitas rendszere. Csaladdi hazas ligyfeleink eldre egyeztetett idopontban az
ingatlanuk elé helyezhetik ki lomhulladékukat, melyet ontomoritds felépitménnyel rendelkezd
gytjtéjaratunk elszallit. A konténeres lomtalanitasi rendszert csak tarsashdzak szamara biztositunk.
A legfontosabb eredménye ennek a lomtalanitasi forméanak, hogy a megndvekedett igényeket rovid
1d6n beliil ki tudjuk szolgalni, igy a varakozasi id6 az igénybejelentést kovetden kevesebb, mint egy
honap. Azon partnereink, akiknek nem felel meg a lomtalanitas ezen formaja, hulladékudvarunkban
is leadhatjak lomhulladékukat.

Pilisszentlaszlon a tavalyi év soran egy alkalommal volt lakossdgi lomtalanitds. A munkat az
onkormanyzat kérése alapjan a korabbiakban alkalmazott egyidejii kozteriiletre torténd ,,kipakolasos”
modszerrel teljesitettiik.

Az G6sszegyljtott és elszallitott mennyiségek tekintetében az el6z6 évhez képest tobb, mint
17%-o0s emelkedés volt megfigyelhetd, még 2016-hoz képest ez az emelkedés meghaladja a 61%-ot.
Az 0sszegytijtott lomhulladék szintén a rdkospalotai Févarosi Hulladékhasznosité Miibe (HUHA)

keriil beszallitasra, ahol daralast kovetden energetikailag hasznositjak.

Lom hulladék gyiijtés mennyiségi alakulasa (2016-2018)

Lom hulladék gy(ijtott mennyisége 2016-2018 (kg)

Ssz | Szolgaltatasi teriilet 2016 2017 2018

1| Szentendre 463 430 | 611 055 | 704 492

2| Pomaz 53760 | 84662 | 98687

3| Pilisszentlaszlo 13900 | 36630 | 55451

4 | Osszesen 531 090 | 732 347 | 858 630
Hulladékudvar

A Szentendrei Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. hulladékudvart iizemeltet, mely miszaki
kialakitasa tekintetében megfelel a hulladékudvarra vonatkozo jogszabalyi elvarasoknak mind a
nem veszélyes, mind a veszélyes hulladék tekintetében. A hulladékudvar hatékony miikddtetésével
a Szolgaltatd biztositani tudja valamennyi, a haztartasokban képzddd veszélyes hulladék gytijtését.
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A VSZN Zrt. telephelyén évek 6ta miikodo hulladékudvar rendelkezésére all minden szentendrei,
pomazi és pilisszentlaszloi lakos szamara, akinek érvényes hulladékszallitasi szerz6dése van. A
kiilonbozo hulladékfajtakat elkiilonitve gytjtik, taroljdk és dokumentaltan tovabbitjdk tovabbi
feldolgozasra, artalmatlanitasra vagy egyes esetekben hasznositasra az FKF altal kijelolt partnerek

részére.

Hulladékudvarban atvett mennyiségek alakulas (2016-2018)

Hulladékudvarban atvett mennyisége 2016-2018 (kg)
Sex Szolgélltatési 2016 2017 2018
teriilet Veszélyes N Veszélyes e Veszélyes N

veszélyes veszélyes veszélyes
1 | Szentendre 56 900 711 200 57 100 664 000 37 800 857 700

2 | Pomaz 3000 22100 3000 20 600 4200 96 400

3 | Pilisszentlaszlé 100 3700 100 3400 400 9 600
Osszesen: 60 000 737 000 60 200 688 000 42 400 963 700

2017-ben tobb, mint 60 tonna veszélyes jellemzdével bird hulladék keriilt atvételre. Ez a szdm a
tavalyi évben latszolag visszaesett 42 tonnara, azonban ennek oka, hogy az FKF NZrt.-hez torténd
csatlakozassal atvételre keriilt a févallalkozd hulladékbesorolasi rendszere. Ennek alapjan a
vizbazis alapi festékek kikeriiltek a veszélyes hulladék kategoridbol, igy atvételiiket a nem
veszélyes hulladékok kozott kell nyilvantartani. Mindennek hatdsara tanacsos a hulladékudvarban
atvett 6sszmennyiségeket éves szinten dsszehasonlitani. 2016-hoz képest 2017-ben egy enyhe 6%-
os visszaesés volt megfigyelhetd az atvett mennyiségek kozott, azonban ez a targyévben mar

valtozott és egy jelentds 34%-os emelkedés volt tapasztalhato.

Zoldhulladék

A Varosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt. szolgaltatasi teriiletén a biologiailag lebomlé hulladékok
szervezett gyljtését a jogszabalyoknak megfelelden sikeriilt biztositanunk. 2018-ban elinditottuk
hazhoz mené formaban a haztol torténd zoldhulladék elszallitast. Aprilistol novemberig lehetdsége
nyilik a lakossagnak, hogy a kerti munkdkbol az év sordn keletkezd biologiailag lebomlo
z6ldhulladékat otthon, elkiilonitve gylijtse, majd a megadott napokon az ingatlana elé kihelyezve

atadja azt Tarsasagunknak.

A héazhoz mend zoldhulladék gytijtést csak azon természetes személy ingatlanhasznalok

vehetik igénybe, akik rendelkeznek érvényes hulladékszallitasi szerzddéssel. A zdldhulladék
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begytijtése négyheti ismétlédésben a szelektiv gytijtéssel azonos napokon torténik. A kihelyezett zold
hulladék lehet falevél, levagott fii, kerti nyesedék, ami széllitadsra alkalmas, bekotozott, attetszo
zsakban kertilhet kihelyezésre. A fas szara novényi hulladékot, csak 1 méternél nem hosszabb, kézi
rakodasra alkalmas sulyban és méretben, két pontban Osszekotegelve, rendezett forméaban lehet
kihelyezni, a forgalmat nem akadalyozé modon. A zdldhulladékot dtmeneti tarolast kovetden a
telephelyrdl alvallalkozonk elszallitja a Fovarosi Kozteriilet Fenntartd Nonprofit Zrt. pusztazamori

komposztalotelepére.

Szelektiv hulladékgyftijtés

A szentendrei lakosok kétféle mddon adhatjak le az Altaluk elkiilonitetten gytjtott
hulladékokat. Igénybe vehetik a haztol torténd elszallitast négyheti litemezésben, vagy akinek ez nem

felel meg, elhelyezheti szelektiv hulladékat gylijtdszigeteinken.

Szelektiv hulladékok mennyiségi megoszidasa (2016-2018)

Szelektiv hulladék gytijtott mennyisége 2016-2018 (kg)
Ssz Szolgaltatasi 2016 2017 2018
teriilet = = = = = = = = =
Hazhoz mend | Szigetes | Hazhoz mend Szigetes Hazhoz mend | Szigetes
1|Szentendre 117913 256 351 201 492 240 682 127 790 330610
2| Pomaz 65 507 82938 111777 57710 143 480 50690
3 | Pilisszentldszlo 3743 37 690 9 006 25714 8180 18 740
4| Osszesen . 187 163 376 979 322275 324106 279 450 400 040
5 | Osszesen Il 564 142 646 381 679 490

Az 0Osszefoglalo tablazatbol jol kirajzolodik, hogy a szelektiven gytijtott hulladékok

mennyisége évrol évre emelkedik. A haztol torténd gylijtés esetében leginkabb Pomaz jeleskedik,
mig Szentendre esetében a szelektiv gytijtdszigetek teljesitenek kiemelkedden. Ez azonban nem jelent
teljes mértékben sikert, mivel a szigetes gylijtéforma esetén az Gsszegytijtott hulladék kb. 50%-a

hasznosithatatlan hulladék.

Hazhoz mend zsdakos szelektiv hulladékgydjtés

A VSZN Zrt. a csomagolasi hulladék gytijtése tekintetében hdzhoz mend gytijtési rendszert

iizemeltet. A hazhoz mend rendszer a szolgaltatasi teriileten talalhaté zartkerti - jellemzden
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iddlegesen lakott - ingatlanokra is ki lett terjesztve, €s a régebbi gyakorlat szerinti konténeres gytijtés
megsziintetésre keriilt. Ezaltal elmondhato, hogy a szolgaltatasi teriilet tekintetében a csomagolasi

hulladék gytijtése 100 %-ban hazhoz mend rendszerben torténik hulladékgytijté zsak alkalmazasaval.

Szelektiv hulladékok mennyisége haztol térténd elszallitassal (2016-2018)

Hazhoz mend gylijtés mennyisége 2016-2018 (kg)

Ssz Szolgaltatasi 2016 2017 2018
teriilet

papir miianyag fém papir | mianyag fém papir | miianyag fém
1|Szentendre 15 329 90793 11791 | 26194 | 155149 | 20149 | 16613 98 398 12779
2 | Pomaz 8516 50 440 6551 | 14531 86 068 11178 | 18652 | 110480 | 14 348
3 | Pilisszentlaszld 487 2 882 374 1171 6 935 901 1064 6 298 818
4| Osszesen . 24 331 144 116 18716 | 41896 | 248152 | 32228 | 36329 | 215176 | 27945
5| Osszesen Il. 187 163 322 275 279 450

A hazhoz mend rendszer a miianyag, a fém csomagolasi hulladék, Tetra-Pack dobozok (italos
doboz) és papirhulladék fajtdkra vonatkozik, melyek barmilyen attetsz6 zsakban kihelyezhetdk az
ingatlan elé. Ha a kihelyezett atlatszé zsakok nem a felsorolt hulladékokat tartalmazzak, a zsakok
nem keriilnek elszallitasra. A papirhulladékokat kotegelve, vagy papirdobozokba helyezve kell az
ingatlan elé tenni. A szallitasi napokrol a VSZN Zrt. tajékoztatja a lakossagot, amely weblapunkon
megtekinthetd. A begyljtést négyheti litemezésben hajtjuk végre, azokban az utcakban, ahol a
kommunalis hulladékszallitdis nem az ingatlanok eldl torténik, ott a megszokott hulladékgytijto

helyekre kell kihelyezni a zsédkokat.

Gytijtészigetek

A 2012. évi CLXXV Hulladékrol szolo torvény lehetséget biztosit a stirlin lakott telepiilés
részeken az elkiilonitett hulladékgytijtés gylijtdszigetekkel torténd biztositasara. A szigeteken papir,
muanyag, iiveg és fém hulladékok helyezhetdk el. 2018-ban 13 db szelektiv sziget all a lakossag

szolgalataban.
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Szentendrei szelektiv gyiijtészigetek cimlistaja

- a Fém és
Szentendre ’ Uveg Papir italoskarton PET palack
Helyszin
sorszém konténerek Szimpla | Szimpla | Szimpla | Szimpla | Dupla
szama (db) (db) (db) (db) (db)
. 4 db konténer | Rodzsa koz Itp. belsd rész 1 1 1 1
2. 8 db konténer Roézsa utca 2 2 2 1 1
1 db konténer Pipacs utca 1
4 10 fib Moricz Zs. Glrr.nnazwm ) 3 ) | )
konténer parkoldja
5. 4 db konténer | Hamvas B. u. - Pomazi u. 4. 1 1 1 1
6. 4 db konténer Fehérviz utca 1 1 1
7. 8 db konténer Karoly utca 2 2 2 2
8. 4 db konténer Radnoti szervizit 1 1 1 1
9. 3 db konténer Fiizespark Itp. 1 1 1
Vasvari Pal utca
10. 6 db konténer 2 2 1 1
(Parola mogott)
11. 4 db konténer Vasvari ltp. 2 1 1
12. 4 db konténer Rozsakert Itp. 1 1 1 1
Szabadkai utca 2 3 1 1 1
13. 12 ,db
konténer .
(teherportaval szemben) 1 1 1 1
Inert hulladék
Az ¢épitési  ¢és bontasi hulladék  kezelésének részletes szabdlyairél  sz6l6

45/2004. (VII. 26.) BM-KvVM egyiittes rendelet meghatarozasaban az épitési €s bontasi hulladék az
épitmények épitdipari kivitelezése soran keletkezd kitermelt talaj, betontdrmelék, aszfalttormelék,
fahulladék, fémhulladék, mlianyag hulladék, vegyes épitési és bontasi hulladék, valamint az asvanyi
eredetli épitdanyag-hulladék.

A nem hasznositott vagy nem hasznosithato épitési és bontasi hulladék kizarélag inert vagy
nem veszélyeshulladék-lerakon helyezhetd el. A nagy mennyiségben keletkezd és bonyolult miiszaki
megoldasok nélkiil is kezelhet6 hulladékok jelentds része lerakokra keriil, de egyre szélesebb korben
van mér lehetdség a hasznositasra. Epitési és bontasi hulladék leadasara hulladékudvarunkban is van

lehetdség.
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Egyéb feladatok

Tarsasagunk tdmogatja a szentendrei lakosok tiszta €s egészséges kornyezethez fiizodo
torekvéseit, igy a helyi Onkorményzattal kozosen részt vett olyan civil lakossagi megmozduldsokon,
mint a Fold napja, a Te Szedd vagy a Biikkds parti tavaszi nagytakaritas akcioprogramja, melynek
keretén beliill a lakossag segitségével felszamolt illegalis lerakasokbdl szarmazé hulladékok
artalommentes elhelyezését biztositottuk. Tarsasagunk 2018. évben részt vallalt egyéb nagyszabasu

varosi rendezvények lebonyolitasaban is, mint pl.: Sorfesztival, Borfesztival, Ister napok, Advent.

A divizié eszkdézallomanya 2018-ban

Divizio eszkozallomanya 2018

Divizio Rendszam Gyartmany Funkcio Tevékenység Gyartasi év
Hulladékgazdalkodds | HCR-424 Skoda TOmorités Hulladékgydijtés 2000
Hulladékgazdalkodds | J1J-982 IVECO Platos Hulladékgydijtés 2004
Hulladékgazdalkodéds | HKY-729 Multicar TOomOoritss Hulladékgyjtés 2001
Hulladékgazdalkodads | KKN-060 Mercedes TOomOoritss Hulladékgyjtés 2006
Hulladékgazdalkodds | JAB-965 AVIAD 90 L Szelektiv Szelektiv 2003
Hulladékgazdalkodds | JBF-732 Multicar-IFA Sepréd Koztisztasag 2003
Hulladékgazdalkodas | HME-388 IVECO | Konténeres|  Konteneres 2003

hulladékszallitas

VW Gyepmester| Gyepmesteri szolg. 2006
Hulladékgazdalkodas | NZA-410 Transporter
Hulladékgazdalkodas | GYT-882 MAN TomOoritds Hulladékgydjtés 2003
Hulladékgazdalkodas | HLM-045 MAN Témorités | Hulladékgydjtés 2004
Hulladékgazdalkodds | PBW-794 MAN TOmorités Hulladékgydijtés 2003
Hulladékgazdalkodas | RCS-355 Iveco TOmMOorit6s Hulladékgydjtés 2006
Hulladékgazdalkodas | RCS-366 Iveco TomOoritds Hulladékgydjtés 2006
Hulladékgazdalkodas | PTR-768 MAN TomOoritds Hulladékgydjtés 2009
Hulladékgazdélkodds | PYD-194 Mercedes TOmMOorit6s Hulladékgydjtés 2007

A telepiilési hulladék begytijtését és szallitasat végzd gépparkunk miiszaki allapota €s atlag életkora

a 2018-as évben végrehajtott gépjarmi beszerzés eredményeképp javult, azonban a magas szinvonali

szolgaltatas biztositasa érdekében esetenként kdlcsonjarmiivek igénybevételére volt sziikség.
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Koztisztasag

Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartasa a VSZN Zrt. feladata,

amelyeknek a kozszolgaltatasi szerzddés, valamint a vonatkozo jogszabalyok alapjan tesz eleget.

Koztisztasagi feladatok:

- Utak gépi seprése és locsolasa

- Kozteriiletek kézi takaritasa

- Buszvarok takaritasa

- Kozteriileti szemétgylijto kosarak iiritése
- Zoldfeliletek takaritasa

- Nyilvénos toalettek tizemeltetése

Utak gépi seprése és locsoldsa
A szerzddéses kotelezettségeken tul 1ényegesen tobb szilard burkolati dnkormanyzati ut és

utca seprését és locsolasat latja el a Tarsasag a megadott idOszaktol eltérden is, a felmertild igények
figyelembevételével. Nyari idoszakban az iddéjarashoz alkalmazkodva a kozutakon folyamatosan

locsolasra keriil sor klimajavitas €s porlekotés céljabol.

Kozteruletek kézi takaritasa

Tarsasagunk a kozszolgaltatasi szerzédésben szereplO teriiletek rendszeres takaritasat végezte
el, mely feladatok folyamatosan kiegésziiltek az aktudlis varosi rendezvények helyszineinek

tisztantartasaval.

Buszvarok takaritasa

Rendszeresen az igények figyelembevételével keriil tisztantartasra a buszvarok kozvetlen

kornyezete, amelynek részenként az ott 1év0 szemétgyiijtd kosarak is kijavitasra, cserére kertiltek.

Kozteruleti szemétgyujtd kosarak urité€se

A szemétgyljtd kosarak szamat a felmeriilo igények figyelembevételével fokozatosan
noveltiik, immar 370 db talalhatdé kozteriileteinken. A felmeriild igények kielégitése érdekében
bevezetésre keriilt a kétmiiszakos munkarend, igy a gyiijtékosarak a délutan folyaman is iiritésre
keriilnek. A kozteriiletekre kihelyezett hulladékgyiijtd kosarak allapotfelmérését kdovetden a
sziikséges javitasok folyamatosan elvégzésre, a hidnyzo gytijtékosarak pedig folyamatosan potlasra

kertltek.
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Zoldfeliiletek takaritasa

A zoldfeliiletek teljes teriiletét szerzodés szerinti rendszerességgel jarjak be és gyiijtik 6ssze a

hulladékot a divizié munkatarsai.

Nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

Két nyilvanos toalett iizemeltetése tartozik e feladatkorbe, az egyik a Teatrum nyilvanos

toalett, a masik pedig a HEV alloméson talalhaté nyilvanos illemhely.

Nyilvanos illemhelyek forgalom adatai (2016-2018. év)

e ’2016.” ’2017.” ’2018.”

tény (FG) | tény (FG) | tény (FG)
HEV &llomas toalett 39349 | 44613 | 50034
Teatrum parkold toalett 21893 | 22604 | 24386
Osszesen 61 242 67 217 74 420

A HEV allomas toalett fiitési rendszere 2017. év végén kisebb fejlesztésen esett 4t, azonban a
targyévben nagyobb beruhazasra, atalakitasra nem volt sziikség. A ,,latogatottsadgi” adatok alapjan az

el6z6 évhez képest 10%-kal emelkedett a szolgaltatast igénybe vevok kore.

Téli atiizemeltetés

Kozszolgaltatasi szerzédés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latjuk el a téli
utlizemeltetési feladatokat. Az dnkormanyzati utak és jardak ho- és sikossag mentesitését vallalkozo
bevonasaval, valamint sajat erdbdl latja el az ilizletdg. A bevethetd eszkézpark 10 db
kettOsrendeltetésii szord-ekézo jarmii, aminek része 5 db kisméretli Multicar tipust jarmi a keskeny
utcak, illetve a jardak tisztitasara, valamint egy rakodogép a nehezen jarhatdo hegyi szakaszok
tisztitasara. A tobb eszkdz beallitasa lehetdvé teszi az utcak sorrendjének, besorolasanak kiigazitasat,
figyelembe véve a lakossagi igényeket, valamint ndveli a munka hatékonysagat, lecsokkentve a
beavatkozasi id6tartamot. A téli eszk6zok felkészitése folyamatos. A biztonsagos munkavégzés
érdekében a Varosgazdalkodasi divizioval egyilittmikodésben kerlilnek javitasra az utvonalakon
tapasztalhatd ut és padka hibdk, valamint eltdvolitasra keriilnek az esetlegesen a munkavégzést
akadalyozo fak, bokrok. A varhat6 iddjarasi koriilmények figyelembevételével rendszeres ttellendri
szolgalatot, valamint 0-24 o6ras hodiszpécseri iigyeleti szolgalatot iizemeltetiink. A folyamatos
tajékoztatas érdekében sikeriilt megfeleld kapcsolatot kiépiteniink az elmult évhez hasonldan a varosi

médidval, valamint az Onkormanyzati Kommunikacios Koézponttal.
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Gyepmesteri telep

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborlo ebek/macskak elhelyezésére

Gazdatlan allatok elhelyezése (2008-2018)

tamogaton keresztiil megszervezett hivatalos kiszallitasok Utjan oldotta meg a divizio.

szolgal. Az elhelyezés iddtartama maximalisan 14 nap, amely alatt az allatok 6rzése és ellatdsa
biztositott. A gyepmesteri telep hatosagi allatorvosi feliigyelettel rendelkezik. A befogasrél, valamint
a koztertileten elhullott allatok tetemének elszallitasardl a gyepmester gondoskodik. A telepen nem

keriil sor allatok elaltatdsara. A gazdatlan allatok elhelyezését orokbeadassal és a németorszagi

Gyepmesteri - Németor- c nyité/zaré
ZelZp sltal | Beérkezett | 63703 | Orokbe | = opa | Arvacska | ey s ‘I,étsz/ém
kivaltott | fogadott | , .~ =~ atvette R
kezelt ebek (db) a (db) (db) kiszallitott (db) (db) kulonboze
(év) (db) t
2008 147 56 15 57 10 n.a. n.a.
2009 135 41 25 48 5 n.a. n.a.
2010 186 59 19 71 26 n.a. n.a.
2011 196 87 16 42 22 n.a. n.a.
2012 162 80 11 40 9 n.a. n.a.
2013 199 96 13 43 13 n.a. n.a.
2014 170 100 6 30 0 n.a. n.a.
2015 153 98 5 33 1 n.a. n.a.
2016 184 106 2 49 0 2 25
2017 198 143 16 34 0 4 1
2018 159 94 9 28 3 4 21
Atlag 173,0 86,6 12,8 44,7 8,6 3,0 13,0

A tevékenység kapcsan targyévben megtortént a telep miikodési engedélyének 2023-ig

biztositott.

torténd meghosszabbitdsa. Az év elején tortént jogszabalyi szigoritdsok hatasara a telepen olyan, a
hatdsag altal eldirt fejlesztéseket kellett végrehajtani, amellyel el6zetesen nem szamolhattunk. A telep
teljes belsd teriilete aszfaltburkolatot kapott, a tetemtaroldsra szolgald hiitéhaz belsd falait
fertdtlenitésre alkalmassa lett téve, a fertOtlenités soran keletkezett csurgalékviz elvezetése is

megoldodott. Az engedélyt sikerrel megszereztiik, a tevékenység jogi oldalrél 2023. augusztus 3-ig
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TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogelodjei az alapitastdl kezdve szolgaltatnak fiitési hot és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Plispokmajor lakételep részére.

A futémiibdl kiadott h6 a tavvezetékeken keresztiil érkezik a felhaszndloi €s szolgaltatoi
hokozpontokba, tovabba a szolgaltatoi hokézpontokbol a héfogadd allomasokra. A jelenleg ellatott
fogyasztok szama 1413 lakossagi ¢s 17 nem lakossagi fogyasztdo (tobbek kozott: konyvtar,
gyogyszertar, fogaszat, kozmetika, kiillonb6zd intézmények.)

A 2017. decemberében eladott gdzmotor 2018. augusztusban keriilt bontasra és elszallitasra.

A szolgéltatason tilmenden a divizid adatokat szolgaltat a Magyar K6zmi és Energetikai
Hivatal részére havonta tobbszor, és a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli a szolgaltatassal
kapcsolatban esetlegesen felmertilt fogyasztoi panaszokat is. A divizié munkatarsai karbantartjak a
vezetékeket, csoveket és kazanokat.

A tavhoszolgaltatashoz sziikséges gazbeszerzéshez 2018-ban géaztendert bonyolitottunk le a
MATASZ-szal kozosen. A tender eredményeképp, a szolgaltato tovabbra is a CYEB
Energiakereskedd Kft., mivel éltek a szerzédésben szerepld ,,last call” opcidval.

2018-ban elvégeztilk a mar évek ota esedékes II. kazan fiistcsO cseréjét novelve ezzel a

hatasfokot €s az lizembiztonsagot.

A tavfilté haloézat jelenlegi allapota

Ahogyan kordbban a 2016-2017. években, tigy a 2018. évben is torténtek javitasok €s miiszaki
sziikségességbdl adodo kivaltasok az alabbi épiiletekhez tartozd vezeték szakaszokon. A vezetékpar,

a meglévd kozmilialagit nyomvonalan kozvetleniil keriilt foldbe fektetésre.

Beavatkozas Lo _ ,

] Epllet jele | Epllet cime

éve

2018. L Hamvas Béla utca 32-40.
2018. A32 Kalvaria utca 57-61. mogott
2018. A32 Kalvaria utca 65-67. mogott
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Téjékoztatd adatként, a csotorések szam az elmult 10 évben:

CsG6torések szama
Ev (db)
2008 4
2009 3
2010 3
2011 2
2012 -
2013 3
2014 3
2015 -
2016 3
2017 3
2018 3

Toreksziink rd, hogy csotorés esetén, csak a meghibasodott csdszakaszhoz tartozé épiiletek
kertiljenek kizarasra, igy bizunk benne, hogy 2019. évben az esetleges meghibasodasok kevesebb
felhasznalot érintenek majd és az elharitas is egyszeriibb és gyorsabb lesz.

A halozat elavultsaga — acélcso, liveggyapot és kdzetgyapot szigetelés — a szakaszolhatosag
részbeni megoldatlansaga, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltsaga, a kdzmiialagutak nem
megfeleld mélysége elengedhetetlenné teszik a korszeriisitést folytatasat. Ezen feladatok elvégzése

az lizembiztonsag alapfeltétele. A kivitelezések a mar korabban elkészitett tervek alapjan torténnek.

A Tavfidtési divizio bevételei 2018

Altalanossagban kijelenthetd, hogy a 40%-os fizetési hajlandésag 2018-ban is komoly
likviditasi problémakat okozott.

A hddij meghatarozasa 2012.01.01-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium sajat hataskorébe
tartozik, amely 2012-ben 4,2%-kal megemelte a gazszolgaltatdi dijakat. Ez vonatkozott a hddijra,
alapdijra és a HMV dijra. A rezsicsokkentésrol sz616 jogszabalyok hatalyba 1épése 6ta — mely a dijak

20 %-os csokkentését jelentette — a dijak, lakossagi oldalon nem keriiltek modositasra.

Koziileti, egyéb (beleértve a V8 uszoda) fogyasztoknak nyujtott szolgaltatasi dijak:

hadij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

Lakossag részére nyujtott szolgaltatasi dijak:

21



haédij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/év
HMV 777,73,-Ft/m3

Tavhé tamogatas

Jelentds bevétel szarmazik a Magyar Energetikai ¢s Kozmiiszabalyozasi Hivatal altal a Vérosi
Szolgaltatd Nonprofit Zrt., mint tavfiités szolgaltatdé részére megitélt tamogatasbol. A tamogatas
fedezi a rezsicsokkentésbol adodo és egyéb veszteségeket. 2018. oktober 1-tdl megitélt timogatas két
részbdl tevodik Ossze, és a kdvetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2019. oktober 1-ig. Egy fix alapdsszegbdl
all, melynek 6sszege 8.807.674,-Ft/ho és egy pozitiv eldjelll valtozobol, ami 127,-Ft/GJ. Ez a valtozo
a lakossagi GJ eladas mértékének megfeleléen ndveli az alap tdmogatasi 6sszeget. Ebbdl adodik a

havi tAmogatas, mely minden honapban az eladasoknak megfelelden valtozik.

1. tablazat: A tavhoszolgaltatasi dij valtozasa az elmult években

Tamogatas
Ev mértéke statusz
2012 32757 565 Ft tény
2013 119 405 871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79 234 088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény
2017 91 369962 Ft tény
2018 108 329 910 Ft tény
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A Tavfitési divizio eszkozei

A Thérsasag tavfutési feladatainak elvégzésére rendelkezésre all6 fontosabb eszkdzei az
alabbiak:

S.Sz. Berendezések (eszk6zok) megnevezése Gyartas éve

1. I. sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972.
2. II. sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972.
3. IV. sz. kazan (LANG) 8150 kW 1980.
4. Vizlagyit6 DHG 202 1983.
5. HMV-tarolok 4 db 1972.
6. Lagyviztartaly 3 db 1972.
7. HMV-héceserélok 6 db SKR-X 1983.
8. Hokozpont 27 db

9. Tavvezetéki halozat 3,3 km x 4 vezetek [1970/2016/2017/2018
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KOZETKEZTETESI DIVizZIO

A kozeétkeztetési divizid latja el Szentendre oktatdsi- és kozintézményeinek koz- és
gyermekétkeztetési feladatait, 2018. évben is napi szinten mintegy 3500 {6 ellatasat biztositva.

A korabbi kozszolgaltatasi szerz6dések helyett a Képviseld-testiilet 37/2015 (II. 12.) Kt.
hatarozata alapjan a 2015. marcius 01-t8] Szentendre Varos Onkormanyzata és a VSZ Nonprofit Zrt.
az iskolak kozétkeztetési ellatasara szolgaltatasi szerzodést kotott, eszerint ezen intézmények
étkezései kozvetleniil az Onkormanyzatnak keriilnek kiszdmlazasra.

A Szentendrei Vérosi Ovodék, a Piispokmajor Lakotelepi Bolcsdde és a Gondozasi Kozpont
étkezéseit a Szolgaltatd a szerzddés feltételrendszerével Osszhangban all6, de az egyedi
sajatossagokat is figyelembe vevo kozétkeztetési szolgaltatasi szerzodések alapjan latja el 2015-t6l.

2016. marciusatol a talalokonyhak lizemeltetését az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos
Iskolaban, illetve a Moricz Zsigmond Gimnéaziumban, valamint az étkezési dijak Onkormanyzat

javara torténd beszedését a Tarsasag gondnoksagi feladatokat ellato szervezeti egysége végzi.

Az eloallitott adagok mennyisége 2018. évben

adagszamok adagszamok
Intézmény tipusa Ellatas megnevezése 2017. év tény 2018. év tény
(db) (db)
Bolcséde napi ellatas 22291 21289
tizorai 142 346 135999
, : 146 236
Ovodik ebed” . ’ 138 566
specialis ebéd 1002 1141
uzsonna 137015 129 799
also tagozat tizorai 106 021 99 632
also tagozat ebéd 196 810 189 068
alsé tagozat specialis ebéd 2046 1792
) als6 tagozat uzsonna 104 527 99 632
Iskolak p PP
fels6 tagozat tizorai 30227 27 663
felsO tagozat ebéd 100 839 95 244
fels6 tagozat specialis ebéd 1177 760
felsd tagozat uzsonna 29 397 27 663
C . ebeéd 30433 25 884
Gimnaziumok o .
specialis ebéd 261 177
, felndtt ebéd 59 732 57173
Egyéb " 1 ;
felndtt specialis ebéd 2203 1358
Osszesen: 1112 563 1 052 840
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Adagszamok terv-tény osszehasonlitasa 2018. évben

Intézmen adagszamok | adagszamok | Tervtdl valo Tény a terv
Hipusa Y | Ellatas megnevezese 2018. év terv | 2018. év tény eltérés aranyaban
b (db) (db) (db) (%)
Béles6de | napi ellatas 22291 21289 -1 002 95,5
tizorai 142 346 135 999 -3.790 95,5
, ebéd R
Ovodik S 146 236 138566 7670 948
specialis ebéd 1002 1141 139 113,9
uzsonna 137 015 129 799 7216 94,7
also tagozat tizorai 103 380 99 632 -3748 96,4
also tagozat ebéd 192 062 189 068 2994 98,4
also tagozat specialis ebéd 1954 1792 -162 91,7
) alsé tagozat uzsonna 103 380 99 632 -3 748 96,4
Iskolak ,
felsd tagozat tizorai 29 541 27 663 -1 878 93,6
felsé tagozat ebéd 97 932 95 244 -2 688 97,3
felsd tagozat specialis ebéd 1078 760 318 70,5
felsd tagozat uzsonna 29281 27 663 -1618 94,5
Gimnaziu |cbéd 30 433 25 884 4549 85,1
mok specialis ebéd 261 177 -84 67,8
, felnétt ebed 59 732 57173 2559 95,7
Egyéb
felndtt specialis ebéd 2203 1358 -845 61,6
Osszesen: 1100127 1 052 840 -44 740

A Kozétkeztetési divizio bevételei

A Kozétkeztetési divizio bevétele szinte kizardlag a kiszdmlazott fogyasztasbdl szarmazott.

A kiszamlazott értékek két tételbol adodtak Gssze: a téritési (nyersanyag arak) dijakbodl, valamint a

rezsi koltség atalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok fizetik meg, illetve a tdmogatasban

részesiild gyermekek esetén az allam. A rezsikoltség atalanyt az adott intézmények fedezik.

A rezsikoltség szorz6 2018. év soran nem valtozott, a divizidé tovabbra is a 2017. évben

megallapitott 1,9 szorzéval szamlézza bevételeit.
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A kozétkezteteés szolgaltatasi dijai 2018. évben
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reggeli 86,36 164,08
tizérai 40,64 77,22
Bolcséde ebéd 243,84 463,30
uzsonna 55,88 106,17
Napi ellatas 426,72 810,77
tizorai 81,28 154,43
Ovodak ebéd 238,76 453,64
uzsonna 50,8 96,52
Napi ellatas 370,84 704,60
tizorai 81,28 154,43
, ebéd 274,32 521,21
Iskola, alsé tagozat
uzsonna 60,96 115,82
Napi ellatas 416,56 791,46
tizorai 86,36 164,08
L ebéd 294,64 559,82
Iskola, fels6 tagozat
uzsonna 60,96 115,82
Napi ellatas 441,96 839,72
Gimnazium Napi ellatas (ebéd) 299,72 569,47
tizérai 91,44 173,74
, ebéd 350,52 665,99
Vendég
uzsonna 76,2 144,78
Napi ellatas 518,16 984,50

PARKOLASI DIVizZIO

A divizié 2007. év végén kezdte meg a helyi rendeletben kijelolt dijfizetd parkolohelyek
iizemeltetését Szentendre belvarosaban. A fizetd parkolohelyek a 11-es féut — Duna altal hatéarolt

terileten talalhatoak.

A dijfizetési iddszak az év minden napjara kiterjed, hétvégére és linnepnapokra, a rendeletben

meghatarozott nyari €s téli tizemido szerint.

2015. maérciusatél a parkold dijbevétel az Onkormanyzatot illeti meg, a szolgaltato koltségei
megtéritésére jogosult. Ettdl fliggetleniil a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. lizleti jelentésében a
tulajdonos tajékoztatasanak céljabol a parkolasi tevékenységbdl szarmazd, Onkormanyzatot érintd

bevételeket is bemutatja.
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Szolgaltatasi teriiletek és dijzonak

A magasabb dijszabasti zona a Duna korz6 ¢és kornyékén talalhatd, amely a varos
frekventaltabb tertileteit tartalmazza. Bar a Szentendrére érkezd vendégek ezt a teriiletet részesitik
elényben, azonban ebben a varosrészben a parkold autok szaméanak csokkentése a cél, igy a zonaban

magasabb parkolo6 6radij keriilt meghatarozasra.

Az ovarosi részbdl kifelé a 11-es fout iranyaba haladva kertilt kialakitasra a II. dijzéna, ahol
alacsonyabb az oradij és a szentendrei lakosok dijmentesen ¢és korlatlan ideig vehetik igénybe a

parkolohelyeket.

A belvarosban két buszparkolo talalhatd. A Paprikabird nagyparkold szilard burkolattal
rendelkezik. A parkold mérete jelentds, viszont megkozelitése nehezebb, ezéltal a kihasznaltsaga
alacsonyabb, mint a Duna parti ,,Teatrum” buszparkoldnak. A Duna parton kijel6lt Teatrum parkolo
teriilete aszfalt burkolatu, mig a személygépjarmiivek részére talalhatd egy zuzott kével leszort fas

tertilet.

Onkormanyzatot megilleté parkolasi bevételek

A 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént lizemeltetési szerzddés moddositasaval a
parkolasi szolgiltatas bevétele az Onkorményzatot illeti meg, a Téarsasag jogosult koltségei
megtéritésére, igy a parkolassal kapcsolatos koltségeket a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. havi

szinten tovabbszamlazza az Onkormanyzat felé.

Az Onkormanyzatot illeté parkoldsbdl szarmazoé bevételek 2018-ban

2018. nett6 parkolasi I. I1. I11. Iv. .
bevétel negyedév | negyedév | negyedév | negyedév osszesen:

Parkol6 automatak 8984 181 | 16581 768 | 16 686764 | 12 216 028 54 468 740
Mobilparkolas 15886303 | 25914 187 23279051 | 20 765 542 85 845 083
Bérlet értékesités 2201 260 422 835 464 409 197 323 3 285 827
Chipkartya bevétel 987 575| 4490929 4013008| 2377953 11 869 465
Potdij bevétel 5576745 7529227 5944 603 | 7224148 26 274 723
Parkolo matrica bevét. 74 016 144 882 74 016 194 488 487 402
Egyéb bevételek 1517 386 123 827 24 317 236 433 1901 962

Osszesen| 35227465| 55207 654| 50486 168| 43211914| 184 133 201

Az aldbbi diagramban lathatd, hogy a bevételek jelentds részét az el6zd €v automatas

bevételéhez képest 2018-ban magasan a mobilparkolas bevételei hataroztadk meg. A mobilparkolas,
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mint kényelmi szolgaltatds egyre népszerlibb, az ebbdl eredd bevételek mar tullépték a parkold
automatds bevételeket. A mobilparkolasrol sz6lo torvény alapjan a mobilparkoldsbol szarmazé

bevételek 10 %-a a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-t illeti.

Parkolasi bevetelek osszehasonlitasa

2017 2018

Parkol6 automatak 55276441 | 54 468 740
Mobilparkolas 72 950 425| 85 845 083
Bérlet értékesités 2798 268 | 3285827
Chipkértya bevétel 9602 228| 11 869 465
Potdij bevétel 23271 536| 26274 723
Parkol6 matrica bevét. 405 512 487 402
Egyéb bevételek 4834087 1901962

169 138 497|184 133 201

Parkolasi bevetelek osszehasonlitasa

2017-2018 évi parkolasi bevételek 6sszehasonlitasa

Egyéb bevételek M=

PStdij bevétel

Bérlet értékesités mm

Parkol6 automatak

0 20000000 40000000 60000000 80000000 100000000

2018 m 2017

A Parkolasi divizio koltségei

2015. marcius 1-tdl a Parkolasi divizid lizemeltetési szerzodése oly moédon modosult, hogy a
Parkolasi divizi6 az 6nkorményzat nevében és szdmara szedi be a parkolasi bevételeket. A felmeriild
koltségek havi rendszerességgel tovabbszamlazasra kertilnek az onkorményzat felé.

Havi szinten a parkoldsi divizi6 tlizemeltetési koltségei tulnyomorészt allandoak. A
koltséghatékony lizemeltetés érdekében 2015. marcius 1-jét6l 0 parkolasi nyilvantartd rendszer
keriilt bevezetésre, melynek jelenlegi havi dija jelentdsen alacsonyabb, mint az el6z6 évben hasznalt

rendszeré.
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A koltségek jelentds hanyadat a személy jellegli koltségek jelentették 2018 évben is.

Parkolasi divizio kozvetlen kéltségei terv-tény osszehasonlitds

2018. terv 2018. tény
Anyag jellegii raforditas 16 554 17161
Személy jellegii raforditas 51980 43 218

A kozvetlen anyagjellegii koltségek dsszege a tervezettekhez képest kedvezdbben alakult, az
atgondolt ¢és ésszeri gazdalkodasnak koszonhetdéen. A személy jellegli raforditasokban lathato
jelentds csokkenés a divizidovezetd ¢év koOzbeni tartds tavolléte és az 1 fO parkold ellendri

létszamhianynak tudhat6 be.

A parkolasi divizio létszamadatai

2016 évi 2017 évi 2018 évi
létszam (f6) létszam (f6) | létszam (f6)
Parkolas 8 8 7
Ugyfélszolgalat 3 3 3
0sszesen: 11 11 10

2018. évben nagyobb beruhazas nem tortént a parkolasi divizioban. Kis értékli beruhazas
tortént, 1 db elavult asztali szamitogép csere az ligyfélszolgalaton, valamint 3 db Samsung Galaxy J3

okos telefon csere révén az ellendrok mindennapi munkavégzéséhez.

INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO

A divizi6 munkéjat meghatdroz6 kozszolgaltatasi szerzédések 2018. év folyaman modosultak.

Szentendre Varos épiileteinek karbantartasa, tizemeltetése targyaban, valamint a gondnoksagi
tevékenység ellatasara kotott kozszolgaltatasi szerzédéseket a képviseld testiilet a 196/2018. (X1.15.)
Kt. hatdrozataval mddositotta.

Az ingatlan-karbantartassal kapcsolatos kozszolgaltatasi szerzddés modositasa bovitette az
ellatando feladatok és intézmények korét, valamint aktualizdlta a karbantartandé ingatlanok
felsorolasat.

A gondnoksagi targy szerz6désbol a 196/2018. (XI. 15.) Kt. hatdrozat tordlte a 2.3.1-es

pontot, vagyis az Onkorményzat a tovédbbiakban nem biztositja a Szentendre 2453 hrsz-on felvett,
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természetben Céh u. 12. fszt. 5. szam alatti, illetve a Szentendre, 1075/2 hrsz-on felvett, természetben

Paprikabird u. 14. szdm alatti raktar ingyenes hasznalatat.

Szolgaltatasi teriilet

A divizi6 alapfeladata Szentendre Varos Onkorményzat és intézményeinek tulajdonaban és
kezelésében 1évo épiileteinek karbantartasa, lizemeltetés keretén beliil takaritas és portaszolgalat
biztositasa egyes dnkormanyzati ingatlanokban.

2018. januar 1-t6l a tevékenységi kor 01 feladattal egésziilt ki — a divizid latja el a Szentendre
Viaros Egészségiigyi Intézményei, a Hajléktalan szallo és a Muzeumok ingatlanjainak egyes

uzemeltetési és karbantartasi feladatait.

Altalanos épiilet-fenntartasi feladatok

A divizio kitlizott célja volt 2018. évben, hogy a mindennapos javitasi és karbantartasi
munkak mellett novekvé hangsulyt kapjon a megeldzés ¢és allagmegdrzés, illetve az ingatlanok
esztétikai megjelenésének és miiszaki allapotanak javitasa. Cél volt tovabba ezen feladatok minél
nagyobb aranyban sajat kapacitassal torténd ellatdsa, ezzel munkahelyet teremtve a szentendrei

munkavallaloknak.

Epiilet-fenntartdsi feladatok terv-tény dsszehasonlitdsa

Intézmény 2018 terv (E Ft) 2018 tény (E Ft)
Ovodék 15751 15 866
Bolcsode 2 689 2771
PMK 8 754 7519
Duna korzo6 25. 4821 2017
Gyermekorvosi rendeld 1774 588
Héziorvosi rendeld 2 566 783
DMH 9502 8421
Polgarmesteri Hivatal 10 574 8 855
Tourinform 9276 7957
Gondozasi Kézpont 4730 2 730
Muzeumok 9 955 10 135
SZEI 2176 1178
Onkormanyzati lak4sok 48 239 57952
Osszesen: 130 808 126 773
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A divizi6 alapvetden a tervek szerint végezte feladatat, az éves intézményi keretek nagyrészt
felhasznalasra keriiltek. A munkdakat az intézményvezetdk jelzései és igényei alapjan latta el az
Ingatlan-fenntartasi aldivizio, melyek az év soran a 2018. évre elfogadott keretekhez képest
csokkentek. Osszességében a divizid eleget tett az intézmények kis- és nagyjavitasi igényeinek, a
hibajavitasi megkeresésekben jelzett feladatokat hataridére megoldotta.

A fenti tdblazat terv-tény modosulésai, az egyes intézmények egymas kozotti, kisebb mértékii
keret-atcsoportositasai az intézményvezetokkel egyeztetve torténtek, figyelembe véve az Osszes
intézményi keretdsszeget.

Az els6 félévben az Onkormanyzati lakasok nagyjavitasi éves keretének haromnegyede
felhasznalasra kertilt. Ennek okai - az épitéanyag arak ugrasszerti emelkedésén tal, - hogy tobb lakas
nagykarbantartasa, tovabba a biztonsagos iizemeltetés érdekében havaria, illetve baleset- ¢és
¢letveszélyt jelentd nagyobb volument feladatok is a karbantartasi keretosszegbdl lettek elvégezve.

Az igy keletkezett 11.468.453 Ft tllépési sszegre az Onkormanyzat 1. félév zarasakor
kompenzacios keretet biztositott a divizié szamara.

A 1I. félévben a nagyobb felujitdsi munkékat az Onkormanyzat mar feltjitasi kategoriaba
sorolta, igy azok kiilon megrendelésre késziiltek el. A lakasfelujitdsokra tervezett 48.239.000 Ft-os
éves keretet végiil a kompenzalt 6sszegnél némileg alacsonyabb Osszeggel 1épte tul a divizio, az
egyensuly tehat az év masodik felében helyre allt, s6t kisebb megtakaritas is keletkezett.

Tovabbi kapacitas-atcsoportositast igényeltek a nagy szamu hibabejelentés alapjan végzett
javitasi munkak is.

A 2018. januar 1-t6l a divizi6 altal ellatando intézmények korébe keriilt Muzeumoknak szant
keretdsszeg — eldére nem tervezett kiadasok miatt — augusztusra elfogyott, am a II. félévben jelentds
kiadasokra mar nem kertilt sor, igy az eldiranyzott 6sszeg itt is tarthato volt.

Végeredményben a tervezett éves keretdsszeghez képest 4.035.000 Ft megtakarités
keletkezett, mely 3,1 %-os eltérést jelent. Megallapithato tehat, hogy a divizid tevékenységét az

elozetes terveknek megfelelden, hibahataron beliil végezte.
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Epiilet-fenntartdsi feladatok dsszevetése grafikusan

Terv és tény szamok 6sszevetése
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2017-ben a divizido 1385 munkat végzett el, 2018-ban pedig 1126-ot, igy a karbantartasi

130 000 \

munkak mennyisége az el6z6 évekhez képest 8 %-kal kevesebb volt. Ebbdl az latszik, hogy a 2018.
évben a felljitasi, tervszerli megeldzési munkak — az eldzetes terveknek megfelelden — a korabbi
¢vekhez képest nagyobb teret kaptak, viszont az ingatlan-dllomany korara tekintettel az egyes
hibabejelentések stilyosabb problémaékat tartak fel.

A hatékonysagnoveléshez sziikséges volt a szakember allomany, tovabba az eszkdzpark
bovitése. Tobbek kozott kéziszerszamok és asztalosmiithelybe sziikséges gépek (gérvagd flirész,

¢lmardgép, csempevago, €lfoliazo készlet stb.) beszerzése tortént meg.
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Kiilén megrendelt munkak

A divizié 2018. évben is torekedett arra, hogy kozszolgaltatasi feladatai mellett, szabad
kapacitasa terhére, kiils6s megrendeléseket is vallaljon. A 1épés sikerességét mutatja, hogy az
Onkorményzat altal kiirt palyazatokon, kdzbeszerzésen tul, kozvetleniil intézménytél is érkezett

felkérés.

Az Onkormanyzat altal megrendelt egyéb nagyobb munkdk

Helyszin Munka jellege Bruttoé bevétel
Kucsera F. u. 5. 1. lakas Lakas feltjitas 4 832 333 Ft
Gellért u. 4. Lakas felujitas 2 146 041 Ft
Kossuth u. 30. Fiirdészoba felujitas 825 500Ft
Kalvaria u. 24. C. ép. 2/12. Lakas felujitas 271 000 Ft
Alkotmany u. 6. Bels6 udvari csatornahalozat 2179 472 Ft
csere
Dumtsa Jend u. 10. Barcsay udvar javitasa 1266 254 Ft
Akadémia buszmegallo Felyjitas 1 397 000 Ft
Hamvas Béla u. 8. 2/6. Lakas felujitas 1905 114 Ft
Kéroly utca Kukatarolo ketrec épitése 749 300 Ft
Polgarmesteri Hivatal Vagyongazdalkodas WC 2264913 Ft
felyjitas
Bogdanyi u. 13. Flités szétvalasztasa 2 541 191 Ft
Tourinform Konyhabttor gyartasa 254 000 Ft
Kalvaria u. 24. A ép. 3/11. Lakas felujitas 2 031 208 Ft
Polgérmesteri Hivatal Viarosfejlesztési- €s jogi 10 503 381 Ft
irodak felyjitasa
Polgarmesteri Hivatal Vagyongazdalkodasi folyosé 860 899 Ft
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Egyeb megrendelok részére végzett munkadk:

Megrendelo Helyszin Munka jellege Brutto Bevétel
Kult Kft. Duna korzo6 18. elotér felajitasa 4 841 198 Ft
Barlang
Kult Kft. Duna korzo6 25. mozi 99 250 Ft
asztalosmunkak

Uzemeltetési feladatok

Az iizemeltetési feladatok korében a divizid a kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitett
onkormanyzati ingatlanok napi rendszeres takaritdsat, nagytakaritdsokat, intézmények eldtti
jardarészek takaritasat, portaszolgalatot, rendezvényeknél teremberendezéseket, tovabba az
intézményekben bérbe adott helységek rendben tartdsat végezte el. Mindemellett ellatta a
talalokonyhdk lizemeltetését is.

Takaritasi tevékenység ellatisa

Ingatlan Cim Tipus Teriilet (m2)
Szentendrei K6z6s 2000 Szentendre, Epiilet 2380
Onkorményzati Hivatal Varoshaz tér 3.

e 2000 Szentendre, Epiilet
Pest Megye1 Konyvtar Patriarka u. 7. 2450

e , 2000 Szentendre Epiilet
Varosi Ugyfélszolgalat Dunakorzo 18. 1300
Tourinform iroda 2000 Szentsndre, Epiilet 138
Dumtsa Jend u. 22.
Eseti jelleggel egyéb
Onkorményzati ingatlanok

A Tarsasag 2016. marcius 01-1 hatallyal a Gondnoksagi szerzddés keretében végzi a
talalokonyhék lizemeltetését, illetve a kozétkeztetésben részesiilok téritési dijainak beszedése is a
feladatava valt, mely zokkenOmentesen ellatasra keriilt a 2018. év folyaman is.

Eseti feladatként meriilt fel a kiilonboz6 — 6nkormanyzat altal, illetve egyéb megrendeldk altal
— szervezett rendezvényeknél vald kozremiikodés altaldban teremberendezés, takaritas.

A divizi6 a takaritas mellett portaszolgalati feladatokat is ellatott a Polgarmesteri Hivatalban,

a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtarban és a Varosi Ugyfélszolgalaton.
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A Térsasdg a gondnoksagi tevékenység ellatasara kotott kozszolgaltatasi szerzodés keretén

beliil ellatja az Onkormanyzat nevére szol6 kdzmiiszamldk analitikus nyilvantartasanak vezetését.

A divizi6 végezte a Tarsasag telephelyének iizemeltetését, tovabba a telephely ingatlanjainak

bérbeadasaval kapcsolatos feladatokat is.

Az Onkormanyzat az Uzemeltetési aldivizid6 2018. évre tervezett kozszolgaltatasi
koltségeinek megtéritésére 143 516 E Ft-ot biztositott. A szakfeladat -3 463 ezer Ft negativ
eredménnyel zarta az évet. Az elsd félévben 3 705 E Ft megtakaritassal zart, a masodik félév azonban
veszteséget mutat -7 588 E Ft értékben. A masodik féléves tullépés oka a masodik félévben
megvalositott, munkaerd megtartast is célzd béremelések ¢s a munkaiigyi eldirasoknak megfeleld
létszamnovekedés. Az eltérés mértéke nem egészen 5 %, igy megallapithat6, hogy az aldivizid

forrasaival a terveknek és az elvarasoknak megfelelden gazdalkodott.

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési divizid Osszességében a tervezett koltségeket
megfelelden hasznalta fel és a feladatait a tervek szerint teljesitette, mivel a koltség-terv eltérés

hibahatar alatti.

VAROSGAZDALKODASI DIViIZIO

A Varosgazdalkodasi divizié a 2018. évben elfogadott lizleti terv alapjan szervezte munka;jat
az dnkormanyzattal 2013-ban kotott kozszolgaltatasi szerz0dés alapjan. A divizid ezen alapfeladatok
ellatasara fokuszalt (Utfenntartds, parkfenntartds, védmi fenntartds és egyéb kozteriileti elemek
fenntartasa), ezért mas munkdk elvégzése hattérbe szorult, igy eseti megrendeléseket, valamint

harmadik fél szdmara megrendelt munkalatokat ritkabban vallalt.

A divizié 2018-ban folytatta a korabbi évekhez hasonloan a panaszbejelentések szdmanak
mérséklését, valamint a Tervszerli Megel6z6 Karbantartasi Terv alapjan az iitemezett feladatok
teljesitését is. Ennek koszonhetéen szakmai indokokkal aldtdmasztva hatékonyabbd valt a
feladatszervezés, valamint egyes esetekben preventiv eljarasok bevezetésével megeldzhetéve valtak
a lakossagi panaszbejelentések is. A folyamatosan névekvd munkavégzési volumen a sajat kapacités
mellett alvallalkozok bevonasat is sziikségessé tette. El6z0 évben egy célgép beszerzésének
koszonhetden hatékonyabba és gazdasagosabba valt az utak hordalék mentesitése is, ezzel is emelve

a varos koztisztasaganak szinvonalat.
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Kozteriilet-fenntartas

A kozteriilet fenntartas elére tervezhetd kiadasai mellett megjelend tobblet koltség dontd
tobbségét a szandékos rongalds €és az utcabutorok eltulajdonitdsa okozta. 2018. évre tervezett pad
felyjitasok 70 db helyett 42 db pad esetében tortént meg, foként a Postéas strandon és kornyezetében.
Mivel a rongéalasok komoly karokat okoztak, ezért a padok a tervezettnél nagyobb koltségii felujitasra
szorultak, illetve nagyobb aranyban volt sziikséges a cseréjiik, emiatt a javitdsok egységkdltsége
12.000 Ft-rol 68.341 Ft-ra emelkedett. Jelentds mennyiségii feladatot jelentett a megrongalt, illetve
eltulajdonitott hulladékgyiijtd edények javitasa, illetve poétlasa, itt az eldzetesen kalkulalt 40 db
gyljtéedény javitdsa helyett, 47 db-ra volt sziikség. A kisebb volumeni javitdsi munkék tobb
feladatot jelentettek, ugyanakkor a javitasok egységkoltsége ndvekedett.

A vérosi rendezvények szama egész évben 22 db volt, melybdl két esetben harmadik fél
részére torténd szolgaltatassal egésziilt ki. A rendezvények soran a Térsasag feladata volt tobbek
kozott az ideiglenes hulladékgytijtd edények kihelyezése ¢€s iiritése, az arusitd fahdzak mosésa,
molindk kihelyezése, forgalomtechnika biztositdsa a rendezvény ideje alatt, valamint a kiemelt kézi
uttisztitas is. Az eldre tervezettekhez képest a feladatok nagy része gyakran a rendezvények alatt
jelentkezett, igy azokkal elére nem lehetett tervezni. A megndvekedett szamu feladat és helyszin
okozta a jelentdsen magasabb munkaodra mennyiséget is, €s annak egységar emelkedését is, hiszen e
feladatokat talnyomorészt miiszakpotlékkal, és tulora poétlékkal novelten hétvégenként végzik a

Térsasdg munkavallaloi.

Utfenntartas

A kozutak fenntartasdhoz kapcsolodd tevékenységeket a balesetveszélyes hibadk azonnali
elhdritasa, az utak és miitargyak miiszaki allapota, illetve a beérkezett lakossagi észrevételekhez
kothetd karbantartasi munkak hataroztak meg.

A kiemelt szegélyek mentén az elfogadott 2018. évi Uzleti Tervben tervezett 40 000
folyométer helyett a 187 127 folyométeren tortént utszennyezddések és hordalék eltavolitasa. Ehhez
az eredményhez nagyban hozzajarult a géppel végzett Uttisztitas.

2018-ban az aszfaltburkolattal rendelkezé utfeliiletek javitasa a tervezett éves 7000 m>-hez
képest 9151 m’-en tortént meg. A tdbbletteljesitést a balesetveszélyes utszakaszok javitasanak
sziikségessége, illetve az utak litemterv szerinti rendszeres katyizéasa indokolta. A téli iddszakot
megeldzo sziikséges burkolati javitas miatt, a tervezett mennyiség tobbletteljesitését eredményezte,

hiszen a forgalmasabb gylijt0 utak javitadsara kellett sort keriteni (Cseresznyés utca, Barackos ut,
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Egres és a hatso Pomazi Ut karbantartasa). A munka m>-re vetitett egységéra a tervezett 9.771 Ft-rol

10.520 Ft-ra emelkedett, az épitdiparban bekovetkezd aremelések miatt.

A burkolatlan utak allapota az iddjaras és a csapadékviz-elvezetés hianyossagainak
kovetkeztében folyamatosan romlott, ezért karbantartasukra a rendszeres felmérések és a lakossagi
panaszokban kért javitasok teljesitése érdekében folyamatosan sziikség volt. A tervezett 35.000 m?
karbantartasbol, csak a legforgalmasabb és legrosszabb allapotu utak javitasa valosult meg, 41.475
m2-en. Az egységar 409 Ft-rol 1 166 Ft-ra torténd emelkedése azzal magyarazhatd, hogy a
karbantartas mindsége a 2018-as tervhez képest teljes palyaszerkezetre iranyul, ami igy a koltségek

emelkedésével jart. Ezzel a mindségi javitassal csokkenthetd volt az utak degradacidja.

Az év masodik felében komolyabb figyelmet kaptak a telepiilés jardai, 1épcsdi, tehat a
gyalogos kozlekedést kiszolgalod infrastruktura karbantartisidra is. A telepiilés teljes gyalogut-
allomanyanak nagy részén talalhaté valamilyen sulyossagl burkolati hiba, igy a tervezett feliiletbdl
csak frekventalt helyszineken torténd javitasokra volt lehetdség, jellemzden a lakotelepek jardai,
illetve buszmegallok kdrnyezetében. Osszesen 517 m? jardafeliilet keriilt javitasra, kdszonhetéen
annak, hogy ezeken a teriileteken az elsé félévben nem tortént munkavégzés, azonban e munkak

elvégzése halaszthatatlanna valt.

A padkajavitasok nagy részét a hatsd Pomazi Gti szakasz javitasa tette ki (5382 m?), amely 3-

4 havonta 0jboli munkavégzést igényel, jellemzden az Gt rossz geometridja miatt.

Az utburkolati jelek felfestésére tervezett 500 m>-hez képest 579 m? festése tortént meg
szintén onkormanyzati hatdrozati dontések értelmében. A KRESZ-tablak kihelyezésének szdma, a
tervezett 350 darab helyett 352 darabszamot ért el, melybe a forgalomcsillapitd kiiszobok is

beletartoznak (névelve az egységar emelkedését).

Parkfenntartas

A varosi zoldfeliiletek fenntartdsanak egyik legfontosabb eleme a kaszalas, amely 2018-ban
is az id6jarasi koriilmények miatt tobbletmunkat eredményezett az elézetesen kalkulalt mennyiséghez
képest. A 2018. évi iizleti tervben meghatarozott 2.500.000 m>-hez képest 3.169.596 m? keriilt
lekaszalasra, egységkoltség novekedéssel, amely az év kozben lezajlott kdzbeszerzésnek kdszonheto.
Egy-egy gyepfeliilleten — tekintettel a teriilethasznalatra és fekvésre — 2-8 kaszalasi alkalom
sziikséges, ami az eldzetes kalkulacidhoz képest tobbletmunkat jelentett, valamint a tervtél valo
eltérést olyan zoldfeliiletek kaszalasa eredményezte, mely a tervezési idodszakban nem volt ismeretes
(pl. Galamb Jézsef utca, Vasuti Villasor — Spar kérnyéke, Boldogtanya — parlagfii mentesitések). A

kiemelt varosrészeken folyamatos volt a minimalisan elvart szintnél joval intenzivebb fenntartas,
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ennek koszonhetden nem érkezett Iényegi panasz a szolgaltatasra. Ebben az idészakban kezdddott el

a teljes belvaros, illetve a nagyobb féutak szegélyeinek gyomirtasa is.

A kozteriileti fak karbantartasban az el6z6 idészakokhoz képest folyamatos ndvekedési
volumen volt jellemzd, mely a kataszter hidnydban a lakossdgi bejelentések és a divizid
szakembereinek felméréseire tdmaszkodott. A TMK alapjan olyan teriiletek lettek felmérve, ahol
atfogo karbantartas lenne indokolt (pl.: Papsziget, Biikkds patak menti zoldsav egészen az Izbégi
iskolaig). A masodik félévben a felmérések alapjan, ezeken a teriileteken megtorténtek a
legveszélyesebb fak karbantartdsai is, igy a tervezett 1700 db fadhoz képest, 2.365 db fa keriilt
gondozasra. Osszességében a nagyszamu feladat, és a koltséges, alpin technologiaval és speciélis

munkagéppel elvégzett karbantartasok eredményezték a feladatra szant teljes koltség emelkedését.

Viragagyak tekintetében idészakos munka az egynyari és a tulipAnhagymdk/arvacskak
iiltetése. A tervezett 1500 m? felillet az év soran nem valtozott, tulajdonképpen az el6zd évi
szinvonalat tartottdk. Az idei évben atadott 0j parkok (Daru piac, Angyal-Bartok rézsii, Stromfeld

utcai park) intenziv fenntartasa a virdgagyasok tizemeltetési csoportjaba keriilt.

A lombgytijtési munkalatok a téli idészak elmulasdval marciusig folyamatos munkavégzést
generalt a divizionak. Azonban a nagy kapacitast igényld feladatellatas oktobertdl kezdodott el, elsod
korben a belvarosi szakaszon, emellett parhuzamosan a 1l-es ut és a lakdtelep mentén is.
Osszességében a telepiilés zoldfeliiletein mindenhol megtdrtént a lombgytijtés, a frekventalt parkok,

illetve a 11-es Ut mentén 3-4 alkalommal is.

Védmitifenntartas

Az arvizvédelmi mitargyak (zsilipek, szivattyuk) feliilvizsgalata soran sziikségessé valt a
szivattyuk slirgds javitasa, melynek egy része az elsd félévben elkésziilt a Lazar car térnél. A
Honvédségi zsiliphdz egyik szivattylja a vizsgdlati jegyzOkonyv alapjan olyan mértékii javitast
igényelt, melyet 2019-re kellett litemezni, azonban ennek ellenére a szivattyuhaz az eredeti funkcidjat
tovabbra is ellatja.

Ebben az iddszakban az Onkormdanyzat részérdl nagyobb figyelmet kapott a Nadastoi-
csatorna és zsilip felujitasa is, ezért ennek kapcsan indokolttd valt a meder kotrasa. Ez a feladat a
tervezésnél még nem volt ismeretes.

A 2018-as lizleti tervezést kdvetden a tavaszi arvizvédelmi szemle jegyzOkonyve alapjan a
Biikkds-patak Szegedi utcai részénél a mederfal javitdsa halaszthatatlan feladatta valt. A partfal

melletti kerékpartt ¢és jardajanak aldmosodésa balesetveszélyessé valt, igy a meder tamfalat 0jja
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kellett épiteni €s egy szakaszon gabion fallal (kdkeritéssel) megerdsiteni. Ezzel a munkaval az tizleti
tervben eldiranyzott koltség meghaladta a patakmeder karbantartasara szant keretet.

A védmivek kaszaldsa is jelentds erdforrast igényelt, amelyhez az is hozzajarult, hogy az
1d6jarasi viszonyok miatt a tervezett éves két alkalmas kaszalast bizonyos teriileteken duplézni kellett.

Folyamatos volt a csapadékviz elvezetd rendszerek tisztitasa is, ugyanis az id6 elérehaladtaval
egyre tobb nyilt arok fala beddlt, beszakadt, ezaltal a feltorlodott hordalék megakadalyozta a viz
szabad folyasat. Az els6 félévtol kezdédden folytatodtak ezeknek a csapadékviz elnyeldknek és
ateresz racsoknak a feltjitasai is, melyek magasabb mindségi szinvonalon (az elemek cseréjével)
lettek helyreallitva. (pl.: Barackos ut, Pasztor utca, Boldogtanyai tut, Lehel utca).

Az 0szi arvizvédelmi bejaras alkalméval elkészilt arvizvédelmi miutargyak (zsilipek,
szivattyuk) feliilvizsgalatai alapjan feltart hibak indokolttd tették a védmiivek €és mitargyaik
balesetveszélyes elemeinek silirgds tisztitasat, esetenként javitasat is. (Lazar car téri szivattyu javitasa,

Apor hidi zsilip takaritasa, Honvédségi szivattyu kiemelése, vizsgalata).

Egyéb feladatok

A kompenzécidés keretdsszegébdl végzett kozszolgaltatdsi munkak mellett kisebb
beruhazasok, kiilon dnkormanyzati megrendelések is részét képezték a munkavégzésnek. Ezek mind
a négy aldivizio alaptevékenységét — kozteriilet-, Ut-, park- és védmi fenntartast — érintette, melyek

az alabbiak szerint alakultak:

Kiemelt egyéb onkormanyzati megrendelések

Helyszin Munka jellege Brutto6 bevétel
Szentendre koztertilet orszaggyiilési valasztasokkal 86 868 Ft
kapcsolatos szallitasi feladatok
Daru piac Parkban korladt gyartasa ¢és 61 532 Ft
telepitése
Szentendre buszmegallok A2-es plakattartok kihelyezése 248 539 Ft
Jatszoterek fa telepitése 375 920 Ft
Szentendre parkok 3 db vizdraakna telepitése 701 040 Ft
Offline center kiils térko burkolatanak cseréje 5096 612 Ft
Castrum teriilete bozotirtas, teriilet takaritasa 2 555240 Ft
Ady Endre utca vizelvezetés javitasa 706 544 Ft
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Egyeéb jelentosebb megrendelt munkdk

Helyszin Munka jellege Brutto6 bevétel
. Magén ingatlan kerités
lkerék — t
Szclkerek —Nap utea elbontasa 117 475 Ft
, Richter Egészségvaros
Belvdros rendezvény 342 265 Ft
Belvaros Salamon Trail rendezvény 256 159 Ft
Art Capital rendezvényre
Belvaros gyepszényegez¢Es 3000172 Ft
Barcsay J. Alt. iskola Tamfal épitése 490 728 Ft

SZEMELYZETI POLITIKA

A Térsasag 2018-ban is torekedett arra, hogy a végrehajtando feladatok lehetd legnagyobb
részét sajat kapacitassal lassa el. Altalanos elvként keriilt elotérbe a szellemi foglalkozastak

feladatokhoz optimalizalt 1étszama ¢és munkakdr racionalizécioja.

A VSZN Zrt-nek tovabbra is célja, hogy a vallalt feladatot megfeleld0 mindségben és
megfelelden képzett munkavallalokkal lassa el. Amellett, hogy a munkavallalok kivalasztasakor is
kiemelt szempont a szakképzettség, a Tarsasag fizikai dolgozo6i 2018-ban rendszeres képzéseket
kaptak, mely kiterjed a munka- és balesetvédelemre, technologiai utasitdsok szakszer(i betartasara,
valamint gépkezelési ismeretekre. A hatékonysag, a termelékenység, valamint a motivacié novelése
érdekében a Tarsasdg folytatja a teljesitményértékelési rendszer bevezetését, melynek
megvalositasahoz az atfogo, szervezeten beliili egyeztetések utan 2018-t01 a fokozatos bevezetés is
megkezdddott.

A tervezett bovitések komoly kockazata volt a szakemberhiany. A gondnoksagi és épiilet-
fenntartasi, illetve a varosgazdalkodasi divizi6 tekintetében a szezondlisan jelentkezd munka csucsok
esetére - egyszerusitett foglalkoztatas keretében - a munkavallalok iddszakos alkalmazasara is sor

kerult.
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2018. EV GAZDASAGI ELEMZESE

A GAZDASAGI OSZTALY MUNKAJA

A kozszolgaltatasi szerzddésekben a Tarsasag kozfeladataként kezelt tigyviteli, pénziigyi,
szamviteli, munkaiigyi- és adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben
torténik.

A Gazdasagi Osztaly, kiilonalld szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai iranyitasat és ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a Gazdasagi vezetd irdnyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsoloddan adat- és bizonylatszolgéltatasi kotelezettségiik van
a Vezérigazgatdsag és a Tarsasag divizioi felé.

A Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikodo hazipénztara a Gazdasagi osztalyhoz
tartozik.

A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 1-t6l a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végzik az Alapité tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasagok gazdasagi és pénziigyi,

valamint bérszamfejtési feladatait is.

2018. EVI TENY ADATOK OSSZEHASONLITASA A KORABBI
EVEK TENYADATAIVAL

Bevételek alakulasa

A Térsasag Ertékesitési arbevétele 25 %-kal csokkent a 2017. évhez képest. Ennek oka
els6sorban a Hulladékgazdalkodasi tevékenység ellatasaban bekdvetkezett valtozas. 2018. évben a
Téarsasdg mar nem kozszolgaltatoként végzi ezt a tevékenységét, hanem az FKF Zrt.
alvallalkozdjaként. Ennek kovetkeztében a Tarsasag Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos arbevétele

185 724 E Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest.

A Térsasag az NHKV Zrt ¢és az FKF Zrt kozott elszdmolasi nehézség miatt, nem tudta
kiszamlazni a 2018 évre szerzddés szerint jaro szolgaltatasi dijat teljes mértékben. Ezért a tdrgyévben

137 550 ezer Ft értékben szamolt el befejezetlen termelést a hulladék gazdalkodasi szolgaltatasara.
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Az év soran a Térsasdgnak mindossze 8 honapra vonatkozo arbevétel kiszamlazasara volt

modja az FKF Zrt-vel val6 elszamolas alapjan 167 728 ezer Ft értékben, amely ezen honapokra jard

szolgéltatési dij 80%-a.

Az ezen honapokra fennmaradd 20%-ra, illetve a 4 el nem szdmolt hénapra jard
arbevétel értéke a mérlegkészités idOpontjdig nem ismert, ezért a Tarsasdg az ezen
id6szakokra vonatkoz6 hulladékgazdalkodasi szolgaltatds kozvetlen koltségét befejezetlen

termelésként mutatta ki a beszamoloban.

FKF Zrt-t6l szarmazoé Hulladékgazdalkodasi
arbevétel - 2018. évi elszamolas

adatok: ezer Ft-ban

Targyév Ki§zémlézott Elsz’én]olés
arbevétel mértéke
Januar 20 966 80%
Februar 20 966 80%
Aprilis 20 966 80%
Majus 20 966 80%
Julius 20 966 80%
Augusztus 20 966 80%
Oktober 20 966 80%
November 20 966 80%
Osszesen 167 728 80%

A targyévben el nem szamolt honapok marcius, junius, szeptember, december jard

teljesitmény 100%-a és a fenti tdblazatban szerepld honapokra jar6 teljesitmény 20%-a.

Az Térsasag altal teljesitett szolgaltatdshoz kapcsolddo liter mennyiséget illetden az
NHKYV Zrt. és az FKF Zrt. kozott még folyamatban van az elszdmolas. Emiatt a Tarsasag és
az FKF Zrt kozott elszamolas sem véglegesithetd. Ennek kovetkeztében a Tarsasag
konyveiben nem mutathat ki ehhez kapcsolodo arbevételt, csak a szolgaltatas kozvetlen
koltségen szamitott értékét szerepeltetheti a targyévi beszdmoldban, mint befejezetlen
termelést. A VSZ NZRt. altal szamitott liter mennyiség alapjan az el nem szamolt idészakokra

jar6 szerzddéses szolgaltatasi dij eldre lathatdlag nem nyujt fedezetet még a tevékenység

kozvetlen koltségeire sem.
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2015-t61 mar az 1) kozszolgéltatasi szerzddésekben rogzitett kozszolgaltatasi
kompenzacié eszkozével tdmogatja a Tarsasag kozszolgaltatasi feladatainak ellatasat a
tulajdonos. A kompenzacié Egyéb Bevételként jelenik meg a Tarsasadg konyveiben.

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatok elvégzésére 2018. évben 1092 086 E Ft

onkormanyzati kompenzaciot kapott.

A tulajdonos Onkormanyzattal a 2018 évi kompenzicios elszamolas 2019 februarjaban
megtortént, és a Tarsasdg 2018 év masodik félévére elfogadott potkompenzéacido Osszege a

mérlegkészités idOpontjdig pénziigyileg rendezésre keriilt.

A mérlegkészités idépontjaig nem tortént meg a hulladékgazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolddo arbevétel elszamoldsa 2018 évre vonatkozoan, az NHKV Zrt és az FKF Zrt kozotti
elszamolési nehézségek miatt. Ennek kovetkeztében a Tarsasdgnak a korabbi arbevétel elhatarolas

helyett befejezetlen termelést kellett elszamolnia kdzvetlen 6nkoltségen.

Ez a valtozas a mar korabban elfogadott kompenzécios beszamolodt is érintette, az elfogadott

kompenzaci6 értéke 2 147 ezer Ft-tal magasabb volt.

A potkompenzacid tulfizetésének rendezése a Tulajdonos Onkormanyzat dontésétél fiigg.

Kiadasok alakulasa

A koltségek ¢és raforditasok kozott az Anyagjellegii raforditasok értéke jelentdsen csokkent az
el6z6 évhez képest. Ennek oka elsdsorban a Hulladékgazdalkodéasi szolgaltatas ellatdsaban
bekovetkezett valtozas: 2018. év soran a Tarsasag az FKF NZrt. alvallalkozojaként 1atja el a feladatot.
Ennek kovetkeztében koltségszerkezete is modosult: ez év soran mar nem kellett hulladék lerakasi
dijat fizetnie (ez az el6z06 évben a szolgaltatasi dijak 42 %-at tette ki), mert az FKF altal izemeltetett
Hulladékhasznositoba széllithatja az 0sszegyiijtott hulladékot. Ezen tilmenden egyéb teriileteken
szamottevd novekedés tapasztalhatd az Igénybe vett szolgéltatasok értékében. A kozszolgaltatas

korébe tartozo munkak ellatdsa soran nem volt elegendd a Tarsasag sajat kapacitasa, a megnovekedett
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feladat mennyiség kiils6é szolgaltatok bevonasat tette sziikségessé mind a Varosgazdalkodas, mind az
Ingatlanfenntartas és a Téli utiizemfenntartas teriiletén. A Kozt fenntartds katyuzasi és utjavitasi
munkalataihoz igénybe vett szolgaltatasok értéke 30 %-kal magasabb, mig a T¢li Gtiizemeltetés soran
igénybe vett vallalkozoi dijak értéke 44 %-kal magasabb az el6zd évi értékhez képest.

A Személyi jellegli raforditdsok 13 %-os emelkedése a bérszinvonal és a 1étszam
novekedésével magyarazhato.

Az Egyéb Raforditasok értéke kis mértékben csokkent az el6zd évhez viszonyitva, aminek
oka az, hogy nagyobb értékli targyi eszkoz értékesités nem volt az év soran, ellenben a Tavfiités
szolgaltatashoz kapcsolodo - rendeletben meghatarozott — nyereségtényezd figyelembevételével a
Térsasadgnak 17.500 E Ft céltartalékot kellett képeznie, amelyet a kdvetkezd két év soran hasznalhat

fel meghatarozott beruhazasi célokra.

A Térsasag 2018. évi eredménye utan fizetendo tarsasagi ado 4 137 E Ft.

Eredmény alakulasa

Osszességében a Tarsasag a 2018. évet 7 118 E Ft adozas eldtti eredménnyel zarja.

Mérleg fordulénap utan bekovetkezett lényeges
események

A mérlegkészités fordulonapjat kdvetden, 2019. februarjaban kertilt sor a Tarsasag 2018. II.

félévi kompenzacios beszamoldjanak elfogadasara, amelynek keretében az Onkormanyzat elfogadta

a Tarsasag 127 556 E Ft pétkompenzacios igényét, illetve ezzel egyidejiileg a 2018. év sordn nyujtott

tagi kdlcson ennek terhére torténd rendezését is.
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Eredménykimutatas 2017-2018. év - VSZ NZrt.

Adatok e Ft-ban

Ertékesités netto arbevétele

Egyéb bevételek

Onkormanyzattél kapott kompenzacid, tdmogatas
BEVETELEK GSSZESEN (I+11+111)

Aktivdlt sajat teljesitmény

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegli raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII)

UzEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+111-IV-V-VI-VII)
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI11-1X)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

2017 tény | 2018 terv 2018 tény
1227132 1133288 993 560
1170 635 1042 883 1234 640

783 700 942 149 1092 086
2397766 2176172 2228 200
137 550

589 627 546513 554 313
689 374 420 644 604 403
6353 5359 5993
1217 0 2262
32307 28 554 31389
1318 879 1001 070 1198 360
546 765 651 590 639 921
59 144 49 495 65 128
112 645 146 359 120 481
718 555 847 444 825 530
360 332 327 657 341 861
45295 47 899 40 489
48 233 11 765 42 905
219 615 266 577 251 348
2350577 2174755 2358 632
47 189 1416 7118

4 0 0

417 0 0

-413 0 0

46 776 1416 7118
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Eredménykimutatas szakfeladatonként - 2018. év

Adatok ezer Ft-ban

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Onkormanyzattél kapott kompenzacid, timogatés
BEVETELEK GSSZESEN (I+11+111)

Aktivdlt sajat teljesitmény

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII)

UzEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1211+111-
Pénziigyi miveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C+D)

Hulladék- Kosaras- S Epiilet . | Parkfenn- Arvizi Kozat Kozteriilet Kézi Kozétkez- , Nyilvdnos e, VSZ NZrt.
. . s 2 Gyepmester Téli Utizem . Gondnoksag . . . . . L, . Parkolas Tavfltés m
gazdalkodas gylijtés Fenntartas tartas Védekezés  Fenntartds  Fenntartas  Uttisztitds tetés toalett Osszesen

242 000 0 7914 0 31622 379 3667 161 6893 3861 0 296 158 81679 12 874 306 353 993 560

4468 36 338 0 2744 0 3416 1196 7 504 1196 0 0 0 0 121 655 142 554

0 48 425 15 860 117 990 198 608 146 979 158 396 67 028 257 250 44 080 35714 0 0 1756 0 1092 086

246 468 48 461 24112 117 990 232 975 147 358 165 479 68 384 271 647 49 136 35714 296 158 81679 14 631 428 009 2228 200

137 550 137 550

52 011 7398 3036 143 34050 5725 20252 1447 28 630 7 863 308 159 475 223 1724 232027 554 313

72 861 14 322 3263 100 084 71168 1901 61742 51519 161 398 7 419 0 5790 373 115 52450 604 403

2270 77 68 0 584 0 575 71 473 211 0 390 3 0 1270 5993

2016 0 0 0 0 0 2 0 2 1 0 177 65 0 0 2262

1102 0 0 0 0 1 0 0 367 0 0 13 469 16 448 0 3 31389

f 130 260 21797 6368 100 227 105 802 7 626 82571 53 037 190 868 15493 308 179 302 17111 1840 285 750 1198 360

158 498 16 539 6678 5983 77 199 97 258 44 632 5590 33801 20490 25081 53634 34351 9087 51101 639 921

14 497 1616 507 323 8235 10 698 5285 751 3900 2434 2941 6333 2363 790 4457 65128

30124 3132 1308 1147 15 348 17 319 8514 1086 6493 3878 4269 9901 6 505 1510 9947 120 481

203 120 21287 8493 7453 100 781 125 275 58 431 7427 44 194 26 802 32290 69 868 43 218 11 387 65 505 825 530

50 640 5377 9251 10 309 26 392 14 457 24478 7920 36 584 6841 3116 46 989 21 350 1404 76 753 341 861

8374 50 1214 0 3798 482 3781 492 6630 1090 0 8025 1097 0 5458 40 489

6519 491 659 0 802 128 3967 486 3205 1644 0 72 45 65 24 823 42 905

35970 4701 1761 11446 22 565 14 295 16 029 6621 26 445 4 881 3465 38908 20329 1419 42 512 251348

384 241 48 326 18 495 119 127 233748 147 805 164 778 68 063 271342 49 910 36 062 296 174 81 801 14711 424 049 2 358 632

-222 135 5617 -1136 -773 -447 701 321 305 -774 -348 -17 -122 -81 3960 7118

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-222 135 5617 -1136 -773 -447 701 321 305 -774 -348 -17 -122 -81 3 960 7118




Likviditas elemzés

A Térsasag likviditasi helyzete 2018. év soran sem javult, fizet6képességének fenntartasara
az ¢év folyamdn jelentds erdfeszitéseket kellett tennie. Tovéabbra is komoly problémat okozott a
hulladékgazdalkodasi tevékenység finanszirozasdnak hektikussaga, a befolyd bevételek és a
koltségek felmertilésének iddbeli széttagozodasa. A szolgaltatasi dijak atutalasdnak idopontja és
mértéke tovabbra is valtozd, eldre nem tervezhetd, igy a Térsasdg finanszirozasaban nagy foku
bizonytalansagot teremt.

Ezen a helyzeten csak kis mértékben javitott az év elején az NHKV Zrt.-t6] utolag, a 2017.
évi koltségek ellentételezésére érkezett bruttd 220 299 E Ft szolgéltatasi dij bevétel. A likviditasi
helyzet javitdsara a Tarsasag az év madasodik felében 100 000 E Ft tagi kolcsont kapott az
Onkormanyzattdl, amelyet azonban az év végéig rendezett.

Figyelembe véve, hogy a VSZN Zrt-nek jelenleg is 200 M Ft-os folyoszamla hitele all fenn,
a finanszirozasi igény pénzpiacrol torténd megoldasanak lehetdsége rendkiviil alacsony. Jelenleg nem
latunk lehetdséget arra, hogy a Tarsasag onerébdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy a helyzet
megoldasaban a jovében is mindenképp sziikséges a Tulajdonos aktiv kozremiikddése.

A Tarsasag 2018. december 31-én fennalld likviditasi helyzetét az alabbi tablazatok és
diagramok mutatjak be.

Likviditasi hiany alakulasa
Pénzeszkdz/Rovid Lejaratl Kotelezettség 2018. januar - december

ezer Ft

600 000

500000 482867 479355

448 744
400 000 373139
359860 354480
327709 375386
308 843
300 000 333788
263 247
240610
200 000
100 000
0
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Likviditasi hiany Rendelkezésre allé pénzeszkéz Rovid Lejdrata Kotelezettség



A Térsasag kintlévOoség allomanyanak strukturdja nem valtozott 1ényegesen az év soran.
Vevoéallomanyanak 60 %-at kitevd éven tuli kintlévdségeit, amelyek dontéen maganszemélyektdl

szarmaznak csak kis mértékben tudta csokkenteni.

Vevo kintlévoségek alakulasa 2018. évben

77 7

Korositott vevéallomany 2018. januar - december

-I‘Ill-l ||
Okt Nov

Szept
nemlejart ™ 0-30 napon belil 31-60 napon belil 61-180 napon beliil M 180-365 napon belil M 365 napon tuli
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200 000
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100 000
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60 000
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20000
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Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius

A fennallo szallitoi allomany a fent emlitett likviditasi nehézségek kovetkeztében nétt, nagy

kihivas el¢ allitva a Tarsasag vezetését a likviditds menedzsment teriiletén.

A szallitoi tartozasok felhalmozodéasa miatt egyre tobb esetben fordul eld, hogy szallitdink
csak készpénzre vagy eldre fizetés esetén vallaljak a szolgaltatas teljesitését vagy adnak arut. Ennek
kovetkeztében szlkiilt azok kore is, akik esetében szallitd tartozast lehet fenntartani, mely tovabb

rontja a likviditési helyzetet, illetve ndveli az egyes szallitok felé fennallo tartozasok dsszegét.
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Szallitoi tartozas alakulas 2018. évben

Korositott szallitoi tartozas 2018. januar - december

250 000
200 000
150 000
100 000
. L l \ i i [ 1 1 1 l
o /N lmm S "Sm 'S S (0 S= (N CH S 'S'Em 'H'Em N 'Bm S 'E= '8N
Januar Februar Marcius Aprilis Méjus Janius Jalius Aug Szep okt Nov Dec

W nem lejart M 0-30 napon beliil 30-60 napon belil ™ 60-180 napon belil M 180-365 napon beliil M 365 napon tuli

Szentendre, 2019. majus 09.

Mandula Gergely

vezérigazgato
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