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Előterjesztés az önkormányzat tulajdonában álló gazdasági társaságok esetleges holdinggá szervezéséről

I. forduló
Előadó: dr. Dietz Ferenc polgármester
Szentendre Város Önkormányzat Képviselő-testületének

533/2011. (XII. 8.) Kt. sz. határozata:

Szentendre Város Önkormányzatának Képviselő-testülete megtárgyalta a BDO Magyarország Kft. által készített „holding-szervezet” kialakítására vonatkozó javaslatot és kéri, hogy készüljön el a szervezet-átalakítás konkrét (számszerűsített) előnyeit és hátrányait bemutató döntést előkészítő anyag az alábbiak szerint:

  I.
Helyzetelemzés

1.
Célmeghatározás

· javuljon a társaságok által ellátott közszolgáltatások színvonala

· csökkenjen a társaságoknak nyújtott önkormányzati támogatás

· legyen átláthatóbb a gazdasági társaságok működése

· létre kell hozni a társaságok stratégiai irányítását és kontrollját

· vizsgáljuk felül a gazdasági társaságok „létjogosultságát”

· költséghatékonyabb működés.

2.
A szervezeti működés vizsgálata

· A szervezetek bemutatása 

· Szervezeti alaptevékenységek
· Irányítási rendszer
· Gazdálkodási hatékonyság (a társaságok eddigi gazdálkodásának elemzése (mérleg és eredményelemzés, különösen tőkeerősség, eladósodottság, kötelezettség állomány, idegen forrás aránya, árképzés, likviditás))

· Támogató tevékenységek, szolgáltatások (pénzintézeti kapcsolatok, biztosítás, vagyonállomány, takarítás, őrzés-védelem, karbantartási tevékenység, beszerzés, infokommunikáció, fenntartási költségek, gazdasági adminisztrációs tevékenység, követeléskezelés, ügyfélszolgálat, jogi képviselet, könyvvizsgálat, pályázati tevékenység, munkavédelem, minőségfejlesztés, belső ellenőrzés, PR, továbbképzések stb.)

A helyzetelemzés során azokat a beavatkozási pontokat kell elemezni, ahol az Önkormányzatnak lehetősége van beavatkozni, és amelyek az érintett szervezetek működését és együttműködését érintik.

Módszer: interjú, dokumentumelemzés, kérdőíves felmérés

II. Alternatívák megfogalmazása (mérlegterv, eredményterv)

0. változat: a jelenlegi állapot (abból célszerű kiindulni, hogy mi történik akkor, ha marad a jelenlegi cégstruktúra és működés)

1. változat: marad a jelenlegi cégstruktúra és a társaságok egységes rendszerű, holdingszerű irányítása valósul meg

2. változat: felül kell vizsgálni az egyes gazdasági társaságok „létjogosultságát”, azaz azt, hogy szükséges-e egyáltalán ennyi gazdasági társaság, illetve, hogy az általuk ellátott feladatok hogyan, milyen formában láthatók el a jövőben, illetve, hogy hogyan, milyen formában valósulhat meg ezen társaságok egységes rendszerű, holdingszerű irányítása

III. A legelőnyösebb alternatíva lépéseinek kidolgozása
A II. pontban meghatározottak szerint, az önkormányzat számára az irányítási és gazdasági szempontból is legoptimálisabb vállalatszervezési folyamat megvalósítása, és annak lépcsőzetes bemutatása gantt-diagramon (feladat, határidő, felelős).  
A fenti szempontok alapján megfogalmazott javaslatokat Szentendrére vonatkoztatva támassza alá konkrét számokkal. 
Határidő: 2012. január 31.

Felelős: Polgármester

K. m. f.


dr. Dietz Ferenc  s. k.
dr. Molnár Ildikó s. k.


polgármester
címzetes főjegyző

Kapja:
1. Önkormányzati és Szervezési Iroda – irattár

2. A Képviselő-testület tagjai

3. Aljegyző- intézkedésre

Közzétéve az L/Testületi anyagok/Határozatok mappában és a Weboldalon.
A kiadmány hiteléül:
2011. december 9. 
Unfer Zsuzsanna
jegyzőkönyvvezető
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