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I VEZETOI OSSZEFOGLALO

A gazdasagi tarsasag torténete:

A tarsasag torténete alapvetSen harom részre bonthaté, mivel hdrom kiilonbdzd személy vezetése
alatt &llt a Sportcéll Kft. ( 2008-t6] Dr.Szieben Laszld, 2009-t6] Boros Ivéan, 2011-t8] Dombay Zsolt }

1. 2008 a megalakitdsa utani els§ id8szak, a meghitisult tervek id6szaka volt, mely
kdzben a Kft. igen magas koltségen [atta el mikddését.

2. a koztes iddszakot {2009-2010), az &tgondolatlan, hibds ddntések sora és egy
minésithetetleniil levezényelt és kivitelezett beruhdzds ({m(fives kispdlya)
lebonyolitasa jellemazi.

3. A 2011-es év egyrészt a korrekcid éve volt, melynek komoly gdtat szabtak az
lizemeltetésbe kapott sportingatlanok dllapot tényezdi, az életben lévé szerzédések
és a forrashidny, mésrészt pedig az ellehetetlenilés éve, hiszen a miifiives beruhazas
olyan terhet vont maga utan melyet a Kft. nem birhatott el. A mifives palya
véleményem szerint indokolt beruhazés , de dtgondolatian {hatastanulmany hidnya),
elkapkodott (pélydzati lehetfségek) és a kivitelezésének modja mingsithetetlen.

A 2011- es évi munka eredményei:

e  minimalis m(ik6dési koltség elérése és annak megtartdsa

e a tulajdonos Onkorméanyzat hiteles és alapos tijékoztatasa a Kft. és az lizemeitetésébe
atadott ingatlanok helyzetérdl

e a SZE-FI LSE szerzddésének atdolgozasa (eredménye:bevétel novekedés, kiadds csokkentes,
stb.)

e amifaves palya kivitelezési hibdinak, hidnyainak kimutatdsa, a megfelels Iépések megtétele

e a miifiives palya hasznositasa {korlatozott) kupa szervezése, bérbe adas, reklam stb.

e a K&z(zd utcai sportingatlan dldatlan llapotdnak javitdsaban valé egyittm(ikbdés a berls,
Dunakanyar SE-vel, (fahazelbontas teriilet rendbetétel foldmunkdk sth.) mely egyrészt az
ingatlan éllapotjavuldsat eredményezte, masrészt a Sportcélid Kft. szamara jelentSs bevétel
novekedést vont maga utén.

e a K&z0z6 utcai ingatian lakdival (Debreceni Csaldd) vald egyeztetések a helyzet megoldasa
érdekében

e a ,gbrpalya” elnevezésy terillet f6ként baleset veszélyessége miatt kialakult problémainak
kezelésére tett lépések

e Kistérségi és Varosi rendezvények iebonyolitdsaban valé egyittmiikodés (Tavasz kupa,
European People's Fesztival)

e OSvodai és iskolai sportrendezvényeken vald egytittm(ikodés




A 2012-es év a Szentendre Varos életében a reorganizacid éve, igy ez kihatassal volt a Sportcéii Kft.

korahban és az Uzleti tervben megfogalmazott céljainak és terveinek megvaldsitasara is. Ebben az

évben azok a vallalasok teljesiithettek, melyek nem igényeltek anyagi raforditast, vagy csak minimalis

mértékben, dnkormanyzati plusz forras igénylése nélkil:

a reorganizacids folyamatok ideje alatt elvart mikédési elv betartasa, kitelezd feladatok
elldtdsa, a minimalis mkodési kéltség megtartdsa mellett

a K&zuzo utcai sporttelep bérlgjével (Dunakanyar SE} vald egylittm(ikddés annak érdekébhen,
hogy a sporttelepen fejlesztések valdsuihassanak meg az dgynevezett "TAO-s palyazatok”
aital kinalt lehetdségelk kihasznaldsaval.

a mifives pdlya jévSbeli hasznosithatdsdga és mindségjavitasa érdekében labdarigd kapuk
felhjitasa, uj haldk megvasarlasa.

izbégi fiives sportpalya minfségjavitasdra tett intézkedés (hengereltetés), uj labdardgdé kapu
hal6 beszerzés sth.

A gdrpdlya hasznaldival vald egyiittmiikddés, O sportelemek kialakitasaban

Fejlesztési lehet8ségek vizsgalata, drajanlatok kérése az (zleti tervben szereplf, a jovobeni
tervek esetleges megvaldsitasa érdekében

2013-as év, a Sportcéla Kft. életében a stagnalas volt a jellemzd. Készdnhetden annak, hogy a

tulajdonos Onkormdnyzat a tdrsasag megsziintetésének lehetdségét vélte a legmegfelelébb

megoldasnak a kialakult helyzettel kapcsolatban. A végelszamolas elékésziiletei, a pénziigyi és jogi
szakemberekkel vald egyeztetés folyamatosan megtértént, de a végsd déntés még varat magara. Ami
bizonyos, hogy a megsziintetés tdbb millié forint plusz kéltséget von maga utan, mely véleményem

szerint pénzkidohas, nem beszélve a tarsasag megsziintetésének indokolatlansagardl.

A 2013-ban végzett egyéb tevékenységek:

lizemeltetés, miikodés, a kotelezd feladatok elldtdsa, a minimalis mikodési kéltség
megtartasa mellett
a K&zUzé utcai sporttelepen zajld beruhdzas kontrollaldsa, munkafolyamatok dokumentélasa,

a bérldvel (Dunakanyar SE) folyamatos, napi szinten valo egylittmikodés és segitség nylijtas
a munkdlatok zékkendmentes végrehajtasa érdekében.

a ,gorpalya” idGszakonkénti rendbe tétele, takaritasa, ndvényzet nyirasa

az lzbégi Sporttelepen a nagy fiives labdarigd pélydja és kérnyezete folyamatos rendben
tartasa, finyirasa. Az épiletben keletkezett miiszaki meghibasodasok kezelése, javittatdsa.

Szolgaltatasok bemutatésa:

A Szentendrei Sportcéld Kft. az Onkormanyzattol izemeltetésre kapott sportingatlanokat, az
egyeslletekkel megkotdtt szerzGdések alapjan hasznositja. (Bérlgk: Sleepwalkers Baseball
Club, SZE-FI LSE, Dunakanyar SE)

A kisméretli mfiives labdarugo palya hasznositasa jelenleg nem megoldott. A bérleti dija
5000 forint/éra dijban keriilt meghatdrozdsra, mely egy dtlagos dijat jelent.

A K8zUzé utcai sport ingatlan egy kis szegmensében taldlhatd a ,gorpédlya” elnevezésd,
extrém sportok (gdrdeszka,gdrkorcsolya,mountain bike) gyakoridsat kiszolgélandd teriilet,
melyet a Sportcéla Kft. kezel.




A kizeljovot érintd célkitlizések, intézkedések, fébb lépések:

e Céliitlizés: B6viteni a Sportcéli Kft. kezelésébe tartozo sportingatlanok kérét.
s Intézkedések:
1. Sleepwalkers Baseball Ciub szerzddésének atdolgozasa |
2. SZE-FI LSE szerzGdésének fel(lvizsgalata '
3. Ingatlankezelési szerzédések megkdtése
s Fébb lépések:
1. Asporttelepeken a legfontosabb feladatok 6sszegzése, azok elvégzésének
fontossagi, bevétel ndvekedési szempontbdl vald besorolasa
2. Feladatok bearazasa, drajanlatok beszerzése
3. Végrehajtds

A gazdasagi tarsasag pénziigyi helyzete:

Amiéta a miifiives beruhdzds havi torlesztési kbtelezettségének megfizetését az Gnkormanyzat
dtvallalta a Sportcéld Kft. miikddése stabil, Gnkormanyzati forrdst nem igényeit. A Dunakanyar SE
‘bérleti szerzédésével egy id6ben bérleti dijcstkkentés is tortént, mely hatdsara a tdrsasag bevételei
és kiaddsai csaknem egyenstlyba keriiltek, mely egy nem vart kiadds esetén pénziigyi zavart okoz,
ami hosszl tévon nem kezelhetd. 2013 oktoberében a Sportcéli Kft. 500 000 forint tamogatdsert
fordult a tulajdonos Onkormanyzathoz, mely segitségével az elfre nem kalkuldlhatd likviditdsi
problémaét orvosolni lehetett. A tarsasag mikodtetése igy nem all biztos labakon, igy a jovére nézve
csak a Kft. kezelésébe vont tovabbi eszkdzdkkel lehet tervezni.

Onkormanyzati timogatas, megrendelés szilkségessége:

Amennyiben a tulajdonos Onkormdanyzat a Sportcéli Kft. megerdsitésével egyetért, bdviti a
kezelésébe tartoz6 sportingatlanok korét, ugyanakkor véglegesen atvéllalja a miifiives beruhdzas
utani tdriesztd részlet megfizetését, ugy onkormdnyzati plusz tdmogatdsra, annak megrendelésére
nincs szlikség.

Miért érdemes tamogatni az (zleti tervet:

Az lizemeltetésbe kapott ingatlanokon, a K8zi1zé utcai Sporttelep kivételével, hosszi ideje nem volt
semmilyen fejlesztés, mely el8segithette voina a sporttelepek éllagmegdvasat, komfortosabbd
tételét, fgy azok véghezvitele mdra mar nem lehetdség, hanem létsziikséglet. Az Uzleti tervben leirt
javaslat elfogadasaval lehet8ség nyilik a Kft. kezeléséhe 4tadott sportingatlanokon a miikodtetési
problémék kezelésére, mely tébb szdz Szentendrén él§ varostarsunk érdeke. A sportingatianok
bériGivel sszedolgozva, egyiittm(ikddve (pl. tdmogatdk felkutatasa, TAO-s palydzat), valamint a
Szentendrei Varosi Sportegyesiiletben m@kodd labdarigé szakag segitségével nagy eléreiépéseket
tehetiink a k6z6s cél elérésében, az ingatlanok fejlesztésében, melyben a Sportcélt Kft-nek a szerepe
tobbek kozott a feladatok koordindlasa, a tulajdonos és a bérlsk kozotti kozvetités, és a fejlesztések
dtgondolt és indokolt végrehajtasanak iitemezése.
A 2014-es évben is a Kft. egyik f6 feladata kell hogy legyen, az lzbégi Sporttelep bekeritése,
zarhatévé tétele, a labdarigd fiives palya mindségének javitdsa, az 6ltozd épllet fejlesztése. A
mfiives palya zarhatéva tétele és karbantartdsa, majd ennek segitségével, a iehetd legnagyobb
id6keretben annak hasznositdsa a bevétel ndvekedés érdekében.
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A jovét illetSen véleményem szerint az a helyes déntés a tulajdonos Onkormanyzat részérdl, ha el§z6
szandékaval ellentétben nem megsziinteti, hanem megerdsiti a Sportcéld Kft-t és bdviti kezelésébe
tartozo sportingatlanck kérét. Varosunk szdmtalan ponton megujult, szépiilt a belvaros, kilonbdzs
meghatdrozd beruhdzésok valosultak meg lakdtdrsaink és az ide latogatd turistak legnagyobb
gromére. Sporttelepeink azonban olyan allapotUak, melyekre finoman fogalmazva nem lehetlink
hiszkék, bar a Dunakanyar SE jévoltabd! a K6zGzo utcdban mar jelentds elére lépések torténtek.
Erdemes a figyelmiinket ebbe az irdnyba is forditani, hiszen az orszdg kilénbz6 pontjairdl évente
tbbb ezer sportold latogat |étesitményeinkre, a rendezvényekre, nem is szélva a helyi sportegyesiilet
tagjairol, a sportolni kivand lakosokrdl. Az elmUlt évek tapasztalata és a sportingatlanok allapota arra
enged kovetkeztetni, hogy csak és kizarolag akkor valdsulhatnak meg fejlesztések, csak akkor
maradhatnak meg jelleglikben az ingatlanok, ha azokkal valaki j6 gazdaként torddik, lelkiismeretesen
azokra oda figyel és képviseli azockat. A Kft. UgyvezetSjeként kijelenthetem, hogy az elmdlt kozel
harom év alatt birtokdba kerlltem annak az ismeretanyagnak, tapasztalatnak és tudasnak, mely
segitségével a sporttelepeket hosszitdavon iizemeltethetjik, fejleszthetjlilk és hidnyossagaikat
kezelhetjiik. A palyazati lehetdségek, az ingatlanok, a sportpalyak jelenlegi dllapota igényli, hogy ne
mellékfeladatként, hanem kiemelt feladatként kezeljiik azt, mely elvégzése egy teljes embert kivédn. A
javaslatban vézolt elképzelések megvaldsuldsa esetén a Sportcelt Kft. képes elvégezni azokat a
feladatokat, melyek miatt létrejott és létezik, azaz a sportingatlanok bérbeadasat, azok gondos
gazdaként vald kezelését, fejlesztését, annak érdekében, hogy Szentendrén a sportot szeretd,
sportolni vagyd emberek 6rémmel latogathassak a létesitményeket.

A pénzigyi tervben és a hatékonysag ndveld javaslatban leirt elképzelés szerint, tovabbi két
sportingatlan keriil a Sportcélt Kft. kezeliésébe, mely hevétel ndvekedést eredményez, ami tovébbi
feladatok ellatdsdra is lehetSséget kindlhat a tarsasdg részére. Ezért javaslom, a tdrsasdg
feladatkdrének kibdvitését, Szentendre Véros évenkénti sportrendezvényeinek finanszirozasaval,
lebonyolftdsaban valé kézremiikddéssel. A megerdsitett Sportcéla Kft. igy egyrészt varosunk fébb
sporttelepeit egy kézben tartva lzemeltetheti és ugyanakkor kdzrem(kodhet Szentendre
sportéletében, a minél szinvonalasabb lebonyolitasi rendezvények érdekében.

Véleményem szerint a Sportcél Kft-re sziikség van, de csak megerdsitett formaban, mert igy képes
hatékonyan mikédni. Sajndlom, hogy eddig erre az 6nkormanyzat részér6l nem volt nyitottsag, de
még most is bizom a konstruktiv elbiralasban, elsdsorban a véros és annak sportéletének érdekében,




II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1/a. A vallalkozas azonosité adatai:

Teljes név: Szentendrei Sportcélt ingatlanfejleszts és Uzemeltets Korldtolt FelelGsségii Tarsasdg
Rovid név: Szentendrei Sportcéld Kft.

Székhely: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

Fotevékenység: 68.20 08, Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése
Addszam: 14466881-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-123029

Szdmlavezetd bank: Raiffeisen Bank Zrt.

Szdmlaszam: 12001008-01076120-00100006

1/b. A tulajdonos bemutatasa :

A Kft.-nek 1 alapito tagja van.
Alapité: Szentendre Varos Onkorményzata
Székhely: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

1/c. Vagyonkezelésbe és hasznalatba kapott ingatlanok:

- Ké&z(zé utcai sporttelep, szentendrei helyrajzi szama: 475/6
- Izbégi sporttelep, szentendrei helyrajzi szama: 8503,8504,8505

1/d. A vallalkozas célja:

- az izemeltetéshe kapott sportlétesitmények fenntartdsa, miikddtetése

- azeredményes gazdalkodasa biztositasa

- pélydzatok, kiilsé pénziigyi forrasok segitségével a meglévé
sportlétesitmények fejlesztése, korszer(sitése

- aSzentendrei sportélet fejlesztésében vald hatékony részvét

A vallalkozas leirdsa:
Ugyvezetd neve: Dombay Zsolt
Fellgyel6 hizottsag:
EIndk :  Solyom Andras
Tagok: Petricsko Zoltan

Szénasi Zsolt

Kényvelés:

A Kft. a kBnyvvezetés bizonylatainak szémitégépen torténd adatfeldolgozdsaval Néemeth Laszlo
Ur a megbizott,megbizasi szerz6dés alapjan. A kbnyvelés feladatainak havi étalanydija nem
valtozott, az éves inflacid %-os mértékének megfelelé médositdsra nem kerdlt sor.




Kényvvizsgdld:
Cégnév: VERKO-FULL Kft.
A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felels személy neve: Veres Olga

A kényvvizsgaloi feladatok ellatasara 2011-2015-ig terjedd lizleti évek vonatkozdsaban 2016. majus
31-ig terjedd id6tartamra, brutté 150.000,- Ft/év megbizasi dij ellenében, Szentendre Varos
Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete altal megvélasztva.

A Szentendrei Sportcéli Kft. kiildetése:

- minimélis k&ltségvetéssel biztositani a Kft. miikddtetését

- gondos gazdaként (izemeltetni és lehetfiség szerint fejleszteni a sportingatlanokat

- egyuttm{kodni a sportingatlanok bérigivel és a varosi sportszervezetekkel

- kidolgozni és a Képviseld testiilet elé tarni olyan javaslatokat,melyek
képesek révid és kizép tavon finanszirozast biztositani a Kft. miikédeséhez

- javaslatokat kidolgozni, az lzbégi sporttelep tovébbi fejlesztésére valamint a mUfiives
palya hasznositasara vonatkozoan

- megoldast keresni és javaslatokat kidolgozni a K&zUz0 utcai sporttelep tovabbi
fejlesztése érdekében

- a Gorpalya elnevezésii sportlétesitmény haszndaldival valé egylttmiikddés

- egyiittmiikddés a helyi iskoldkkal a didksport elémozditdsa érdekében, sportrendezvények
szervezése, melyek segitik a Kft. m(ikodését

Ill. Marketing Terv

Attekintés,jellemz8k:

A sporttelepek bérbeadasa egyre inkdbb népszer( és elterjedni latsz4 izletdg, mely a zold terliletek,
a grundok, a egyeb sportolasi lehetdségek eltlinésével, még inkdbb erdsodni fog. Jellemz&en
azonban, a kornak megfeleld, dltalaban a m(fiives boritasu sportpdlydk hasznosithatéak, vagy azon
természetes, filves palyak, melyek kifogastalan allapotban vannak, valamint infrastrukturadlis
szempontokbol megfeleldek.

A Szentendrei Sportcéli Kft. els@dleges feladata, az Onkormdnyzattél iizemeltetésre kapott
sportingatianck bérbeadasa. Jelenleg a szerzédéseknek megfelelen, mindkét sport ingatlan
hasznositva van, de az ebbdl szdrmaztatott bevételek, bérleti dijak nem piaci alapdak. Ez annak
kdszonhetd elsGsorban, hogy a bérlék elhanyagolt, kezeletlen létesitményeket vettek bérbe, melynek
rendbetételét, karbantartasat 6nmaguk keretein belll végezték, végzik. A KGz0z6 utcai sporttelepen
a Bérl6 Dunakanyar Se TAO-s palyazat segitségével jelentfs beruhazast hajtott végre, melynek
hatdsdra a sporttelep megijult. A fejlesztésnek hozadéka, hogy a sportegyesiilet bérleti
dijcsokkentést kapott. Az izbégi telep legnagyobb hidnyossaga, hogy nincs kérbe keritve, igy az allag
megdvas nem megoldott, és a mifives kispalya hasznosithatdséga is problémat jelent. A miifiives
kispalya hasznositdsdra, bérbeaddsara szamtalan és folyamatos kisérletek torténtek, de a kivitelezési
hidnyossagok és a konkurencia gatat szabnak a lehetéiségeknek. Sajnalatos médon a varosunkban
egyébh helyeken taldlhaté miifuves palyak, valamint az iskoldk altal bérbe adott tornatermek
népszertibbeknek bizonyulnak. Legfébb hidnyossagok a kivitelezési hibakon tul, a téli idészakban az
BltozEk fitetlensége, nincs meleg viz, fedetlenség sth.
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Piaci szegmentacio,célcseport,versenytarsak:

A sporttelepek bérbeadasakor kdlcsdniisen megtalalidk egymdst a felek, hiszen mindkét labdardgd
palya és a baseball palya is bérl6re talalt. A Kft. igyvezetésének dtvételekor nagy hibanak gondoltam,
a sportpélyak kizarélagossagénak szerzédésben rogzitését, ezért partnereinkkel hosszu egyeztetések
utdn, sikeriilt Ggy megallapodnunk, hogy jelen Uj szerz8dések szerint mar bévilt, bévilhet a
hasznalok, bérlék szama. Ezzel az intézkedéssel nétt és még ndhet a célcsoportok kore.

A miifiives pélya tekintetében azonban nem tudtunk korrigalni, egy véleményem szerint nagy hibat,
melyet még az iligyvezetésemet megel6zé szerzGdés tartalmazott. Ezen szerz8dés értelmében, a
sporttelepet bérlg SZE-FI LSE térités mentesen haszndlhatja a miifiives palyat egy adott id6zonaban.
Annyit sikeriilt elérni a szerz&dés médositasaval, hogy ebben az egyébként legjobban hasznosithatd
idGszakban is az lzleti hasznositas élvez elényt a béridvel szemben, mely mddositds a keésébbiekben
nagy jelentGségge! birhat.

A SZE-E} LSE és a Dunakanyar SE kozott fennsllé ellentét tovabb neheziti a palya hasznositdsi
lehetéségét. A SZE-FI LSE a személyes egyeztetésekkor elzdrkdzott annak a lehetGségétdl, hogy
esetlegesen a masik, a varosunkban vezet§ utdnpotlas egyesiilet is bérelhesse a palyat, pedig az tébb
izben is jelezte ez irdny( igényét. Azért kell ezt érzékeltetnem, mert a céicsoport két iegnagyobb
lehetséges részérd! beszéliink, melyek igy kiesnek az tizleti cél hasznosités aldl. A célcsoport tovabbi
része az amatdr sportoldk, barati, véllalati , céges, iskolai stb. kordkbd! iétrehozott focicsapatok. A
célkbzosségek ezen része szdmara azonban elSnydsebb, kedvezSbb lehetbségnek bizonyulnak a
tornatermi sportoldsi lehetSségek, ahol fiitdttek o6ltoz8k, adottak a tisztélkoddsi lehetGségek.
Osszegzésiil tehat kimondhaté, hogy a célcsoport kérét bdviteni kell és lehet, de ahhoz egyrészt a két
sportegyesiilet kozotti személyes ellentéteket kell kezelni és megszintetni, a 6 célkbzosségeknek
izleti alapon értékesiteni, masrészt a palya mindségét és a kiszolgald létesitmény komfortjat kell
javitani, béviteni.(kerités f(ités,gondnoki lakrészt 6ltoz8vé alakitani,biifé sth.)

Versenytarsak tekintetében mindenképp elényt élveznek a varosunkban taldlhato tornatermek
{izemeltetdi, féként az §szi, téli és kora tavaszi id§szakban. A palya fedetlensége nagy hatrény, hiszen
igy, csak a nydri hénapok azok, melyek alkalmaval a ,civil”, amatér sportoldk Ilehetnek a bérlGink,
azonban ez az id6szak a nyaralasok miatt nagyon sziik id&sévot jelent. A palya befedésével
kapcsolatban szdmtalan piaci vizsgalatot végeztem, amely alapjan teljesen egyértemd, hogy a fedés
{barmely fajtdja) nem rentdbilis iehetdség.
A tovabbi versenytarsak, a harom egyéb helyen taldlhatd mdfives palyak lizemeltetdi. Ezek kdzponti
helyzetiikb! addan, valamint kiszolgdld létesitményiiknek koszonhetden kihasznaltabhak.
Reklamozasukkal kapcsolatban, a palydk kiaddsarol valé hirdetéssei, egyetlen formaban sem
taldlkoztam. Piaci elnyiilk a mar emlitetteken tdl, a mdr évekre visszamenéieg bevezetettségre
vezethet§ vissza. A pdlyabérleti dijak tekintetében a versenytarsakhoz igazodé arképzést
alkalmaznak, de az ardifferencidlas lehet&ségével is éinek, engedmények adasaval.
Ezek a versenytdrsaink eréségei, melyek ismeretében csak Ugy nyerhetink piacot, csak (Ogy
csdbithatjuk at a vasarloikat, ha:
a sporttelepet és a kispalydt magat zarhatdva tesszik

» javitunk a boritds és a vildgitds minGségén (atseprés,Gjratdltés)

e kiszolgalo épiilet komfortjanak fokozdséval (Gjabb 6ltozd kialakitas, bifé |étesités)

e elkiilonitve kell kezelni a miifives palya hasznositaséat a bérl tevékenységét6l {pl. killon erre

a célra kialakitott 6itdz6 kialakitasa a gondnoki lakrészben)
e ezek megtétele utan lehetséges a promdcids feladatok eivégzése (tv,radid,online hirdetések
stb.) .

A feisorolt komfortjavité beruhazdsokat az elézetes felmérések (arajanlatok) alapjan bizonyitottan,
csak abban az esetben tudja a Sportcéld Kft. a sajat bevéteieibdl fedezni, ha plusz forrdshoz jut, mely
a Kft. kezelésébe adott ingatlanok szamanak nbvelésével elérhetdvé valik.
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Marketing mix:

Promdcio: Eddigi miikédés alatt a palya kiadasdnak rekldmozasat személyes, online, és szérélap
terjesztésével kivdntam népszeriisiteni. A fentiekben felsorolt intézkedések megtiorténte utdn, egy
komoly proméciés kampanyt kell inditani, mely véghezviteléhez sziikség lesz a helyi tv,radié,varosi
online férumok segitségére, valamint folytatni kell a szérélapok terjesztését.

Disztribucid: A Sportcéld Kft. zemeltetése ald tartozd sporttelepek megitélése teriileti elhelyezkedés
és marketing szempontjabol kettds. A K&zuz6 utcai sporttelep kiemelten mélyen fekv§ teriilet, igy a
talajviz és a csapadékviz jelenléte és annak kezelése folyamatos problémat okoz. Ugyanakkor
marketing szempontbdl viszont, mivel kézponti helyen taldlhaté elénydsnek mondhats. A masik
sportingatlan gydnyord kdrnyezetben Izbégen, a fenyves erdd aljaban, kozvetleniil a patak mellett
fekszik. Marketing szemponthdél kézepesnek itélem meg, hiszen bar Szentendre varos ezen része a
peremhez tartozik, de kézvetlenil a Szentldszl6 Gt mellett van, és egyre névekszik lzbég
népszerlisége, megndtt az itt é16 varostarsaink szama.

Ar: A Sportcéll Kft. dltal hasznalt drképzési elvként, a versenytarsakhoz igazodé arképzést vettem
alapul. A helyi, és a kdrnyez§ telepulések bérbeadasi dfjait felmérve, azt alapul véve hataroztam meg
az 5000 Ft/6ra dijat, mely a kis m(ifiives palydk bérleti dijait tekintve dtlagosnak tekinthetd.

IV. MUKODESI TERV

Az iizemeltetésre kapott 1étesitmények :

- 3/a. Kozuzd utcai sporttelep
- 3/b. Izbégi sporttelep

3/a. K6zazo utcai sporttelep (Hrsz: 475/6)
Bemutatas:

A sporttelep dsszkdzm(ives,terilete 28 825 m?. A teriilet labdarigo pélya részén teljes mértékben
Ujonnan kiépitett keritéssel korbezart,a kapuk zarva tarthatdk. A ,Gorpélya” egy oldalan a kerités
hidnyos, igy az nem zarhato.
A sporttelep jelentés részét a nagy méretli megujitott labdarigé palya teszi ki. A tovabhi teriileten
egy hasznélaton kivilli aszfaltozott tér, egy térburkolattal elldtott parkolé rész, a bérl§ tulajdonat
képezd mifives kispdlya, valamint a ,GOrpalya” néven emlegetett extrém sportok gyakorldsara
kialakitott terillet van.
A teriileten tovabbd egy korabban gondnoki, egy raktar épilet, 6ltozék-furdsk, valamint egy fahaz
taldlhatd. A kdépiilet teljes kérd feltjitdsa 2013 decemberében elkésziilt, a fahaz azonban ross?
allagi. A gondnoki lakrészt a lakdk kikdltoztetése utdn a Sportcéld Kft. kezelésébe adta &t az
Onkormanyzat, melyet a kft. hatérozat alapjan a Dunakanyar SE szdmara bérleményként adott 4t. A
kéziizemi dijakat a Sportcelu Kft. fizeti, majd szdmlézza tovabb a Dunakanyar SE részére. A sporttelep
részeként kezelt Gérpalya kezelésbe vételekor tGhb problémét kellett orvosolni, a balesetveszély
elharitasa érdekében, melyek a 2012-es évben megvaldsultak, valamint a hasznaldkkal, sportolékkal
egylttmikédve tovdbbi kisebb sportelemekkel béviilt a pélya. A teriilet tisztdn és rendben tartdsét a
Sportcéld Kft. a Dunakanyar Sportegyesiilettel karéltve végzi.
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A Dunakanyar SE, a sporttelep f6 haszndldja. A labdarigé egyesilet, a tdmogatdi és szdlGi
hatterének valamint a sikeres TAO-s pélydzatnak kiszonhetGen, a teriilet szinte megtijult.
A felajitdsi munkalatok eredménye:
- anagy flives labdarigé palya teljes Gjjaépitése, alépitményekkel, Iocsolorendszerrel
- a filves nagypalya vizelvezetésére szolgald vezetékrendszer kiépitése, tilepit6 aknak épitése,
osszefolydk és viztarolé tartaly telepitése, csatorna bekotése
- anagy és a kis palya labdariigd kapui mégott Gjonnan elhelyezett labdafogd halok telepitése
- két Gjonnan épitett kispad bedllitasa '
- térkdvel kirakott parkolé kialakitdsa
- asporttelep teljes egészének kdrbekeritése, 4 Uj zarhat6 kapu telepitése
- természetes leldto kiépitése
- ateriilet egészén elvégzett gaz eltdvolitdsa és kiilonbozs foldmunkdk, terep rendezés
- afives nagy palya teljes megvildgitdsanak kiépitése
- apdlydkat korilolel teriilet felttltése, kiegyenlitése
- akivagott fak egy részének pdtldsa a parkositasnak megfeleléen
- az bltdz8 épilet vizes blokkjanak bévitése és teljes korii feldjitasa
- avizes blokk tetszerkezetében szigetelés cseréje, felljitasa
- sportorvosi szoba kialakitdsa
- a volt gondnoki lakrész 6ltéz8 épiiletként vald teljes kord feldjitdsa, Ujabb 8itéz8k, flrddk,
birdi és edz8i iroda kialakitasa, f(itési rendszer kiépitése, nyildszarok cseréje, szigetelés sth.

Az Dunakanyar SE és a Sportcéla Kft. tovdbbi tervei:
- Természetes lelatd esztétikai fejlesztése
- Futdkor befejezése, tovabbi vizelvezetési problémak megoldasa
- Ujabb pélyazaton valé indulds, melynek elnyert Gsszegébdl a teriilet tovabbi fejlesztése, a
fahaz rendbetétele, miifiives pélya épitése stb. valdsithaté meg.

Miikddés modja:

bérlé: Dunakanyar Spariegyesiilet
Bérleti szerz&dés id&tartama: 2012.marcius 21.-2029 junius 30.

A bérlé a sporttelep altala bérelt részét karban tartja és gondozza. A Gorpalya gondozasat a Sportcélu
Kfi. és a Dunakanyar SE kardltve végzi.

Fejlesztési lehetdségek:

- a futépélya salakos részének Gjratdltése, valamint az egyéb atlétikai sportagak kiszolgalasa
érdekében, azokat szolgalo palyarészek kiépitése { tdvolugro godor stb.}

- asporttelep egyéb részeinek vizelvezetésének megoldasa

- aGérzenal ,elemeinek” feldjitasa, tjabbak telepitése, a teriilet kdrbekerftése és parkositasa

- Tovébbi egyéb sportokat kiszolgdld paiyak épitése, kialakitdsa(pl. teniszpdlya,roplabdapélya
sth.)

- latszotér kialakitasa

- Bufé kialakitasa

SWOT analizis:
Erdsségek:
- {izemeltetésre kapott nagy teriiletii sportingatlan
- tBbb cél] fejlesztési lehet&ség és potencia
- j6 megkdzelithet§ség, kdzponti helyzet
- jelenlegi béri6, sportvezetd és tdmogatoi hattér egylittmUikédési szandéka, tenni akardsa
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- tamogatdi hattér altal finanszirozott fejlesztések
- aDunakanyar SE, a bérlg altal sikeresen elnyert sportfinanszirozési palyazat (TAO-s
palyazatok)

Gyengeségek:
- mély fekvés, a talajviz esetleges ismételt megjelenése a sportpalydn kiviil esd részeken

- Onkormanyzati tamogatas hianya a fejlesztésekkel kapcsolatban

Lehetdségek:
- fejlesztésekre atkalmas ingatlan

- abérlé altal felvazolt tovabhi fejlesztési lehetGség, {TAO tamogatds )

- kiils6 pénziigyi forrdsok bevonasa :

- helyivallalkozdsok bevonasa a fejlesztésekbe

- didk sport tGjra szervezése, dvodai — iskolai rendezvények lebonyolitdsa
- koézponti, tobb funkcids sportlétesitmény kialakitasa

Veszélyek:
- amegujult ingatlanrészek megdvasanak hidnya, a rongdldsok, betdrések ellen.

3/b. Izbégi sporttelep (Hrsz 8503,8504,8505)
Bemutatas:

A hdrom helyrajzi szamon talalhatd teriilet 0sszesen 39 956 m?, mely csak csekély részben bekeritett,
igy nem zarhatd.
A 8503, 8504 hrsz. alatt talalhato teriilet legnagyobb része fives,kisebb részben aszfaltozott,murvds
illetéleg foldes parkolé teriilet. Magdban foglalja a baseball palyat, valamint egy edzéteriiletként is
hasznalhatd kisebb fiives teriletet.
A 8503 hrsz.-0 terlileten van egy 58 m2-es teriiletrész, melyet a tulajdonos nem hasznal, és azt csak
a szomszédos 8501/9hrsz-1 foldrészlet tulajdonosanak beleegyezésével,vagy jogerés birdi hatarozat
alapjan veheti birtokba.
A 8505 hrsz.-u teriilet, hdrom részre bonthaté. Legnagyobb része flives teriilet, mely magaba foglaija
a nagyméretli labdarigo palyat. Egy kisebb részen a 2010-ben megépllt kisméretd, 22 x 44 m-es
mifives boritasd labdarigd palya, a tovdbbi terileten két épllet talalhaté. Az éplletek funkcidit
tekintve a kdvetkezdek:

- Olt6z6k, firddk, szertar, gondnoki lakrész,ezeknek mérete Gsszességében 162 m?

- tarold, raktarépiilet, melynek mérete 11,7 m?
Az épiletet, a gondnoki lakrész kivételével,a SZE-FI LSE hasznélja rendszeresen, csakigy mint a
nagymeret(i labdarigo palyat és a mifives kis palyat. A Sportcéld Kft. a Szentendre Vérosi SE-nek is
id6t és teret biztosit a labdarlgé szakosztaly miikddésének el@segitése érdekében. A gondnoki
lakdshdl a kordbbi bérld kikoltozott,igy az jelenleg Uresen all.
A flves nagypalyat és az 6ltozérészt esetenként hasznalhatjak a Szentendrei Véarosi Sportegyestiilet
sportoléi, labdarugé csapata.
A baseball palyat a Szentendrei Sleepwalkers Baseball Club Sportegyesiilet iizemelteti és hasznalja.
A miifives boritdsd labdar(go palya hasznosithatésaganak hatékonysdga minimalis, f6ként annak
kivitelezési hidnyossagai miatt. Ezzel Gsszefliggésben a kispdlyds labdar(gd bajnoksag kiirasa sem lett
sikeres. A bajnoksag utdn érdekl6dd csapatok f6 kifogasai a pdlya mindségével, fedetlenségével
kapcsolatban hangzottak el. Mint azt kordbbi {zleti terveimben és egyéb beszamoldimban vagy
férumokon jeleztem, addig amig az Izbégi sporttelep kérbekeritését, a palya zdrhatdva tételét nem
tudjuk megoldani, addig a palya bérletbe addsabél nem lehet bevételt realizdini, nem lehet
megakadalyozni az illegalis haszndlatot, mely tobbek kézétt a jatéktér tonkremeneteléhez vezethet.
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M(ikbdés modja:

bérlé: SZE-FI LSE

Madositott bérleti szerzédés kezdete 2011.majus 1., idStartama 5 év, lejarta 2016 janius 30.
Bérl6 a sportingatian épilete lizemeltetésének koltségeit tovabhszamlazas véllalta és megtériti, mely
az épiilet viz-, dram-, csatorna-, AFA-val terhelt dijat foglalja magdaban, havonta legfeljebb 10.000 Ft
értékben.
A bérlé SZE-FI LSE feladata a filves labdarigé nagypdlya és kizvetlen kbrnyezetének, a miifiives
kispalya és kirnyezete,az 6ltdz8 épilet valamint a fiives edz6teriilet gondozasa. A bérlé sajatosan
értelmezi a szerz6dés ezen sorait, a kbzvetlen kérnyezet fogalmat, igy szinte csak a sajat
tevékenysége érdekében hasznalt teriiletet tartja rendben. A flves edz6terllet kezelesét a baseball
egyesiilet vette kézbe, mig a filves nagypalya és kérnyezete gondozasat a Sportcéll Kft., azon belll]
annak UgyvezetSje végzi. Ennek oka, hogy a Kft. és a bérl§ kozott létrejott szerzédésben a tarsasag
véllalta, hogy miiksdé képes flinyiré traktort biztosit a SZE-FI LSE részére a munka elvégzéséhez. A
szerzédés megkotésekor egyébként még nem, de azdta mar rendelkezik az egyesillet a munka
elvégzésére alkalmas traktorral, de ennek ellenére hétrgl hétre koveteli a szerzddés alapjan a
Sportcéla Kft. éltal biztositandd eszkdzt. Felajanlasként felvetettem, ha mar ugyis rendelkeznek
megfelel§ géppel, méas egyéb flinyiré eszkdz biztositasat, de ettdl is elzarkozott a bérl6. A Sportcéld
Kft. jelenlegi forrasai nem elegenddek egy ilyen nagy értékii gép megvételére, a korabbi id8szakban
megszokott bérlési lehetdség pedig megsziint. A Sportcéld Kft. a SZE-FI LSE részére m(ikddd képes
traktort, melyet a Dunakanyar SE felajdnldsaval tehet meg, miikodtetd személyzettel egyuitt, az
eszkbz szakszer(i haszndlata és annak élettartamdnak megtartdsa érdekében biztosit. A térsasag
anyagi helyzete nem teszi lehetévé egy alkalmazott megfizetését, igy dnmagam voltam, vagyok
kénytelen elvégezni a fiinyirasi feladatot is. A SZE-FI LSE finoman szélva ezzel nem ért egyet, igy
jelenleg komoly személyes ellentét és jogvita &li fenn. Az egyesiilet vezetSje és Fitos Jozsef a normal
miikédést szinte folyamatosan killonbdz6 indokokkal gdtolja, hatraltatia az egylttmikadést
elutasitja. A SZE-FI LSE jelenlegi szerzédésének azonnali felllvizsgdlatara van szikség, mely
eredménye befolydssal lehet a pénziigyi terv megvalosulasaral

Szentendre Varosi Sportegyesiilet:
Megéllapodés keretében a SZVSE szdmdra hasznélatot biztosit az Izbégi Sporttelepen talaihatd

flives nagy palya valamint az 6lt6z6 éplilet igénybevételére{beleértve a gondnoki lakrészt), a SZVSE
regfiik és felndtt korosztdlyt labdarigd csapatdnak 2013/14-as bajnoki idényben, a hazai
mérkézéseinek és edzéseinek lebonyolitasara.

bérlé: Szentendrei Sleepwalkers Baseball Club SE

Az egyesiilet érvényben lév szerz8désének lejarati ideje 2014. julius 1. Az egyesiiletnek sajat viz és
villanyéréaja van,a bérlemény hasznalatabol eredd Gsszes koltséget maga fedezi.

A baseball palya rendben, karban tartasat az egyesiilet 1atja el. A palya melletti kis flives edz8terulet
nyirasat is a Baseball egyesiilet végzi, mely nem kotelezettsége. Ezen teriilet rendbetartasdért az
egyesiilet anyagi jovairast kért a Sportcélu Kft-t6l mely részleteirSl az egyeztetés folyamatban van. Az
megheszélések tdrgya a tovabbi egylittmikédés is, mellyel kapcsolatban az egyesiilet leszOgezte,
hogy sporttamogatas nélkiil képtelenek a jelenlegi bérleti dij megfizetésére €s kérik annak 50%-0s
csikkentéséat,

egyéb bevételek:
- miftves kis palya bérbeadasabo!

Fejlesztési lehet6ségek:
- sporttelep bekeritése, zarhatdva tétele
- labdafogd halok telepitése(nagypalya,kis m{ifives palya)
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- épllet vizvezeték rendszerének korszer(isitése, valamint a flités rendszer kiépitése

- gondnoki lakrész 6ltdzdvé alakitdsa, vizes blokkal

- fives nagypalya mindségjavitasa, sportpalyak locsoldsanak megoldasa

- miiflives palya kivitelezési hibdinak javitasa

- flives ,edzéterliiet” hasznosithatésdga ((jabb sportpalya létesitése,pl. tenisz sth.)

- a Blikkds patak és a sportpalya kbzotti terliletrész rendbetétele (pihend, jatszotér kialakitasa)
- blfé létesitése

-SWOT analizis:

Erfsségek:

iizemeltetésre kapott nagy teriilet(l sportingatlan

- tobb céll fejlesztési lehetfsége és potencia

- jo megkdzellthet8ség, parkolasi lehetdség

- sportot értd és szeretd, aktivitdsra birhatd helyi lakosok

- kivételesen szép természeti adottsagok, tradicio

- Bikk&s patak kézelsége

- ASzentendre VSE csapatainak a sporttelepen valé jelenléte {pl. palyazatokon vald részvétel)

Gyengeségek:

- tékehiany

- amf(fiives palya kivitelezési min&sége

- ateriileti viszonyok helyzete {szorgalmi ut)

- az épllet fiitérendszerének hianya, vizrendszerének allapota

- infrastrukturalis hianyossagok

- sporttelep védtelensége {kerités hianya)

- alacsony kihasznaltsag és megtérilési rata

- bérl6vel vald viszony, egyiittmiikddés hidanya

- teriilet rendbetételéhez szitkséges eszkdzok, foként egy flinyird traktor hidnya
- dnkormanyzati tamogatas hianya a fejlesztésekkel kapcsolathan

Lehetdségek:

- fejlesztésekre alkalmas ingatlan |
- kils6 pénziigyi forrdsok bevonasaval a Kft. maga végez fejlesztéseket |
- helyi vallalkozasok bevondsa a fejlesztésekbe, rendezvények lebonyolitdsaba |
- sportesemények szervezésének blvitése

- Szentendre VSE labdarigé szakaganak fejlesztése, megerésitése

- az ériekek Osszegylijtése, megbecsiilése, hagyomanyteremtés

Veszélyek:

- asportingatlan allagédnak romlésa, f6ként a kerftés hidnya miatt

- épilet, és a flives nagypalya allagromiasa

- abérlg, annak egyes alkalmazottai altal tanusitott magatartas, ezéltal a sporttelep negativ
megitélése, a Szentendre VSE labdarigd szakosztaly mikodésének ellehetetleniilése.




V. Hatékonysag noveld javaslat

A Sportcéld Kft. hatékonyabb miikédését, pénziigyi stabilitdsat és a sporttelepek fejlesztésének
lehet8ségét, Szentendre sportéletét elésegitd javaslat

A terv megvaldsulasanak f6 kritériuma, tovdbbi két sportingatlan a Sportcéli Kft. kezelésebe vonasa.

Javaslom, a Postas strand és a ,Csdnakhdz” néven ismert sportingatlanok a Sportcéld Kft. kezelésébe
vonasat,

Ezzel a javasiattal biztosithatd a sportingatianok tovabbi allagromidsanak megallitasa, redlis tervekké
vélnak a fejlesztési elképzelések, melyek elvégzése utan bevétel ndvekedés realizalhatd. A Sportcéld
Kft. feladatkérének kibSvitésével egy kézbe keriilhet a Szentendre Varos sportéletének irdanyitasa,
azaz a sporttelepek lizemeltetése és a varosi sportrendezvények szervezése, finanszirozasa.

A 2014-es terv fd célkitlizésel:

e aSportcéll Kft. kezelésébe tartozo sportingatlanok kérének kibovitése

o agazdasdgos m(ikddés fenntartasa

e palyazatok felkutatdsa

» a fejlesztések, beruhdzasok végrehajtasa, melyek segitségével novelhet§ a sporttelepek
komfortfokozata, minésége, valamint dllapotromlasuk megallithaté és pétolhatdak az évek
soran elmaradt feltjitasok

» abérbeadédsbdl szarmazo bevételek novelése (miifiives kispalya)

e éves versenynaptér elkészitése, varosi sportegyesiiletekkel vald egyeztetés, egyiittmikodés

e vdrosi sportrendezvények szervezése, finanszirozasa
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VI. PENZUGYI TERV
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*Sportrendezvények kiltségei cimszo alatt, jelenleg két tervezett, a Pilisi tekerst és a Nagy sportdgudlasziot érthetjiik,
melyeknek az egyiittes kiltsége az idei tapasztalatok szerin 1.5 miliio forint, valamint egyéb tovdbbi sportrendezvényekre

500 000 forint.

2014-es évben a sporttelepek fejlesztésére, beruhazasok finanszirozdsara rendelkezésre 3ll6 Gsszeg

1289 726 forint.

14




VI, Melléklet

K&zGz6 utcai sporttelep labdar(gé pélya, a fejlesztések megkezdése elétt:

e
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Izbégi sportielep labdarugd és miifiives palya 2012-ben:

z r

lzbégi sporttelep tabdarugé és miflives palya 2013-ban;

Késziilt:
Szentendre, 2014-02-22

A
D?(m{‘j’av Zsolt
Ugyvezetd
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