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I. Vezetbi dsszefoglalé, jovikép

Szentendre Varosa bilszke arra, hogy pezsg6 kulturélis élet jellemzi. Rendezvényeink soksziniiségét,
gyakorisagit barmely megyei jogi véros megirigyelheti. Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg
arrdl, hogy ezt a soksziniiséget — a Fovaros ,,drnyékaban” — egy olyan kedvezdtlen koltségvetési
helyzetben 1évé kisvarosnak kell — anyagi értelemben — naprél-napra elSteremtenie és
finansziroznia, amely nem rendelkezik olyan forrdsbéséggel, mint a nagyobb telepiilések. Az is
gyakorta hangoztatott és valés felismerés, hogy mindaz, ami a kultura teriiletén Szentendrén
torténik, nagyban befolydsolja a hazai kulttrpolitika dontéseit is. Arra t6reksziink tehat, hogy
Szentendre j6 értelemben vett , kirakat-jellegét” a kultirpolitika iranyitdival kbz6sen erdsitsiik.

Jellegétdl és szakteriiletétél fiiggetleniil minden kultirakdzvetité intézmény kozés misszidja a
miikodési teriiletén €16 lakossdg megszolitasa, a helyi torténeti, mivészeti értékek kozvetitése, a
helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a szabad id6 tartalmas eltdltésének, az egész
¢leten 4t tarté ismeretszerzés lehetGségének (lifelong learning), valamint a kulturalt szérakoztatds
formainak és kereteinek biztositdsa. Az 0j elvardsok szerint a koézmiivel6dési intézmények, a
muzeumok és a konyvtarak egyarant az ,.ideoldgia- és programk&zpontisag helyett a kbzésségalkotd
személyiségfejlesztést” allitjak tevékenységilk kézéppontjaba.

A kozbs menedzsment azt teszi lehetoévé, hogy mindezeket a célokat az emberi, technikai és
gazdasagi erOforrdsok  koncentrildsival — esetenként a  szikségleteknek megfeleld
atcsoportositasaval is — az egyes intézmények sajat hataskoriikkben is, valamint Szentendre Véros
egész kulturalis élete javara valésitsuk meg.

A pazdasdgi tarsasag jelenlegi felépitése, a stituszok, a 2007-ben megalkotott SZMSZ-ben
eléirtaknak felel meg. Ez alapjan az els6dleges felelésségi, utasitasi, elszdmoltatasi és utalvanyozasi
jogkor kizarolag az ligyvezetd igazgaté hatiskorébe tartozik. Kdzvetlenill az iigyvezet6 ald rendelt
minden teriilet, €s az ahhoz tartoz6 személyi dllomény.

A miikddés terén 2007 4ta sok véltozds tértént. A MivészetMalom {izemeltetése, a TDM feladatai,
valamint néhdny rendezvény szervezése is kikeriilt a feladatkérbdl. Id6k6zben a hatalyban 1évo
SZMSZ-ben nem megfogalmazott feladatok keriiltek hozzénk (pl.: Advent Szentendrén. A fentieket
figyelembe véve célszerli lesz az SZMSZ modositdsa. Az 0 struktirdban tovabb kivanjuk
racionalizdlni statuszokat és feladatktroket. Arra toreksziink, hogy a déntéshozatal, az utasitds
rendszere, valamint a feleldsségi kordk pontosan koriilhatarolhatoak és a mitkédésnek megfeleléek
lesznek).

Jovékép

A 2014, évi tervezésiink soran az elldtandd kételezé feladatainkbél kiindulva alapvetéen a takarékos
gazdilkodast tartjuk szem el6tt. Az egyéb koltségeknél minimalis emelkedést, alapvetéen az
aremelések tilkrében terveziink. Eszk6z beszerzésre, fejlesztésre 2014. évben feltétlenill sziikségiink
van, mivel az évek 6ta elmaradt potlds miatt egyes teriiletek a milk6d6képesség hatarat saroljak. Itt
elsdsorban informatikai fejlesztésekre lesz sziikség, valamint az elavult és koltséges rendszerek (pl:
DMH fiités, allagmegovas) cseréjére, javitdsara,

Az informatikai rendszer miikddéképesebbé tételét adomanyokbdl igyeksziink megoldam ezzel
kapcsolatban 2013: év végén kezdtitkk meg a lehet6ségek felkutatdsat.

A terveink megvaldsitdsahoz, miikdésiink fenntartisihoz a tervben szerepld Onkorményzati
tamogatds csak akkor elegendd a pénziigyi egyensily megteremtéséhez, ha a Kft likviditasi
probléméit évkézben az 6nkorményzat segit megoldani. Ezen felill elsddleges célunk, hogy palyazati
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forrasokat vegyiink igénybe, és tovabbi tAmogatokat taldlhassunk. Az 6nerd biztositdsahoz, valamint
a tamogatoi kor kialakitdsahoz eziton is kérem a Tisztelt Képviseld-testiileti Tagok nagyra becsiilt
tdmogatdsat is!

A hagyomanyok ujraélesztése érdekében az idén megkezdtilk a ,,Szentendrei Nyar és Teatrum”
megujitisit. A hosszi folyamat célja az, hogy visszadllitsuk a ,Tedtrum” egykori fényét és
jelentdségét (tobb sajat bemutatd, régi-ij kapcsolatrendszer kiépitése azokkal a magas szinvonalu
szinhdzakkal, amelyek szivesen egyiittmiikédnek Szentendrével stb.). Mivel anyagi eszkdzeink
csekélyek, nagyobb allami tdmogatasra van szilkség a programok megvalositasa, korszerii nézotér
kialakitdsa, valamint a szilkséges szinpad és szinpadtechnika megvasarlisa érdekében.
Lehetdségeink fényében mindezt csak t&bb lépcs6ben tudjuk kivitelezni.

A gazdasagi szamok tiikrében

Pénziigyi helyzetiink a tavalyi évhez képest romlott. Ennek elsédleges oka abban keresendd, hogy a
testiilet altal jévahagyott éves dnkorményzati tamogatdsunk a korabbiakhoz képest csokkent. Ez a
tény sokszor likviditdsi gondokat is okozott, hiszen a jelentés kiaddst generdlé nagyrendezvényeink
nyaron zajlottak.

A gazdilkodas terén — figyelemmel a varos anyagi kériilményeire, valamint az orszdg gazdasédgi
helyzetére ¢és a nemzetkozi folyamatokra — a koltségtakarékossig és a kockazatmentesség a
meghatérozo irdnyelvek. Semmi olyan iizemeltetési, beruhdzdsi, vagy miivészeti feladatot nem
villalunk, amely a Kft. alapvetd miikddési feltételeit veszélyezteti, kivéve, ha erre az
onkormdnyzat kiilon felhatalmazast ad €s arrdl hatdrozatot hoz.

Részben bevételeink névelése céljabdl, részben a munkaerd ésszeriibb felhasznaldsa jegyében a
jegyértékesitést — egyittmiikodési megdllapodas keretében — a Szentendre Es Térsége TDM
Nonprofit Kft. végzi.

A nonprofit jellegtdl fliggetlentil fontos, hogy a Kft. az onfenntartdsra tdrekedjen, hogy minél
hatékonyabban biztositani tudja miikédését, kimélve ezzel az igy is sziikds koltségvetést. Ennek
megfelelden killénds hangsilyt kapnak a korabban emlitett fesztivalok, illetve péalydzatokon vald
részvétel ezzel kompenzilva a kéltségvetésiinket.

Egyéb pilydzati és tdmogatdi bevételeink az elézd évekhez képest cstkkentek, csakigy, mint
jegybevételiink. A kialakult helyzetet mar 2012. év végére stabilizdltuk, igy bizhatunk abban, hogy a
mutatok a 2013. évben minden poziciéban emelkedni fognak.

A Szentendrei Kulturdlis K6zpont Nonprofit Kft gazddlkodadsira a minden korillmények kozotti
takarékoskodas a jellemz6. Emellett pedig megfelel az érvényben 1évo kézmiivelddési szerzédésben
foglaltaknak: ,,A Térsasdg a kozhaszni céljainak megvalositasa érdekében, azokat nem
veszélyeztetve koteles gazdalkodni.”



I1. A Viallalkozas bemutatdsa

Miikodési forma: Gazdasdgi tarsasag (nonprofit Kft.)
Alapité tulajdonos: Szentendre Varos Onkormdnyzata
(2000 Szentendre Varoshaz tér 1-3.)
Térvényes képviseld: Dr. habil Kalnoki-Gyéngydssy Marton iigyvezetd
A gazdasagi tarsasig pontos neve: Szentendrei Kulturdlis Kozpont Nonprofit Kift.
(2000 Szentendre, Duna korzé 11/A.)
Adédszam: 22369655-2-13
Cégjegyzékszam: 13-09-131573
Szamlavezet6 bank: Raiffeisen Bank
Szamlaszam: 12020005-00148595-00100001 HUF
12020005-00148595-00200008 EUR
A gazdasagi tarsasdg f6 tevékenysége: 90.01 Eladé-miivészet,
85.52 Kulturilis képzés
90.03 Alkotémiivészet

FB tagjai: Gyiirk Dorottya elnék, Zakar Katalin tag, ifj. Lator Laszlé tag
Koényvvizsgald: Veres Olga okleveles kinyvvizsgilé

A Szentendrei Kulturdlis Kézpont feladatellatisdnak jelenlegi teriiletei:
Dunaparti Miivelddési Haz

A Dunaparti Mitvel6dési Hazban hagyomanyosan sokrétii kdzmiivelddési, miivészeti tevékenység
zajlik. Tanc €s mozgaskultirat fejleszté tanfolyamok miikédnek. A killonb6zé szakkorok mellett,
kluboknak is helyet biztosit az intézmény, taldlkozék, szabadtéri rendezvények lebonyolitasara.

A mivelédési hdz kurzusokon, klub délutdnokon és hétvégi rendezvényeken kindl szabadidds
programlehetdségeket minden korosztaly szamadra.

A babdktél a nyugdijas korosztalyig.

Csoportok:

A mivelddési hdz termeiben a délelétti, délutdni €s esti orakban sokszor egymadssal parhuzamosan
zajlanak a foglalkozdsok. Mig a balett teremben modern tancok, balett oktatds folyik, addig az
udvari klubteremben sakk szakkor, bélyeggyiijtok, vagy nyugdijas klub.

A barlang el6terében galambaszok tartjdk foglalkozasaikat, és klubdélutanok zajlanak havi
rendszerességgel.

A DMH héromféle konstrukcidban biztosit helyet a csoportoknak:

1. A sajat fenntartasii csoportok vezetéi tiszteletdij fejében végzik kdzmiivel6dési tevékenységiiket.
2. Vannak kurzusok, melyek terembérleti dij fejében miikddhetnek.

3. Vannak - indokolt esetben — akik téritésmentesen kapjak a termet.

A killonbségtételt a szolgdltatds téritésmentessége, kozmilvelodési szolgéltatasi szintje, esetleg a
jotékony célok megjeldlése, valamint a tandfjfizetési kotelezettseg adja

A nagy multra visszatekintd miivészeti csoportjaink népszerlisége téretlen. Ezt az utanpotlas .

csoportok létszimabdl latjuk. Ilyen a Szentendre Tancegyiittes, a Di6térd Balett, a Szentendrei
Gyermekszinpad és Kreativ Szinhdzi Stidid szinjatszé csoport, a Musica Bedta Korus, a Filibili
Népdalkor, valamint a Falikarpitszvé Szakkdr.



Nehézséget jelent, hogy a Szentendrei Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. egyetlen épiiletében sincs
szinpad, igy a néptinc és a szinjatszOk foglalkozasaihoz, probaihoz, valamint a vizsgékhoz,
fellépésekhez a PMK — leromlott allapotd — szinpadat kényszeriiliink — eltulzott bérleti dij fejében —
bérelni.

A délelStti 6rakban, az iskolai tanitdsok iddtartama alatt a termek kihasznéltsiga viszonylag
alacsony. Célunk, hogy a hazat ebben az id6szakban is megtéltsiik élettel. Szeretnénk felvenni a
kapcsolatot 6voddk, éltalanos iskoldk vezetdivel, hogy segitségiinkkel szélesithessék intézményeik
programkindlatdt. Egy jo egytittmiikodési modell kialakitdsdval hosszit tdvon biztosithatunk
alternativ lehetéségeket a helyi kisgyermekes csalddoknak. Mozgasfejleszt6, jatékos tornat
szeretnénk kindlni az dvodas kor(i gyermekeknek.

Fontos, hogy a varos torténelme, hagyoményai, miivészete a gyerekek életének része legyen. Ezt
leginkabb jatékos vton érhetjiik el. Ennek érdekében a Maszk Bébszinhézzal kozosen olyan eldaddst
szeretnénk létre hozni, mely Szentendre tSrténtét mutatja be a badbok segitségével. Ebben a
programban rendszeresen, akar bab szakkor keretén belill a gyerekek is részt vehetnek. Babokat
készitve, el6adasokat létrehozva ismerkedhetnek meg a babszinhaz vilagaval és nem utolsd sorban
vérosuk, Szentendre t6rténetével, hagyomanyaival, kultirajaval.

Barlang klub

A Barlang régen a zenei élet fellegvara volt, kultikus helynek szamitott. Legendak sziilettek itt és
Iéptek fel rendszeresen. Kordbban a koltségvetés lehetdséget tudott biztositani arra, hogy a
koncerteket €s jarulékos koltségeit fedezni lehessen.,

A zenekarok nagy része ma mar a bevételért is véllalja a fellépést. Eveken keresztiil minden
szombaton, ill. néha péntek este is zajlottak itt a programok. Az ilyen esték szdma, pénzhiany miatt,
mara lecsokkent havi 2 illetve havi 1 alkalomra. Havonta adddik 1-1 klubdélutan, esetleg zenekari
préba is. Gondot jelent tovabbd a helyiség igen leromlott allapota is.

Barlang - Ifjisagi Kézpont

A Tizenegylet Ifjusagi Egyesiilet egyiittm{ikédve a DMH-val havi 2 alkalommal szervez koncerteket
a barlang szinpaddra. A szentendrei fiatalok korében igény meriilt fel egy helyre, ahol
szabadidejiikben taldlkozhatnak, hétvégenként szérakozhatnak., Az 6nkormanyzat ifjusdgi
koncepcidja alapjan lehet6séget biztositanink, hogy internetezzenek, egyiitt tanul_]anak
beszélgethessenek. Ugy gondoljuk, hogy a hely korszerfisitése a fiatalok biztonsagos és
kodrnyezetbarat kézegben torténd kikapcsol6dasa érdekében elengedhetetlen.

Az Onkormanyzat ez irdnyh tdmogatésa mellett, a legcélravezetobb megoldés a megfelelé palyazat
elnyerése lenne. Tekintette]l arra a tényre, hogy nem csak a Barlang &llapota, de a DMH teljes
éplilete is felujitdsra, rekonstrukcidra szorul,

Kulturalis élet ifjuisagi szemszogbdl

Mint ahogyan azt az elmult évben elfogadott Szentendrei Ifjusdgi Koncepcié is tartalmazza,
Szentendrén a fiatalok kulturdlis életének fellenditése, a kultira velitk valé megszerettetése,
értelmes, izgalmas, tartalmas kulturalis programajanlat kialakitasa juttat el arra a nyugvopontra,
melyen a fiatalsag érdeklddové és nyitotta valik a kézmiivel6dés irdnyéba.

A megalkotott ifjisdgi koncepcié vildgosan ravildgit arra, hogy a mai vérosi fiatalsig tdbbre
hivatott, mint a puszta tinédzserkori tétlenség és ,,nemtér6domség” allapota.
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A helyi ifjusdg egyértelmi igényként fogalmazta meg azoknak a — ma még kiaknazatlan -
kézmiivelddési részterilleteknek a fejlesztését, melyekkel a nekik sz6l6 programok kinélata
béviilhet. Ezéltal fellendiil az ifjusagi kulturdlis és kozosségi élet, az egyre névekvd szamu fiatal
varoslako réteg értelmes, kulturdlt, igényes szérakozési, kikapcsolodasi lehet6ségekben részesiilhet.
Ez az igény vilagosan lattatja, hogy a fiatal generdcid nyitott a kdzmiivelddés irdnydba, a kultira
kozosségépitd, személyiségfejleszid hatdsdnak a mindennapokba torténd beépitésére. Az ifjusag
igényeire torténé reflektalassal a szentendrei kulturalis élet felelés — a jovd véarosképét majdan
alakité — tarsadalmi réteg generdlasat inditja el, a tevékeny odafigyelést6l kezdve, a bizalom
kélesonds kiépitésének szandékaig, a teviolegesség szitkségességének felismerésével bezéaroan.

A varos lakossagdnak majd felét, a 35 év alatti lakosok adjak. Kovetkezésképpen az ifjisagi réteg
kulturdlis recessziés folyamatdnak megéllitdsa, valamint pozitiv irdnyba forditdsa nem csak
idoszer(, de létfontossdgn kérdéskorre valt.

Tervek €s elképzelések - Szentendrei Ifjuisdgi és Didkkdzpont

»A szentendrei és kornyékbeli fiatalok kedvelt helye a varosban a Duna-korzé és kérnyéke. Itt
talalhat6 a varos egyik sajét fenntartdsi intézménye a Dunaparti Miivelddési Haz, ami mar most is
rendszeres helyszine az ifjusdgi programoknak. Jelenleg azonban a hdz nem felel meg az ifjusdg
igényeinek, mert az épiilet rossz allapoty, technikai felszerelése elavult, kialakitdsa nem megfeleld.
A Dunaparti Miivel6dési Hazban helyeznénk el a Szentendrei Ifjusagi Haz és Diakkdzpontot. Mér a
jovoébeni felujitdst megeldzben ki lehet alakitani a szentendrei fiatalok szdmara vonzobb kdrnyezetet
és megfeleld lehetdségeket. Ehhez elsé 1épésként a Barlangot kell kulturdlt, mai szinvonalu hellyé
alakitani, megteremtve azt a kornyezetet, ami a fiatalok szamara hivogatd lehet, valamint a héaz
kertjét is kellemes ,kiiilés™ hellyé lehetne varazsolni. Az ifjusagi hazban lehet6séget kell biztositani
a fiatalok hasznos szabadid6 eltSltési lehetOségeinek, esti szorakozasi igényeinek a hétvégi
idészakban, a szentendrei Kulturalis K&zpont pedig ifjisagi rendezvények felé fordulva fokozatosan
bevonhatna a korosztalyt a vérosi kulturélis életébe.

A haz késobbi bovitéseével egyre tobb programot kinalhatna az 1ij nemzedéknek. Az ifjusagi haz
délutdnonként tanuldsi és internetezési lehetdséget, kiilénboz6 jatékokat (billidrd, csocso,
tarsasjatékok, stb.) ajanlhatna, valamint szentendrei didkok szdméra kedvezményes dru kavézéként
izemelhetne,

Az ifjisagi haz lehetdséget kindl arra is, hogy a leendé Szentendrei Didkénkorményzaton keresztill a
szentendrei iskoldk itt tarthassdk meg a tandrdkon kiviili rendezvényeiket, az aktiv szentendrei
didkok pedig nekik tetszé programokat szervezhessenek ide.

A hétvégi id6szakban biztonsdgos korillmények kozt, rendszeres programként zenés-tancos bulik és
koncertek megtartasara alkalmas, mivel a fiatalok legfontosabb igénye a varosban a nekik sz6lé
szdrakozasi lehetdségek hidnyanak orvoslasa.”

(Szentendre Varos Ifjusdgi Koncepcidja)

Az idézetben megfogalmazott elképzelések, teljes 6sszhangban 4llnak a Szentendrei Kulturalis
Kézpont Nonprofit Kft. térekvéseivel.

P’Art Mozi

A P’Art mozi 6t évvel ezel6it jott létre, elsésorban tdmogatdi, civil dsszefogas eredmenyeképpen
Ma a mozik helyzete orszagos szinten is valsigos. A technikai fejlédésbél adédéan ma mér egy jo
szamitogép segitségével otthonrdl is elérhetd a mozifilmek tobbsége. Ez a helyzet jelentdsen
szilkitette a mozilatogatok korét. Tovabba a kozponti helyeken iizemel6, nagyobb technikai



felszereltséggel rendelkezd, nagyobb befogaddképességii mozik jelentds el6nyokre tettek szert.
Ebbdl kbvetkezden a szentendrei milvész mozi, kiilénleges elbiralas al4 esik.

Szentendre Varos Onkormanyzata elnyerte a mozi digitalizacios fejlesztésére sz616 palyazatot. A
kozel 20 milli6 forintos beruhdzas, dnrésze (25%) a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft
koltségvetését terhelte,

A mozi atlagos latogaté szama harom tételbdl all:

- napi filmvetitések (délutdn-esti idészak)

- napkozbeni iskolai-6vodai csoportos vetitések

- kiilénbdz6 miivészeti-és kézmiivel6dési programok,

Mindez éves szinten, atlagosan 11.500- 12.500 {5 latogatét jelent.

A P’Art Mozi programstrukturdja bevaltan miikédik, amelyet a néz6k kedvelnek és varnak, de
ugyanakkor rugalmasan véltoztathaté is a valtozo igényeknek megfelelden.

A szines programkinalat kéré kiildnbdz6 érdeklddésii kdzonségréteg csoportosul. A P’art Mozi az
évek soran Szentendre felnétt kdzdsségének kultikus helyévé vélt. Rendszeresen lathaté valamilyen
képzomiivészeti kiallitds, miikddik bridzs-klub, Szentendre torténetét feltaré ismeretterjesztd
eldadassorozat, nyron tematikus tdborok keriilnek itt megrendezésre.

A kihasznaltsag tekintetében azonban még adédnanak tovabbi lehetéségek.

Nagy jelentGséggel birna, ugyanakkor hidnypotlic volna a kortdrs irodalom alkotdinak és
alkotdsainak a rendszeres bemutatdasa. Ehhez is idedlis helyszint kindlnak a mozi terei.

Programok 2014. évben:

Gyerekszinhdzi eléaddsok a PMK-ban 8 alkalom (februdr - méjus; szeptember — december)
Jazz Klub: Borbély Miihely + vendég milvészek: 8 alkalom (februdr — méjus; szeptember —
december)

Biitykélde — kézmiives foglalkozds a DMH-ban 12 alkalom

DMH nyilt nap az adventi id6szakban

A Szentendrei Teatrum és Nyar alatt:

- Eleven kert miivészeti programok
- Felolvas6 szinhazi esték

Fesztivalok 2014. évben (tervezet):
Szentendrei Tavaszi Fesztivél (mdrcius 15. — aprilis 06.)

Szentendrei Teatrum és Nyar (julius 05. - augusztus 24.)
Szentendre éjjel-nappal nyitva (augusztus 29-30-31.)

- Advent Szentendrén (november - december 31.)

- Csaladi hétvége a PMK-ban

- Adventi gyertyagyujtasok vasirnaponként (4 alkalom)
- Szentendrei 6vodak és iskoldk adventi miisora (4-4 alkalom)
. - GyerekelGadasok (4-5 alkalommal)

- Dunazug egyiittes sziiletésnapi koncertje

- A Szentendre Tancegyiittes évzaré miisora

- Advent a Duna parti Miivel6dési Hazban

- Musica Beata korus Karacsonyi koncertje



- Szentendrei muzsikusok iinnepi kamara zenekari koncertje
- Szilveszter a F6 téren

II1. Marketing Terv

Szentendre Varos kézmiivelddési marketing tervét — kiilonds tekintettel a 2013-t6] megviltozo
varosi intézményi struktiirira — nem intézményenként, hanem a varosi kulturdlis - kézmivelddés
egészére kell elkésziteni. Az erre vonatkoz6 részletes koncepcid — Szentendre Varos Kézmiivelddési
és Turisztikai Stratégiai Terve részeként — elékészitése még folyamatban van.

A legfontosabb elvek:

Ko6zos szentendrei kulturélis marketing tevékenység bevezetése. Az eddig kilonallé intézmények
(Kft, PMMI, PMK, TDM) sajat sajt6- ¢s médiakapcsolataikat mozg6sitottak (sokszor egymassal
parhuzamosan és egymas hatasét kioltva), sajat cim- és e-mail cimlistakra tovabbitottak meghivéikat
és tdjékoztatd anyagaikat, mely a pazarldson kiviil (egy levél postai feladdsa ma mér t6bb mint 100
Ft, s a cimlistak pedig tobb szdzas nagysdgrendiiek!) az esetleges atfedések, programiitkézések
attekintését igen nehézkessé tették, s ez gyakran zavart okozott a kézonségben is.

Az erdforrasok dsszevonasaval azt is el kell, hogy érjilk, hogy a célcsoportokat ne t&bb oldalrol —
méds és mds prioritdsok, hangsilyok alkalmazdsival — szélitsuk meg. Ennek Osszehangoldsa
megtdrtént.

A marketing tevékenységgel a varos teljes lakossagat el kivanjuk érni, ezt a célt szolgalja a 2013.
november elejét6l minden szentendrei hdztartisba eljutd, megujult — és gazdasdgosabb
nyomdakéltséggel kivitelezett — ingyenes Szentendre és Vidéke (ijsag. Fontosnak tartjuk naptdr-
jellegli programplakdt megjelentetését, melynek segitségével egy (A/l-es vagy B/l-es méretii)
feliileten lathat6 a varos §sszes abban a hénapban meghirdetett kulturilis rendezvénye, a kulturalis-
kdzmiivelodési intézmények, a Polgarmesteri Hivatal, valamint a civil szervezetek sokszor igen
szinvonalas, de a lakosok éltal kevésbé ismert programjai.

Az online marketing ma mar nem elhanyagolhat6 teriilet, mely dhatatlanul megkivanja a(z
egymdstdl arculati és tartalmi szempontbdl) kiilonbdzé honlapok koordindlt mikddtetését és
politika-mentességének (!) biztositdsat.

A nem szentendrei (févarosi €s kistérségi) kbzonség is fontos célcsoportunk, melynek elérését az
online médszereken kivil (az anyagi lehetdségek fliggvényében) médidkban elhelyezett
rekldmokkal, spotokkal, valamint a kordbbi gyakorlatnak megfelelden Budapest legfontosabb
pontjain elhelyezett CityLight plakatokkal tervezziik.

A varos kulturalis marketing terve elvilaszthatatlan Szentendre altaldnos varosmarketing tervétél s
egyeztetés lesz szilkséges a most mddositas alatt 4116 Dumtsa Jené Vérosfejlesztési Stratégidval is.



1V. Miikideési terv

A Kft. hatékony miikédésének terén a tavalyi év terveit megvaldsitottuk. A munkaer$ ésszeriibb,
project kézpont kihasznalasa is az elképzeléseinket igazolja, hogy a feladatkérok elkiilonitése
szamon kérhetobbé, kovethetébbé teszi a munkafolyamatokat. Els6dleges szempont a munkaerd
helyes kihaszndldsa, ezzel kapcsolatban a megfeleld 1épések folyamatban vannak. Ennek kapcsén
sziikségessé vélt a munkakéri leirdsok megjitdsa, bévitése, amely minden esetben megtértént,

Az iranyitdsi és szervezési feladatokat a tdrsasdg iigyvezetdje Dr. habil Kalnoki- Gy&ngyossy
Mearton iigyvezetd latja el.

A napi miikdés koordindldsaért, a projektek el6rehaladdséért és az emberi eréforrasok kezeléséért
Dragan Eszter ligyvezetdi asszisztens a felelds.

Ezzel Osszefiiggésben a Kft. minden szabdlyzatat feliilvizsgdltuk, megujitdsuk részlegesen
megtortént.

Az eddigi tapasztalatok szerint az informatikai rendszer elavultsdga gyakran hétriltatja a megfeleld
szintll munkavégzést, valamint az adatszolgéltatast az Onkormanyzat felé, ennek 4tfogd rendezését,
fejlesztését — palyazati lehetdségek fényében — tervezziik.

Jovoorientaltsag

Szentendre killdnleges vonzereje egyedi adottsdgaiban és kulturdjédban rejlik. Ezért nagyon fontos,
hogy a teriilet — a koriilmények dacéra is — fejlédést, elérelépést mutasson. Hosszi tavii befektetésrdl
beszéliink, amely az élet minden teriiletén kamatozik.

A Szentendrei Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. magas szakmai szinvonalon, hozzaérté kollégakkal
és partnerekkel tudja biztositani a kultira jelenlétét, innovacigjat és sokszinliségét a varosban.

Fejlesztés

Az informatikai fejlesztés nem csak a Mikddési Tervben leirt problémdk miatt vélik szilkségessé,
hanem a megfelel6 adatbiztonsag biztositdsa végett is. Ennek csak a kornak megfelelé informatikai
berendezésekkel lehet eleget tenni.

A DMH ¢épiilete tovabbra is problematikus, dllaga ersen leromlott az utébbi években, biztonsagos
haszndlata csak dtmenetei megoldasokkal orvosolt. Az allagromlds mellet egyrészt fontos a fiités
korszer(sitése egy€b energiatakarékossagi intézkedések meglépése.

A f;:jlesztések anyagi fedezete jelenleg nem biztositott, ezért fc;Iyamatosan keressiik a forrdsokat,
palyazatok, tdmogatas Gtjan.
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V. Vezetdség, szervezeti felépités bemutatisa

'|h tigyvezetd munkajit
| kizvetlendl segits
munkakBrk

Ogyvezets

Dr. KéInoki-GyYngydssy
Mirton

Ordgdn Eszter

Ogyverets| aaszisatens

S1akmal konzulens
Bognér }zsefné

Ismuml tevékenységet|

témogatd £ katdrs
Németh Mdnika

logl referens
Dr. Pintér Roland

Sajtd &5 PR referens

Takaritd

Kiss Zsuzsanna Sz0llds! Péterné
1 =t ___ | —
KStmivelSdés! ‘ Ma! ! Szentendre Es Vidéke
Csoport | . | Saarkesctiség
Mavészet!
fdm“";; Ll Kulturdlis menedzser Moarlvezets Mozlgépész Fészerkestts | | Sterkesutbsdgi titkdr
Iuhész Kéraly Szabd Attlla Kigtz lldikd Paraszkay Gy4rgy Kempf Karoly Németh Erika
AW Helyettes moz

Titkdrsdgverets Hang-technikus Mozi Ozemvezets ¢ v:"me:ﬂ;ls:lién Tordels- szerkeszts

Sasdy Krisztina Herczeg Abris Papp Nikoletta 2 Sidles Nora Eszter
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VI. Pénziigyi terv

A tarsasag 2014. évi elozetes iizleti tervében (2013.10.28.) vdrhato bevételét 221,200 eFt tsszegben
tervezte, mely bevételben az 8nkorményzati timogatast 15.000 eFt 6sszeggel emelte meg.

A 2014. évi végleges iizleti terv varhato bevételét (2014.01.29.) 218.200 eFt 5sszegre madositotta
az dnkorményzati tamogatas bevételi csokkenése miatt.

A tirsasig bevételinek Osszetétele az Ertékesités nettd drbevételt, valamint az Egyébh bevételt
tartalmazza.

Ertékesités netté drbevételének tervezett dsszege: 44.000 eFt, mely bevétel a tdrsasag
kdzmiivelodési tevékenyégének eredményeként a killonb6zé tanfolyamokbél (néptnc, balett)
befolyt bevételét, a gyermekeldadasok bevételét, terembérleti bevételt, valamint a tarsasig eléado-
miivészeti programjainak jegybevételét tartalmazza.

Egyéb bevétel tervezett dsszege 174.200 eFt: A bevétel tartalmazza a szentendrei dnkormdnyzat
100.000 eFt $sszegh tAmogatdsat, a pdlydzatok Utjan elnyerhetd timogatasokat, valamint az eldad6-
miivészeti térvényben eldirt Tao tdmogatdst 74. 200 eFt sszegben.

A pdlydzati tdimogatdsok tervezésné| az el6z6 évihez képest 7%-os a névekedés, a Tao timogatds
nagysagrendjét, pedig a tarsasig eldéado-miivészeti tevékenységébil eredd nettd jegybevétel 80%-
anak Osszege befolyasolja. 2014. évre 13.000 eFt a tervezett §sszeg,

A kiaddsok kiemelt kiltségesoportonként 217.550 eFt dsszegben keriilt megtervezésre. A virhato
eredmény 2014. évre vonatkozoan 650 eFt.

Tételesen: Anyagjellegt raforditis: 150,034 eFt, Személyi jelleg raforditdsok: 63.386 eFt, Ertékesdkk.: 3.600 eFt, Egyéb
raforditds: 530 eFt.

Az anyagjellegii rdforditds 150,034 eFt 8sszegii tervezése az alabbi tételeket tartalmazza:

- anyagkoltség,

- igénybevett szolgdltatasok koltségei,

- egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei,
A leirtak értelmében a felsorolt koltséghelyeken kerill kdnyvelésre mindazon anyagkéltség és anyagjellegfi
szolgaltatas, mely a Kulturalis Kozpont milkdéséhez elengedhetetlen. Az igénybevett szolgaltatisok
koltséghelyen szerepel a nagyrendezvények miivészeti, reklam, valamint produkciés koltségeinek
elszdmolasa is.

Személyi jellegii rdforditdsok tervezett kilisége: 63.386 eFt.

A személyi jellegd raforditasok koltséghely tartalmazza a bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetések (pld:
étkezési hozzajarulas, egyéb koltségtérités stb.), valamint a bérjarulékokat,

A személyi jellegh kiadasok kizirdlag a P’ Art mozindl, a SzeVi 0jsagnal, valamint a DMH- nél jelentkezik,
melynek oka, hogy mindharom divizidnal alkalmazottak latjak el a feladatokat.

Egyéb rdforditds tervezett kolisége: 530 eFt.

Az egyéb raforditas koltséghelyen a késedelmi kamat, birsdg, 6nellendrzési pétlék, valamint kértérités és
behajthatatlan kvetelés tételek realizalédnak.
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A tarsasag programjainak média figyelme elengedhetetlen, hiszen a rekldm komoly bevételi forrést
jelent. Az elézetes lizleti tervben (2013.10.28.) 24.050 eFt médidra forditott kéltség a tervezett, de a
bevételi forrasok cs6kkenése miatt a végleges iizleti tervben az el6z6 évi 19.050 eFt 6sszeg szerepel.
A szentendrei TV, valamint radié 2014. évben is aktivan részt kivdn venni a tirsasag kulturalis
programjainak kommunikacidjaban, figyelembe véve a Feliigyelo Bizottsag, valamint az Oktatasi és
Kulturdlis Bizottség javaslatait.

A bevételek, valamint a koltségek az elvarasoknak megfelelGen, diviziébontasban késziiltek el,
melyet az 6. szdmu melléklet tartalmaz.

Az lizleti terv 1. szdmui melléklete tartalmazza a 2011, évi tényleges, 2012. évi tényleges, a 2013. évi
elozetes, valamint a 2014 évi vdarhato mérlegszdmokat.

Az eredmények évenkénti valtozdsa 2012-2013-2014 évekre vonatkoztatva grafikonon is
megtekintheto.

2011. évi eredmény-kimutatds 10.840 eFt veszteséget (ldsd: 3. szdmu. melléklet) 2012. évi
eredmény-kimutatds 1.724 eFt pozitiv eredményt (ldsd: 4. szamu. mellékiet.) 2013.évi ,,elzetes”
eredmény-kimutatds 9.894 eFt varhaté veszteséget, (/dsd: 5. szamit. melléklet.) mutat.

Az el6z6 két év negativ eredményei bevételfiiggdek voltak. 2011, évben az dnkormdnyzati
tdmogatds 73.100 eFt, Tao tamogatas 18.708 eFt, NKA pdlydzati tiamogatas minddssze 2.236 eF?,
egyéb tamogatdsként 1.181 eFt 6sszeget realizilt a szervezet.

Osszességében 2011. évben 140.432 eFt bevétel, valamint 151.272 eFt kiltség realizdlodott éves
szinten, mely tételek kiilonbiozete negativ eredményhez vezetett!

A tdrsasdg 2012.évi gazddlkoddsdt 1.724 eFt pozitiv eredménnyel zdrta, mely dsszeg 184.571 eFt
bevétel és 182.847 eFt kiltség kiilinbozete.

2012. évben az dnkormdnyzati tdmogatds 19.666 eFt emeléssel 92.766 eFt ra teljesiilt.. NKA
pdlydzati tamogatds 17.000 eFt, P’Art mozi digit. tdmogatdsa, valamint egyéb és palyazati
tamogatdsa Osszesen 3.435 eFi, a pest-megyei dnkormdnyzat tdmogatasa a Turinform részére 1.276
eFt, egyéb bevételként 11.097 eFt , TAO tdmogatdsként 11.000 eFt konyvelhetd el.

2013 év a 2012 évhez képest ,,eldzetes” szamitdsok szerint 9.894 eFt vdarhatd veszteséggel zdrul!

Ennek okai:

- Oukorminyzati tdmogatds el676 évhez képest 4.766 eFy- al csokkent,

- A pdlydzatl tdmogatdsok az el§z6 évhez képest 10.000 eFt-al csbkkent,

- Az dnkormdnyzattal kdzdsen megrendezett vdrosi dnnepekre sincs bevétell fedezet, ennek finanszirozdsdt is a
tdrsasdg fedezl, mely dves szinten 5.000 eFt.

. A 2014, évi iizleti terv 6. szimiut mellékletében mdr tervezve van az dllami iinnepek kéltsége 5.467 eFt
dsszegben, melynek megvaldsitasdhoz — reményeink szerint — az tnkormdnyzat kiilon anyagi hozzajérulast
biztosit.
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2014. évben megrendezendG dllami idinnepek, melyek a Kulturdlis Kozpont szervezésében kerilinek
megrendezésre:

- janudr elsé hete: Ujévi koncert,

- janudr 22, Magyar Kultira Napja

- februér 14. Szentendrei hagyomdny6rzd nap — Balassi Bélint emléknap -
- mércius 15. Mdreius 15.

- dprilis 13. Virdgvasérnap

- méjus 1. Mijus 1.

- méjus utolsd vasédrnapja. Hstk napja, Gyermeknap,
- jinius elsé vasdrmapja. Pedagbgus nap

- jlinius 4, Nemzeti 0sszelartozas napja

- augusztus 20, Augusztus 20,

- okt6ber 20. Aradi vértanuk

- oktéber 23. 1956-0s forradalom

- december hénapban. Adventi gyertyagyjias,

- december 15. Dumtsa emléktabla koszonizas

- december 31, Viérosi szilveszter, Ujévi ktszdntd

A mérlegadatok koltség szemiéletiiek, a pénzforgalmi likviditasi problémékat az aldbbi szdmok
mutatjak:

Ev: pénzkészlet  kivetelés(bevétel) kitelezettség(kiadas) likviditas

2011.  1.388 eFt 4.940 eFt 22.725 eFt (-) 16.397 eFt
2012.  3.693 eFt 11.379 eFt 27.571 eFt (-) 12.499 eFt
2013. 2318 eFt 5.454 eFt 29.523 eFt (-) 21.751 eFt
2014. 2.980 eFt 6.390 eFt 20.749 eFt (-)11.379 eFt

Az Uzleti Terv 2. szamui melléklete betekintést ad a szervezet pénzilgyi, vagyoni helyzetének jellemzé
mutatoircl négy évre visszamendleg. A likviditasi mutatdk az eszk6zallomany figyelembe vételével
adnak tdjékoztatast.

A likviditasi gondok a gazddlkodd szervezetnél abban az esetben is fennallnak, ha a mérleg pozitiv
eredménnyel zarul. Nagy segitséget jelentene az Snkormdanyzati tAmogatas emelése 2014, évre
vonatkozdan, mely emelés megsziintethetné azon likviditasi gondokat, melyekke! jelenleg a
Szentendrei Kulturdlis K6zpont nKft. szembesiil. Jelenlegi vezetése arra torekszik, hogy megtalalja
azon bevételi forrasait, mely nem csak a kéltségei fedezetéiil szolgdlna, hanem pozitiv eredményt is
hozna.
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VII. Kockdzatelemzés

Kockazat
elemzés Er6sségek Gyengeségek Lehettségek Veszélyek
targya
-Megfelel6
-Kivalé bels6 eszkdzrendszer
kommunikicié o . .
-Kiépitetlen PR és | -Nyitott, Kritika
-Innovativ lobbi befogadd
Marketing | tletek tevékenység lakossag - Forrashiany
-Hatékony
feladatellatas
- -Palyazati -Elé6re nem lathato
.. Pénziigy |-Takarékossag finanszirozas plusz kiaddsok
-Nem megfeleld
feladatvéllalas
-hidnyos
technikai hattér
- Szervezettség -ngvekvd
kiadasok,
~Innovacio ) -Pélyézati
osBkkend finanszirozas
-Szakmai palyazati -Toérvényi szabdlyozas,
Miikédés | hatékonysag lehetdségek -Tamogatdk -Ismeretlen keretek
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Pénziigyi, vagyoni helyzetet jellemzé mutaték

2.sz.melléklet.

Szentendrei Kulturalis K. N. Kft

Tény

Tény

Elbzetes

Terv

2011.12.31

2012.12.31

2013.12.31

2014.12.31

Befektetett eszkdzok ardnya =

Befekielett eszkdzdk x 100

30%

44%

42%

71%

Osszes eszkéz

Forgdeszkdzok aranya =

Foradeszkiizgk+akiiv iddbeli elthatarolds x 100

70%

56%

58%

29%

Osszes eszkz

Tokeerdsség (sajat téke aranya) =

Sajét ke

12%

12%

-5%

0%

Méreg fG0sszege

Mérleg szerintl eredmény aranya a sajat

tékéhez viszonyitva =

Méreq szennti eredmény x 100

-212%

25%

-3168%

1%

Sajfét téke

Kételezettségek aranya =

Kdtelezetiségek x 100

55%

48%

55%

51%

Mérleg fotisszeg

Befektetett eszkdzdk fedezete =

Sajat t6ke x 100

41%

27%

-12%

0%

Befekietott eszkozok

Forgotdke, sajat téke aranya =

Forgéidke x100

73%

-25%

-4%

22%

Sajéf toke

Likviditas| mutaté =

Forgdeszktzdk x 100

84%

94%

614%

47%

Ruvid lejérati kételezetiségek

Arbevétel aranyos (izleti eredmény =

Uzemi(tizieti) tevékenység eradmény x 100

-24%

7%

-22%

1%

Entékesités nettd drbevétele

Arbevétel aranyos ad6zés eléttl eredmény =

-8%

1%

|Addzés eldtli eredmény x 100

Osszes arbevéte! + 8s5szes bevétel

-6%

0%

Eszkoz aranyos jovedelmezdség =

Addzas elStti eredmény x100

-26%

3%

15%

2%

Eszkéz8k dsszesen
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