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KET CALCULL(S RFT

Fiiggetlen Kdnyvvizsgil6i Jelentés
A Viirosi Stalgdltatd Re alaplidjinak
Elvégeztik a vdllalkozds 2004. december 31-i dves beszdmoldja,

melynek mérlegében -az eszhéizék és Jorrdsak egyezd végosszage 528 300 eFl
eredmény kimurardsaban a mérieg szeringt eredmény 1 081 eF¥ (nyereség)-,

valaminl annak részeként kiegészité mellékletinek (tovabbiakban, o mérleg, oz eredménykimutatds, o
kiegdszits mellékler egyinr: pérzigyl  kimutatdsok) vizsgdlatdt, melyeket a gazddlkodd szervezet
kezzétételre kerild beszdmoldja tarialmaz. Az éves beszdmoldnak, amely a pénziigyi kimulatdsakbs] és gz
dzletl jelentéshsl &ll, uz elkészitése az tigyvezetés feladata éy feleldssdge. A kénywvizsgdle felelgssége a
pénzigyt kimutardsok véleményezése (zdradékolisa) konywvizsgdlata alapian, valamint annak megitdldse,

hogy az tizleti jelentdsben kézélt szamvitel] informdeick dsszhangban vannak-¢ a pénzsigyi kimutatdsokban

Joglalrakkal,
2003 évrél korldiozds nélkiili zdradékot adtunk ki kordbban,

A kdmyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvizsgalall Standardok és Magyarorszdgon u koryveizsgdlara
voratkozd érvényes 1orvénpek és egpéh Jjogszabdlyok alapjdn  hajrotiuk végre, A ferti szabvdryok
értelmében a konywvizsgdlat tervezése ds elvégzése révin kells bizonyvssdgol kell szepezmink arrcl, hogy o
pénzigyi kimutardsok nem tartalmaznak lényeges hibds dllitdsokat. A kdmywizsgilar magdban Jeglalja «
pénzligyl kimutatdsok tényszdmait aldrémasstc bizonylatok mintavételen alapulc vizsgdlardr, FEmellett
tartalmazta az alkalmazott szémviteli alapelvek és az Ugyvesetds lényagesebl becsléseinek, valamint o
pénzigyi kimutatdsok bemutatsdnak drtélelésér, Az iizleti jelentdssel kapesolatos munkdnk a fent emliten
teriletre korldtozédot és nem tartalmaz egyébh, nem « gazddlkods szervezet auditélt szdmviteli
nilvantartdsaibdl levezetert informdcisk ditekiniésér, Meggydzddésink, hogy munkdnk megfelels edapat
1t a kdnywizsgdlol vélemény (zdradék) megaddsdhaz. :

Ziradék:

A koryvvizsgdlat sordn a vdllalkozds éves beszdmoldjdt annak részeit és tételeit, azok kényveldsi és
bizonylati aldtdmasztdsdt az érvényes Magyar Nemzeti Komynwvizsgdlati Standardokban Joglaltak szerinl
Jelutvizsgaltuk és ennek alapjén elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrdél, hogy az éves
beszamoldt a magyar szdmviteli iorvényben foglaliak és vz elfogadoll dlialdnos szdmviteli elvek szerint
készitették el. '

Véleményiink szerint az dves beszémold a Viros? Szolgdltaté Rt 2004. december 31-dn ferndlls vagyoni,
penziigyi éi jovedelm! helyzetérd] meghichatd és valds képel ad, Az dzleti Jelentés az évas beszdmoli
adataival Ssszhangban van,
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2. oldal

Jelentésiinkhoz oz aldbbi figyelemfelhivé megjegyzéreket tessziik:

Mint kordbban is jelesriik, az Rt 8 mFr-os apportja rendezetlen @ mai naplg, mert a Fildhivetal nem
Jegyezte be. Az ingatlani a tdrsasdg sajétjaként mutatja be.

A Tdrsasdgnak részvényel nem keriiliek kinyomatdsra, A VSZ Rt 165bb mint tiz éve Pészvd

nyldreasdey, de
részvényei még soha nem voltak,

A Térsasdg tdrgyi eszkizeit, beruhbzdsait cdlszert; lepns a haszndthaiésdg szempontjahl digondolni.

Vannak ofyan eszkozei, melyek dvek éia berubdzdskent szerepelnek a mérleghen, de azokat hasznosiljdk.
(pl. addterony)

Kelt, Budapesi, 2005, mdrcius 3]-én

KET CALCULUS Kénywoigsgdls ds Pénziigyi Bor Zoltdn
Tandcsadd Kft bejegyzett kdnyvvizsgdls
1044 Budapest, Ady Endre mica 13 2021 Tahitdifaly, Kossuth Lajos utca 9
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VAROSI SZOLGALTATO RT 2004,
MERLEG Eszkgzok (aktivék) "A" valtozat
Sor- o Elézsév | Tirgyév | cltérés
szim A thtel mégnevezése 2003.1231 | 20041231 | EAtérés 20030/'“&‘5' '
a b c e —
0l. |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 339 010 386 819 47 809 14%
02. | L Immaterislis javak 3162 2 804 - 358 -11%
03. 4. Szellemi termékek 3162 2 804 - 358 11%|
04, * 5. Uzleti vagy cégérték
05. | I Térgyi eszkozok 335 848 384 015 48 167 14%
06. 1. Ingatlanok és a vagyoni értékd jogok 194 643 193 298 -1345 -1%
07. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 123 136 173 381 50 245 41%
08. 3. Egye’b berendézések,' felszerlések, jarmtivek 9 697 7097 -2 600 -27%
09 5. Beruhazésok, feltjitdsok ' 8372 10239 1867 22%
10. 7. Targyi eszkdzsk értékhelyeshitése ‘
11. [ 1. Befektetett pénzﬂgyi eszkozbk
12. |B. PORGOESZKOZOK 109 342 108 015 -1327]. 1%
13. | I Készletek 9 653 11 654 2001 21%
14, 1. Anyagok 9 653 8189 - 1464 -15%
15, 2. Befejezetlen termék és félkész termékek -
_ 5. Ak R 3353 3353
16. 6. Készletekre adott ellegek 112 112
- 17. | I Kovetelések , 98 976 ' 94 806 -4170 -4%
18. 1. Kivet. druszdll.-bél és szolgaltatasbol (vevsk) 42 819 . 59528 16 709 . 39%
19. 2. Kovetelések kapcsolt vélla.]kozéséal szemben 35 829 17 603 - 18226
20. 5. Egyéb kovetelések 20 328 17 675 -2 653 -13%
21. | I Ertékpapirok
22. | IV. Pénzeszkozok 713 1555 842 118%!
23, 1. Pénztér, csekkek 145 453 308 212%
24, 2. Bankbetétek 568 1102 534 94%
25.  C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 9 623 33466] - 23 843 ‘
26. 1. Bevételek aktiv id8beli elhatérolésa . 26 348 26 348
27. 2. Ksltségek, raforditésok aktiv id8beli elhat. 9623 7118 -2 505 -26%
28. |ESZKOZOK OSSZESEN 457 975 528 300] 70 325

15%|

Keltezés: .2005.03.31.

P.H.

a 'véﬁﬁc?zés vezetdje

. (képviseldje)
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VAROSI SZOLGALTATO RT 2004,
MERLEG Forrasok (passzivak)
Sor- A tétel megnevezése Elgzg év | Targyev | gyee zofi)l;é;és'
uhm CLel megney 20031231 | 20041231 | |
a b c e
D. SAJAT TOKE 306 204 307286| 1082 0%
01. |. Jegyzett téke 257 000 257 000
02. I. Jegyzett, de még be nem fizeteti t6ke
03. | lll. T6ketartalék 34 928 34 928
04, IV. Eredménytartalék 13 335 14 277 942 7%
05. V. Lekotott tartalék
06. | VI. Ertékelési tartalék
07. | VHl. Mérleg szerinti eredmény 941 1 081 140 15%
08. |E. CELTARTALEKOK
09. 1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
10. 2. Céltartalék a jovébeni koliségekre
11. 3. Egyéb céltartalék
12. |F. KOTELEZETTSEGEK 142 325 170 455) 28130 20%
13, I. Hatrasorolt kdtelezettségek
14. | Il. Hosszu lejératu kotelezettségek 48 319 67 458| 19139 40%
15. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnok
16. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 44 795 36 995 -7800 7%
17. 6. Tartos kotelezetts. kapces. véllalk.-sal szem}
18. 8. Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettség 3524 30 463] 26 939 764%
19. | lll. Rovid lejarati kotelezetiségek 94 006 102 997 8 991 10%
20. 1. Rovid lejarata kélcsonok
21 2. Rovid lejaratd hitelek 15 298 35509 20211 132%
22. 3. Vevoktél kapott elblegek
23. 4. Kételezetts. aruszall.bol és szolg.-bél (szall 43 294 27 446] -15848 -37%
24, 6. Rovid lej. kot. kapcsolt vallalk.-sal szemben
25, 8. Egyéb rovid lejarata kotelezeitségek 35 414 40 042 4628 13%
26. |G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 9 446 50559 41113 435%
27. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 182 164 - 18 -10%
28. 2. Kéltségek, raforditdsok passziv id8beli elha g 264 34610] 25346 274%
29, 3. Halasztott bevételek 15 785
29. {FORRASOK OSSZESEN 457975 528300] 70325 15%
Keltezés: 2005.03.31
a véllalkozas vezetbje
P. H. (képviseldje)
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VAROSI SZOLGALTATO RT 2004
Eredménykimutatds Osszkéliség eljaras, "A" valtozat
Sor | . . El6z6 & T4 , Eltérés
= A tétel megnevezése 620 év rgyév Eltérés 2003 bazis
szAm
a b c e
01. 01. Belfsldi értékes(tés nettd arbevétele 663 080 749914 86 834 13%!1 -
02. | |. Ertékesités nettd arbevétele 663 080 749 914 86 834 13%
03. ~03. Sa jat termelésti készletek allomanyvaltozas ' '
.04. 04. Sajat eldallitast eszkézok aktivalt értéke . 1329{ - 1329
05. | . Aktivalt sajat teljesitmények értéke ' 1329 - 1329 -100%
06. | lll. Egyéb bevételek 19 485 93951 -10090 -52%
07. Ebbdl: visszalrt értékvesziés 3440 3303 - 137 -4%
08. 05. Anyagkoltség - 180 979 187 430 6 451 4%
09. 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 64 798| - - 164346 99 548 154%
10. 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 9080 13932 4 852 53%
11. 08. Eladott aruk beszerzési értéke 671 2941 2270 338%
12, 09. Eladott (k&zvetitett) szolgaltatdsok értéke 159 846 120 856] * -38 990 -24%
13. | IV. Anyagjelleg( raforditasok "415374]  489505] 74 131 18%
14, 10. Bérkéltség , ‘ 146 749, 139 646 -7103 -5%
15. 11. Személyi jellegll egyéb kifizetések 16 0631 19 591 3528 22%
16. |  12. Bérjarulékok : 55474| . 54161 - 1313 -2%
17. | V. Személyijellegli raforditasok 218286/ 213398 -4 888 -2%
18. | VI. Ertékcsékkenési lelras 34715 33016]  -1699 -5%
19. "|VIl. Egyéb réforditasok 11615 15242 3627 31%
20. Ebbél: értékvesziés. 1354 2 820 1 466 108%
21. |A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMEN 3 904 8148 4244 109%
22, 16. Egyéb kapott (jare) kamatok és kamatjell.bs. 161 305 144 89%
23. 17. Pénziigyi mtiveletek egyéb bevételei , -
24. |VIll. Pénzligyi mlveletek bevételei 161 305 144] ~  89%
25. 19. Fizetendd kamatok és kamatjell..rafordltasg - 3124|. 7372 4248 " 136%
26. 21. Pénzligyi mveletek egyéb raford(tasai ) e - |
27. 1 IX. Pénzligyi mliveletek raforditasai 3124 7372 4248 136%
28. |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 963 -7067 - 4104 139%
29. |C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 941 1081 140 . 15%
30. | X.Rendkivtli bevételek
31. | Xl Rendkivuli raforditasok
32. |D. RENDKIVULI EREDMENY
33.. |E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 941 1081
34, | XIl. Adofizetési kotelezettség
35. |F. ADOZOTT EREDMENY 941 1081
. 36. 22. Eredménytart. igénybevétele oszt.-ra, rész.-
37. 23. Jovahagyott osztalék, részesedés :
_38. |G.-MERLEG SZERINTI EREDMENY 941

Kelterzés: 2005.03.31.

P. H.

a véllalkeZas-vezsttjs—
(képviseldje)




KIEGESZITO MELLEKLET

I. ALAPADATOK, SZAMVITELI POLITIKA ES GAZDALKODAS

Téarsasagunk, a Varosi Szolgaltaté Rt részvénytarsasigi formaban miikédik. A jogeldd Szentendrei
Varosgazdalkodési Vallalat atalakitasaval jott [étre 1993. januar 1-jével.

Tulajdonosa 100 %-ban Szentendre Varos Onkormanyzata.

A Részvénytirsasag jegyzett tékéje 257 000 e. Ft, mely 2 570 db egyenként 100 000 Ft-névértékii részvénybdl all.
A részvények kinyomtatasara nem keriilt sor

Az Rt 5 tevékenységi kore hulladékszallits, kiztisztasagi szolgaltats, valamint taviiités.

Téarsasagunk a szamviteli torvény eldirdsainak megfelel6en a kettés konyvvitel szabalyai szerint vezeti kdnyveit.
Koltségeinket az 5. koltségnemek szamlaosztaly szamlin konyveljiik, az egységek kozotti koltségelszamolast
munkaszdmrendszerrel biztositjuk.

A mérleg fordulénapja 2004. december 31.

Az Rt az eldirasoknak megfelelden éves beszamolot készit.

Szamviteli politikankban jelentds valtozas nem tortént.
A mérleg
A mérleg formaja

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az eszkdz — forras oldal
automatikus egyez6ség ellenSrzésével.

A mérleg tagolisa
A mérleg, szamviteli térvény szerinti tagolasban késziilt, azokat a sorokat hagytuk el, amelyekben az el6z6

években sem szerepelt adat.

Az eredménvy-kimutatas

Az tizemi (iizleti) tevékenység eredményét az lizleti évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az
eszk6zok kozott dllomanyba vett sajat teljesitmények értékének, az egyéb bevételeknek, valamint az iizleti
évben elszamolt anyagjellegli raforditasok, személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési leirds és egyéb
raforditasok egyiittes 8sszegének kiilonbdzeteként (Osszkoltség eljarassal) allapitjuk meg.

Az eredmény-kimutatast a szamviteli tdrvény 2. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el.

Az eredmény-kimutatas tagolisa
Az eredmény-kimutatas, a szamviteli torvény szerinti tagolasban késziilt.
A beszamolé alairasira kotelezett személy az Igazgatosag elndke :

Kun Csaba
Szentendre, Vasuti villasor 55.
Ertékhelyesbitést, értékelési tartalékot eszkdzeink és készleteink jellegénél fogva nem mutatunk ki.

Alapitas, atszervezési koltségeket egy sszegben szamoljuk el az eredmény terhére a felmeriilés évében.

Jelentds Osszegil hiba:

Ha a kiilonbdzd ellenérzések soran, a. megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét noveld-csdkkentd
értékének egyiittes (eléjeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott tizleti év mérleg-fo8sszegének 2
szazalékat.

A jelentés osszegli hibékat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilon oszlopban kell kimutatni.



A megbizhaté és valés képet lényegesen befolyasolé hiba:

Ha a jelentds Osszegli hibdk és hibahatisok Gsszevont értéke a hiba feltardsinak évét megeldzd tzleti év
mérlegében kimutatott sajat tbke értékét legalabb 20 szézalékkal megvaltoztatja lényeges mértékii hibanak kell
tekinteni, mert a mar korabban kozzétett - a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkozé - adatok
megtévesztok lehetnek.

Fajlagosan kis értéki készletek:

Az értékvesziés elszamolasa szempontjabo! fajlagosan kis értékii készleteket egyedileg éllapitjﬁk meg.

A vevonként, adosonként kisosszegii kovetelések értéke

Azt tekintjiik kisosszegli kovetelésnek amely nem haladja meg az 50 e.Ft-t, de a tevékenységb6l eredden, minden
ennél kisebb 6sszegil kovetelés behajtasarol is intézkediink.

Behajthatatlan kivetelések esetében aranytalan kéltség:

Behajthatatlan kévetelések esctében maximum a végrehajtas koltségeinek haromszorosaban hatarozzuk meg azt az
értéket amikor a végrehajtassal kapcsolatos koltségek mar nincsenek aranyban a kovetelésbdl varhatéan
megszerezhetd Gsszeggel, de minden kovetelést jogi iton felszolitunk.

Amortizacios politika

Nem jelentds a maradvanyérték ha annak értéke a beszerzési értek 10 %-4t, vagy ha az kevesebb mint 50 e. Ft,
akkor az 50 e. Ft-ot nem éri el. Nem jelentés akkor sem, ha az eszkéz varhatéan nem lesz értékesithetd.

Szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

Alkalmazott leirasi modszer(ek)

Az évenként elszamolandé értékcsskkenésnek a bekeriilési értékhez (brutté értékhez) viszonyitott ardnyat, az
egyedi eszkoz varhaté hasznalata, ebb6l ad6dé élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkélesi avulasa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemzd koriilmények figyelembevételével valasztjuk ki.

Ertékestkkenés elszamolasa

Ertékesokkenési leirast az immateridlis joszag, a targyi eszkdz tzembe helyezése napjatol az allomanybol valod
kivezetése napjaig szamoljuk el. Ha az iizembe helyezés, illetve az allomanybél vald kivezetés év kozben valosul
meg, az értékcsokkenési leirast azon napokra ardnyosan kell meghatarozni, amely napokon az eszkoz allomanyban
volt.

A targyi eszkozok aktivalasat az analitikdba az aktivalast kdvetd 5. nap végéig fel kell jegyezni, az értékcsokkenést
az aktivalast kovetd naptol kell elszamolni, - mind az analitikdban, mind a fo6kdnyvben - és az egyeztetést is ekkor
kell elvégezni.

- Az 50 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy eléallitasi
koltségét a hasznalatbavételkor értékesokkenési leirasként egy Osszegben elszamoljuk.

- Az ingatlanok esetén a Téarsasagi ado tv. szerinti kulcsokkal szamolunk.
- A bérbe adott épiiletek, épitmények esetében 10 % értékesskkenést szamolunk el.
- A konténerek leirasi kulcsa 14,5 %

- A gépkocsik leirasi kulcsa 20 %, az ij beszerzések utan 10%.

Terven feliili értékesokkenések és értékvesztések ill. visszairasa elszamolasanak esetei

A vevd, az adés minbsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulénapjan fennallé és a mérlegkészités id6pontjaig
pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénziigyi véllalkozasokkal szembeni
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koveteléseket, a kodlcstnként, az eldlegként adott dsszegeket, tovabba a bevételek aktiv idbeli elhatarolasa kozott
1év6 kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre 4116
informéaciok alapjan - a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériilé Osszege kozotti -
veszteségjellegli - kiilonbdzet dsszegében, ha ez a kiillonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds dsszegfi, vagyis egy
éven tali és meghaladja a 100 e. Ft-ot.

A vevdnként, az addsonként kisosszegil koveteléseknél - a vevok, az adosok egylittes mindsitése alapjan - az
ériékvesztés Ssszegét ezen kdvetelések nyilvantartasba vételi értékének 50 szazalékaban hatarozzuk meg.

Kapcsolt vallalkozas: a 100%.-os tulajdonos Szentendre Véaros Onkorményzat HU2000 Szentendre, Véaroshaz tér
3.

A beszamol6t Osszeallitotta: Molnar Katalin (2022 Tahitétfalu, Eresztvények 8916/2. hrsz.) A
Pénziigyminisztérium 93/2002. (V. 5.) Korm. rendelet alapjan kényvviteli szolgaltatas végzése céljabol 131251
szamon nyilvantartasba vett, kényvviteli szolgaltatasi tevékenység folytatasara jogosult.

A szamviteli politikdnkban megfogalmazott jelentds Gsszegl hiba nem fordult el6.

II. MERLEGTETELEK ERTEKELESE
ESZKOZ0OK

Befektetett eszkozok allomanyvaltozasa

Brutto ért Ertékesok
Csokkene

Novek  Csokk  Atver  Zar6 Novek s Atvez  Zar0
Immat. javak 6sszesen: 5 056 233 5289 1894 591 ' 2485 2804
Ingatianok, vagyoni é. jog 258 821 4300 209 263 330 64 178 5671 183 70032 193 288
Miiszaki ber, gépek, jarm. 257 588 73 320 6 798 -6841 317 269 129 823 23719 6 707 -2947 143 888 173 381
Egyéb ber, felszerl, jarmd 15 980 1195 6632 23 807 10 912 3034 2764 16 710 7097
Targyi eszkdzbk Osszesen 532 389 78 815 6798 604 406 204 913 32 424 6 707 230630 373776
Befektetett eszk 6sszesen 537 445 79 048 6798 609 695 206 807 33015 6 707 233115 376 580

Az eszkdzok bruttd értéke az alabbi beruhazédsok aktivaldsa miatt novekedett: (eFt-ban)

Mihely kipufogo-gaz elszivo berendezés, kivezetSvel 363
HTK-N tipust présfej bedoboval 5470
HWD-828 forg. rendszamu Liaz tehergépjarmi 3245
Multicar M30 12 844
Kétszarnyd hoeke 864
S6sz0rd késziilék 2282
Trilety s6prd felépitmény 15 681
IVECO tip tehergépkocsi 13 690
Termeld gépek, berendezések (emeld, csiszold, térvilagitas...)  6.377
Hokozpontok 15 500
Kazanhaz TOP szivattya 899
Szoftverek (Apollo) 233
Szamitastechnikai berendezések 1010
Egyéb aktivalt eszk6zok berendezési targyak 591
Osszes novekedés 79 049

Az eléz8 évro] 4thuzédo befejezetlen beruhdzasokbdl 1 090 e Ft-ot aktivaltunk.
2004-ben 79 049 e.Ft-ot aktivaltunk, eszk6zok vasarlasara 80 916 e.Ft forditottunk.




A befejezetlen beruhazdsok valtozasa a kévetkezOképpen alakult:

Nyitd 8372
Nyitobol aktivalas -1 090
2004 évi beszerzésbol befejezetlen: 2957
Befejezetlen zaré: 10239

Z4ar6 befejezetlen beruhazasok:

El6z6 évrdl athizodo: Varosi TV beinditaséra
Onkormanyzattél kapott eszk6z8k 4300
Kertészet gazberuhazas 372
Dunabogdanyi telek 488
Kertészeti kazan 104
Telephely uttervezés 360
Tervezések (akku t6lto, atrakd, mosd) 556
Miia. Hordé allvany, csap 300
Tavfités vilagitas anyagbeszerzés 346
Szivattyu 238
Hulladékudvar terv 720
Telephely latvanyterv 1 238
Fiist elvezetd 480
Nem aktivalt kis értéki targyi eszk6zok 737
Osszesen: 10 239

Az eszkozok bruttd értékének valtozasa az alabbi értékesités, valamint elavult, selejtezett eszkozok értékének
kivezetése miatt bekdvetkezett eredményhatas kimutatasa.

Az értékesitett eszkozok bruttd értéke 3570 e.Ft
elszamolt értékcsdkkenése 3480 e.Ft
értékcsokkenés valtozas -90 e.Ft

A selejtezett eszkdzok brutto értéke 3228 e.Ft

elszamolt értékcstkkenése 3228 e.Ft
értékestkkenés valtozas 0e.Ft

Az elszamolt értékcsdkkenés 33 016 e Ft.

- Ertékhelyesbitést nem szamoltunk el.
— Lekotott tartalék nincs.
— Befektetett pénziigyi eszkdzei, értékpapirjai nincsenek az Rt-nek.

Forgoeszkozok valtozasa

A forgdeszkdzok Ossz. értéke 2004-ben 1 327 e.Ft-tal csokkent.

A készletek nagysagrendjében, dsszetételében valtozas kiovetkezett be.. Az anyagkészlet 1.464 e Ft-tal csokkent, az
drukészlet viszont 3.353 e Ft-tal novekedett. A készletek kozott keriilt kimutatdsra 112 e Ft szallitoi el6leg, melyet
készletekre adtunk.

A kovetelések Osszege 4 170 eFt-tal csokkent. Eloz6 évehez képest a hulladékgazdalkodas teriiletén a
szamlazasban az eddigiekhez képest véaltozas kovetkezett be. A szentendrei lakossdgi hulladékszallitasi dijakat
egyéni  szerzbdéskotések alapjan szamlazzuk. A hulladékgazdalkodasrol sz0l6 rendelet értelmében a



kintlévéségeinket ad6k médjara a teriiletileg illetékes Polgarmesteri Hivatal behajtja. Részvénytarsasagunk egyedi
fizetési felszolitast kiild, majd az errdl szolé tértivevények keriilnek 4taddsra a jegyzéknek. Mivel a
hulladékszallitds kévetelését jogszabaly alapjan végsésoron az Onkorményzat megfizetni koteles, értékvesztést
ezekre nem képeztiink.

A kintlevéségeinket a kivetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) soron: 59 528 e.Ft valamint a 100%
tulaldonosunkkal szembeni kovetelést, a kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben: 17 603 e.Ft soron mutatjuk
ki.

A kovetelések, és az elszamolt értékvesztés, az alabbiak szerint alakult:
Villatk.  Fiitésdij Szemétdij Osszesen

Hatdriddn beliili 13728 22 929
1-30 nap 12256 5188 652 21003
31-90 nap 12218 4572 448 16 171
91-180 nap 8172 3103 1046 4258
181-360 nap 9048 2122 1113 4 947
360 napon tili 9317 6359 5617 26 976
64 739 21 344 8876 94 959
Behajthatalan kévetelések miatt kivezetés eldz8 évi
értékvesztésbol -1253 -2107 -3 360
Behajthatatlan kivetelések miatt kivezetés hitelezési
veszteségként
Zard vevddllomdny 2004.12.31-én 63 486 19237 8876 91 599
Eléz8 évi értékvesztés -5 180 -7 330 -2 500 -15010
Ertékvesztés visszairds 1254 2107 3 361
Ertékvesztésbdl kivezetés behajthatatllansdg miatt 0 0
Ertékvesztés 2004-ben -1972 -847 -2819
Osszes elszdmolt értékvesztés -5 898 -6 070 2500  -14 468

A kovetelések alakulasa az el6z6 évhez viszonyitva:

2003 2004 Eltérés
Lakossagi fiités 19 549 19237 -312
Lakossagi hulladekszall., egyéb 11247 8 876 -2 371
Vallalkozasok 62 556 63 486 930

A kintlévéségek osszetételének valtozasa dontben a szentendrei hulladékszallitasi dij lakosonkénti szamlazasaval
valtozott.

Az alabbi vevoéknél kovetkezett be szamottev6 valtozas:

2003 2004 Eltérés
Budapesti Erémi Rt 2292 200 -2 092
GESZ 1873 428 -1 445
Pomaz Polgarm. Hivatal 835 1118 283
Szte Polgarm. Hivatal 35 829 17 603 -18 226
Osszesen 40 829 19349  -21180

A szentendrei Polgarmesteri Hivatalnal, a hivatal intézményeinél, és a BERT-nél kovetkezett be
csokkenés, akik mind 2005-ben kifizették tartozasaik jelentds részet.



Az egvéb kovetelések 2.653 e Ft-tal csokkentek, az alabb kimutatott tételek kovetkeztében:

2004-ben Tarsasagi ado eldleg 3364 e.Ft
Afa 3 428 e.Ft
Pomazi garancia 3300 e Ft
Egyéb kévetelés 7583 elt
Osszesen: 17 675 e.Ft

A pénzeszkodzok értéke december 31-€én az elszamolasi betétszamlakon: 1102 e.Ft; A készpénzkészlet: 449 e.Ft,
értékcikk: 4 e. Ft illetékbélyeg.

Aktiv idébeli elhatarolasok:

Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa

Szentendre Polgarmesteri Hivatal 2784 eFt
Budapesti Erémii Rt. 12 680 e Ft
Tarsashaz Szeles Andrasné 110 e Ft
Damark Kft 154 e Ft
Scanimpex Kft 123 e Ft
Hulladékgazdalkodés lakossagi drbevétele 10 497 e Ft
Osszesen: 26 348 ¢ Ft

Koltségek, fizetendd kamatok, raforditasok elhatarolasa

Szte. Polgarmesteri Hivatal 6751e. Ft
Biztositas, 6rzés, védés 149 e Ft
Hirlap elbfizetések 218 e Ft
Osszesen: 7118 e.Ft
FORRASOK
Sajat téke alakulasa (eFt)
2003 2004 Eltérés
Jegyzett toke 257 000 257 000 -
Toketartalék 34928 34 928 -
Eredménytartalék 13 335 14277 941
Mérleg szt. eredmény 941 1081 140
Osszesen 306204 307 286 1081

A jegyzett toke 2004.-ben nem véltozott. Az Onkorményzat altal 2003.-ban 8 millié Ft értékben éatadott
gyepmesteri telep tulajdonjogat a Cégbirdsag bejegyezte, de a Féldhivatal nem. A Foldhivatal arra hivatkozik,
hogy Kkiilteriileti ingatlan tulajdonjogat az Rt. nem szerezheti meg. Errél az Alapitét haladéktalanul
tajékoztattuk. 2003. évi konyvvizsgaldi jelentés is foglalkozik ezzel. Az Rt Gnerdbdl ezt a problémat nem
tudja megoldani. A részvények kinyomtatasat ezen probléma rendezéséig elhalasztottuk, tébblet koltségek
megtakaritisa miatt.

Céltartalék képzés ebben az évben nem volt.

Kotelezettségek

Hosszi lejaratl kotelezettség a pénziigyi lizingek 2004 év utani éveket terheld torlesztendd Osszege, az egyéb
hosszi lejarata kotelezettségek soron mutatjuk ki. A 2004. évet terheld kotelezettséget az egyéb rovid lejarata
kotelezettségek kozott mutatjuk ki. Az alabb felsorolt lizingszerz6dések miatt médosult, ami a hosszilejarath
kotelezettségiink novekedését eredményezte.

Uj lizing: JIJ-982 gépjarmii 2004.11.18. hosszd lejaratn kotelezettség: 8.896 e Ft
JBF-732 gépjarmii 2004.10.25. hosszu lejaratu kitelezettség: 19.648 e Ft




Régi lizingszerz6désekbsl hosszi lejarati kitelezettségként 1.919 e Ft-t mutattunk ki, mellyel az 5sszes hossz
lejarata kotelezettség: 30.463 e Ft.

HKY-729 gépjarmii lizing szerz6dése2004.12.05. lejart.

A HWD-828 forgalmi rendszam tehergépjarmii lizingszerz6dése 2004.10.01.-€n lejart. a maradvanyértéket: 3.245
e Ft-t 2005.10.01.-ig egyenld részletekben fizetjik ki.

Beruhdzasi és fejlesztési hitelek soron 36995 eFt-t mutatunk ki, mely a 27 hékdzpont korszerisitésére
kedvezményes kamattimogatast hitel dsszege. A hitel elsd torlesztd részlete 2005. jiniusaban esedékes. Ezen
hitelosszeg erejéig elsd zalogjogi ranghelyen a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. nevére bejegyzett jelzalogjog a
biztositék, amely a Szentendre, 453/2. hrsz ingatlanra keriilt bejegyzésre. Lejarat napja: 2009.06.01.

Révid lejaratd hitel:

Rovid lejarata folyoszamlahitel 8sszege 11 076 e. Ft, lejarata 2006. februar 28.

A folyészamlahitelnek és jarulékos koltségeinek megfeleléen 24.000.000,-Ft Osszeg erejéig keretbiztositéki
jelzalogjog keriilt bejegyzésre a Szentendre, 0358/6 hrsz. ingatlanra. Ezen folyészamlahitel mellékbiztositéka az
ingatlanon alapitott vételi jog, melynek lejarata 2006. februar 28.

Szallitok allomanya 15 848 e. Ft-tal csokkent. A kimutatott szAllitéi allomany 1.630 e Ft kivételével (a HWD-828
forgalmi rendszamt tehergépjarmii maradvanyértékének 2005.10.01.-ig terjed iddszakra jutd részlete)
kiegyenlitésre keriilt 2005.-ben.

Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek osszetétele:

Munkavallalékkal szembeni k. 7.543 e.Ft
Adébk és jarulékai 17 304 e.Ft
Elkiilonitett alapok 3228 eFt
Egyéb munkavall. Szembeni k. 834 e.Ft
Egvéb kotelezettség: 11133 e Ft
Osszesen: 40 042 e.Ft

Passziv id6beli elhatarolasok

Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa

Gyepm.telep bérlet dij elbat. 164 e Ft
Osszesen 164 e.Ft
Fordulénap el6tti idészakot terheld koltségek, raforditasok elhatarolasa
Vizdjj 2817e.Ft
Aramdij 1329 e. Ft
Gézdij 24373 e Ft
Posta, telefon 258 e.Ft
Igénybevett szolgaltatasok (ligyelet) 65e.Ft
Prémiumok és jarulékai 4013 e.Ft
Munkabajaras koltségtérités 72 e Ft
Késedelmi potlek 387 e.Ft
Egvéb (bankkamat, hitelkamat) 1296 e Ft
Osszesen 34610 e Ft
Halasztott bevételek
EHA palyazati bevétel 15785¢eFt




1. EGYEB ADATOK

A 0. szamlaosztaly” tartalmi bontdsa:

Az eléz6 évhez hasonléan az ingatlanvételar részletek kimutatdsa — mint nyilvantartasi szamla — jelenik
meg, mert megbizasbol szarmazo, nem sajat bevételek, elszamolasuk az egyes onkormanyzatokkal
negyedévente megtorténik.

Licenjog kimutatasa, melynek igénybevételének sziikségessége még nem lathato.

A Viérosi Szolgaltatd Rt. a kozeljov6ben szeretné kiterjeszteni tevékenységét a veszélyes hulladékok
gylijtésére is, az ehhez szikséges személyi és targyi feltételekkel mar rendelkeziink vagy hamarosan
rendelkezni fogunk. Amig azonban erre nincs engedélytink, a telepiinkén keletkezett veszélyes
hulladékot, elsésorban a faradt olajat, szakcéggel vitetjiik el (Palota Kornyezettvédelmi Kft, AGIP Rt). E
teriileten problémat okoz, hogy a korabbi hibds gyakorlat miatt Szentendrén sokan gy gondoljak, a
kiilonbozd helyeken gylijtott veszélyes hulladékfajtakat, pl. elemeket, a Véarosi Szolgaltaté Rt. at tudja
venni.

Statisztikai 1étszdm, bérkdltség, egyéb személyi jellegii juttatds

2004-bean a bértomeg 2,6%-kal csdkkent.

Allomény- csoport Atlstat.)étszam Bérkoltség TB
2003 2004 2003 2004 2003 2004

Teljes munkaidds 82 79 129 027 129 839

- fizikai 63|  58+2% 77 468 77785

- nem fizikai 19 19 51 559 52 054
Részmunkaidés 2 2 1185 804

- fizikai 2 2 1185 804

- nem fizikai
Nyugdijas 11 9 12 316 9386

- fizikai 10 7 8028 6988

- nem fizikai 1 2 4288 2398
Allomanyon kiviili 1294 135
Osszesen 95 90 143 822 140 164 48 180 46 955

* - jogi létszam

Kapcsolt vallalkozastdl szarmazd bevétel: 2004 .-ben kiszamlazott nettd arbevétel: 151 968 e.Ft.

Export arbevételiink nem volt.




Ertékesités netté arbevétele f6bb tevékenysésenkénti bontisban:

TEAOR Tevékenység megnevezése Arbevétel e Ft

Béazis Térgyidészak

40.30 Hétermelés- és ellatas 182 687 202 981
70.20 Ingatlan bérbeadas, tizemeltetés 42162 42 895
70.20 Eromu Rt bérleti dij 24 581 24 295
90.02. Hulladékgyiijtés, kezelés 347 535 363 674
Gyepmesteri szolgéltatas 3174 5916

Kozvetitett szolgaltatas BERT 66 040 110 116

Egyéb 75 37

Osszesen 666 254 749 914

Kutatas, kisérleti fejlesztés nem volt.

Az lizletvezetés javadalmazasa (eFt)

Tiszleletd. feliili

Allomanycsoport Eves tiszteletd]j javadalmazas B Osszesen:
Igazgatosag 2 280 1520 1102 4902
Feliigyeld Bizottsag 2 030 1520 1030 4 580
Osszesen 4310 3 040 2132 9 482
Az tizletvezetésnek kolcsonfolyositas, garancia, egyéb juttatis nem volt.
IV. VARHATO KOCKAZATOK ES KOTELEZETTSEGEK
V. TARSASAGI ADO ELSZAMOLASA (eFt)
1.  Adoézas eldtti eredmény 1681
2.  Adbalap noveld tételek
3. ad6torvény altal megeng.tényl.elsz.amort kiilonb. 663
Nem a véallalk.tev.érdekében t6rtént raforditas 1281
Elszamolt ériékvesziés, eldzd évi értékvesztésbél noveld 3 680
Alapitvanyok tamogatasa 197
Adoalap ndveld tételek Gsszesen 5821
4.  Adobalap csikkent6 tételek
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 1186
Adétorvény altal megeng., tényl elsz.amort.kiilonbozete 90
Visszairt értékvesztés 2477
Helyi addk tarsasagi adokedvezménye 2394
Addévben elszamolt értékvesztés 705
Alapitvanvok tdmogatisabdl addalap csdkkentd 50
Addalap csokkentd tételek Osszesen 6 902
4. Adéalap 2004-ben 1186

Negativ adéalap 2003.-bol: 13 099 e Ft, melybSl 1 186 e Ft-t vettiink figyelembe, tovabbvihetd negativ

tarsasagi addalap 2005. évre: 11 913 ¢ Ft.

VI. EREDMENYFELOSZTAS

Az eredményt az Igazgatosag eredménytartalékba helyezni javasolja.




V. PENZUGYYL, VAGYONI ES JOVEDELMEZOSEGI HELYZET ERTEKELESE

Az Rt. vagyoni, jovedelmi pénziigyi helyzetét értékeld mutatészamok:

Vagvoni helvzet értékelése

1.1. Térgyi eszkoz6k fedezettsége
Sajat téke / Targyi eszkozok x 100 2003 306204 / 335848 = 91,2
2004 307286 / 384015 = 80,

Pénziigvi helyzet értékelése

2.1. Gyors likviditasi mutaté

Likvid pénzeszkoz / Rovid lej.kot. x 100 2003 713 / 94 006 = ,8
2004 1555 7/ 102997 = 1,5
2.2, Likviditasi mutatd
Forgdeszkszok / Kotelezettségek x 100 2003 109 342 / 142 325 = 76,8
2004 108 015 / 170 455 = 63,4
2.3. Kbvetelések és rovid lejaratu kételezettségek ardnya
Kovetelések / Rovid lej.kot. x 100 2003 98976 / 94 006 = 105,3
2004 94 806 / 102997 = 92,

Jovedelmi helyzet értékelése

3.1. Arbevétel aranyos iizemi eredmény

Uzemi eredmény / Nett6 arbevétel x 100 2003 3904 / 663 080 = ,6
2004 8148 / 749915 = 1,1

3.2 T8kearanyos eredmény
Uzemi eredmény / Sajat téke x 100 2003 3904 / 306 204 = 1,3
2004 8148 / 307 286 = 2,7

Az eredménvt befolyasold tényvezok:

Az értékesités arbevétele 13 %-kal emelkedett az el6z6 év arbevételéhez viszonyitva.

Az egyéb bevételek sora az el6zd évhez képest csokkenést mutat. Ezen a soron keriil kimutatisra a
behajthatatlannak minsitett — el6z6 években leirt — kovetelésekre tortént befizetések Ssszegét.

A kozvetitett szolgaltatdsok értéke jelentésen 24%-kal csokkent. A lakossagi hulladék kezelési koltségét
Szentendrén 2003-ban az Polgarmesteri Hivatalnak szamlaztuk, ekkor a szerzédésiinkben szerepelt
hulladéklerakasi- és az alvallalkozo6 &ltal tortént tovabbszallitisi dijat a kozvetitett szolgaltatasok soron
mutattuk ki. Ezen dijakat 2004-ben az igénybevett szolgaltatasok értékében szerepeltettiik, mivel a
lakossaggal kotott szerzodésben a kdzvetitett szolgaltatds nem szerepel.

Az egvéb raforditasok kozott 2004-ban 1 846 e.Ft behajthatatlan kovetelést és kétes kovetelésekre , 9 610 ekt
helyi ado, raforditast szamoltunk el.

A fizetendd kamatok Osszege 4,248 m. Ft-tal nbt, mely a fitémii korszerlisités miatti hiteldllomany-kamata, a
folyészamlahitel igénybevétele utani bankkamat, APEH késedelmi p6tlék.
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I VAROSI SZOLGALTATO RT

o eleC 1 2004|2003
o 0z6 &v [Targyév | :
1| Adbzés elbtti eredmény (+/- EK szerint) 1081 1081
Kapott osztalék és részesedés -
2|Elszamolt amortizécié + 33 016 33 016|
3|Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
Terven feliill értékcsskkenés +
Ertékcsokkenés visszairasa -
4|Céltartalékok valtozésa +/- 0 0 0
5|Befektetett eszkbzok értékesitési eredménye .
B|Szallitéi kotelezettség valtozasa +/- 43 294| 27446] -15848
7|T6bbi révid lejaratl kételezettség valtozésa +/- 50 712] 75 551 24839
_8|Passziv idSbeli elhataroldsok vaitozasa (48) +/- 9446] 50559 41113
9|Vevikovetelés valtozasa (31) -+ 42 819| 59528 -16709.
10{T6bbi forgbeszkdz (vevs és pénz nélkil) valtozasa [+ 65 810] 46 932 18878
11|Aktiv idSbeli elhatarolasok véltozasa (39) -/+ 9 623| 33466| -23843
12|Fizetett ad6 nyereség utan - (89) K 0
13|Fizetett osztalék, részesedés - : 0 0
|l Szokasos tevékenységbél szarmazé penzeszkoz valtozas 62 527
Befekietett eszkéz0k valtozasa :
14 Befekietett eszkdzék beszerzése - -80 915
15 Befektetett eszkdzok eladasa + 91
Befektetett eszkszok seljetezese + s kerekités
16 Kapott osztalék + .
II. Befektetési tevékenységhél szdrmazé penzeszkoz valtozas -80824
Részvényidke vélfozésa - 257 000} 257 000 0
17 Részvénykibocsatas bevétele + KEZZEL ! '
22 Részvénybevonés (t6keleszallitas) - KEZZEL!
Kétvényallomény vélfozdsa '
18 Kétvénykibocsatas bevétele + KEZZEL!
23 Kotvényvisszafizetés - KEZZEL! -
Hétrasorolf és hosszilejarati valtozésa 48 319|" 67 458 19 139
19 Hitelfelvétel + KEZZEL!
24 Hiteltdrlesztés (visszafizetés) - KEZZEL !
Lekdiott pénzeszkdzik valfozasa
20|Hosszu lejarath kélcs6ndk, bankbetétek megszuntetese + 0
25 Hosszli lejaratra nyGjtott kélesdnék, bankbetétek -
21 Véglegesen kapott pénzeszkdz + (KEZZEL)
26 [Véglegesen atadott pénizeszkoz - (KEZZEL EREDM.T.) 0}
27 Alapitokkal szembeni hossziilejaratii kételezettségek v.+/- 0
lll. Pénziigyi miiveletekb&l szarmazé pénzeszkéz véaltozas 19 139
IV. Pénzeszk6z&k véltozdsa (I+li+Ill) CASH-FLOW 842
IPENZESZKOZOK TENYLEGES VALTOZASA 713 1555] 842
ELL: ' 0




Uzleti jelentés

1. Tavhészolgaltatas

1.1 Fiitéskorszertisités

2002-2003-ban, a gdzmotor beruhdzassal és a hékodzpontok cseréjével megvalosult a tav-
hészblgéltatés primer korének tervezett korszertisitése. A képvisel6-testiilet déntése alapjn
2004-ben elkézdédtek a szekunder kor korszerfisitési munkai. A 2004.évi iizleti terviinkben
még 20 millié forint pélydzati pénz bevonasat terlveztiik, azonban a szdmunkra hozzaférhetd
forrasok minimalisak voltak, majusban mér ki is mertiltek.

A 2003. évben elnyert 45 milli6 forintos, tAmogatott kamatozasuy hitel torlesztése miatt a
gazmotor 22 milli6 forintos bérleti dijabol 15 millié Ft allt rendelkezésre. Javaslatunkat
elfogadva a képviseld-testiilet tgy dontstt, hogy ebbél az 6sszegbdl 1 milli6t a lakdsonkénti
szabalyozas és mérés feltételeinek megteremtésére kell forditsunk, a lakossdg szdmara kiirt
palyazat Gtjan, 14 millié forintb6l pedig a felsz4llé dgak szabalyozasat kell megoldahunk,
ahol ez szitkséges. Végill, tekintve, hogy nem volt érvényes palyazat, a teljes Osszeget utobbi
célra tudtuk forditani. 2004. évi iizleti terviinkben els6rendli feladatunknak tekintettiik a
problémamentes tdvhoszolgéltatast, ezt teljesﬁetﬁik. Az elézb télen jelentkezett problémalk
megsziintek, a tdvhészolgaltatds joval takarékosabb, olcsébb lett (1. melléklet). Ennek
készoénhetben 2005-re mindossze 1 forintos (0,08%!) hédij emelkedést javasoltunk, amit a
képviselé-testiilet el is fogadott.

1.2 Kapcsolatunk a Budapesti Erémii Rt-vel

Mivel a BE Rt a gézmotor iizemeltetéje, alapvetden befolydsolja a Fiitémd
tevékenységeét, elég ha arra gondoluhk, a filitési szezonon kivill a mi kazinjainkat csak
meghibasodas esetén inditjuk be.

Egy évvel ezelétti tizleti terviinkben leirtuk, az un. kogenercids erémiivek éltal termelt dram
atvételi feltételei oly mértékben valtoztak, hogy az énkorményzat, a BE Rt. és a VSZ Rt.
- kozotti hdromoldalu szerz8dés a szolgaltatot ,,hozta helyzetbe”. Mivel az energiaadd
visszaigénylési lehetdségilink csak a lakosségi hétermeléshez felhasznalt gz mennyisége utén
lehetséges, a gzmotor lizemelése miatt 5,3 milli6 forint tsbblet koltségiink keletkezett.
Alkupoziciénkat kihasznélva a BE Rt-tel k6tott egyedi megallapodés alapjan ezen kéltségeket

a felére sikeriilt csokkenteni.



1.3 Kommunikacié

Tovabbra is havonta 6sszehiviuk a lakételepi kozos képviseldket és megbeszéljik kozos
dolgainkat. Valamennyi tAvhd téméjui, a képviseld-testiilet elé keriild eldterjesztésben kikérjik
véleményiiket. Ugy gondoljuk, részben a folyamatos kapesolattartas eredménye a lakossagi

tartozasok csokkenése:

2002. december 31. 20 758 761 Ft
2003. december 31. 16 696 069 Ft
2004. december 31. 13 689 938 Ft.

(A szamok az év végéig kibocsatott szamlak késébbi kiegyenlitését is figyelembe veszik.)

1.4 K6rnyezetvédelmi beruhazisok

2004 tavaszan elvégeztettink két, kornyezetvédelmi szempontbol régéta kotelezden
esedékes munkat: a Fiitémi elstti olajtartalyok kiemelését és a kdzponti telepen 1évé régl
{izemanyagkut tartdlyanak és felépitményének felszamolasat. Mindkét teriiletet hasznositani
kivanjuk. A kozponti telephelyen létesiteni szandékozott vallalkozdi park megvalositasa
fiigg6ben van.

A Futdmi mellé olyan létesitményt képzeltink el, mely a fiitési szezonon kiviil
hasznositana a gazmotor révén rendelkezésiinkre allé f516s hémennyiséget, ill. amelyet a
fiitési szezonban kozvetlenil mi tudunk kiszolgalni. Megoldaskent egy uszoda és hozza
kapcsolodd szabadidé kozpont tlinik a legjobb otletnek. Az elvi ddntéshez szikséges

képvisels-testiileti elterjesztést még 2004-ben el8készitettiik.

2. Hulladékgazdalkoedas
2004. évi tizleti terviinkben harom célt tliztiink ki
- megfeleld sulyt részvételt valamelyik regionalis rendszerben,
- ahulladékd{j ujbéli bevezetését Szentendren,
- hosszitava hulladékgazdalkodasi szerz6dés kotését a pomazi dnkormanyzattal.
2.1 Regionalitas
A Virosi Szolgaltaté Rt. dltal hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatassal ellatott teriilet
2004-ben nem valtozott. Pomézon egy évvel meghosszabbitottuk 2003. december 3 1-én lejart
szerzédésiinket, tobbre lehetéség nem volt, mivel nem irtak ki a kozbeszerzési eljarast.
Hangstlyoznunk kell, hogy a hosszabbitast annak ellenére értitk el, hogy az onkormanyzat
maéssal képzelte el a jovOt.
A 2004. évi hulladékgazdalkodéasi tervben megfogalmazott céljaink megvalosultak.

Nemecsak Szentendre csatlakozott a Duna — Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi



Rendszerhez, hanem a kistérség valamennyi jelentSs telepiilése: Budakalasz, Poméz,
Tahitétfalu, Dunabogdény, Visegrad. Utdbbi négy teleptilés vezetését mi tajékoztattuk a
lehetéségrdl és beszéltiik ra a belépésre. Elgondolasunk szerint ez ‘segitségﬁnkre lehet ezeken
a telepiiléseken a hulladékgazdalkodasi kézszolgéltatds elnyerésében. A teriilet négy
szolgaltatéja, az RWE Tatabénya, a Rumpold Bicske, a szigetszentmiklosi Aries €s a Varosi |
Szolgaltaté Rt. elékészits targyaldsain azt is sikerdilt elérniink, hogy a regionalis tarsulds
alelnoke Szentendre polgarmestere legyen.

2.2 A hulladékdij ismételt bevezetése

A képviselé-testillet 2004, februdri tlésén dontstt a hulladékkezelési dij ismételt
bevezetésérdl, aprilis 1-vel. Bz igen nagy feladatot rétt a Varosi Szolgaltatora.

Tapasztalatok, eredmények (2. melléklet)

Az adatbdzis feldllitdsa: Indulaskor igyekeztiink a lehetd legnagyobb allandé lakos, tidiil6
és vallalkozoi koért felderiteni. Ebben indulaskor kevés, késébb egyre tobb segitséget kaptunk
a Polgérniesferi Hivataltdl.

Az dllando lakosok mintegy kétharmadaval megkotottitk a szerzédéseket, ami azt jelenti,
hogy ilyen ardnyban igényeltek a rendeletben ,kvazi normativa’_’-ként szerepld, egy db 120
literes kuka heti egyszeri iiritésénél kevesebbet. Kezdetbena szerzédni akardk nagy szédma,
kés6bb a reklaméciok kezelése okozott jelentds gondokat. Mara azok reklamécidinak kezelése
maradt, akik nem akarjak kifizetni a szerzédésik megkdtése elétti id6bol szarmazod
tartozasukat. Komoly sikernek tartjuk, hogy a térsashézakkalv 100 %-ban megkdtottik a
szerz&déseket.

Ha az elmult egy-évet egészében tekintjik, a legtébb problémat az #dild tulajdonosok
okozték. Kezdetben azért, mert a Polgarmesteri Hivatal ltal kikiildétt értesitével ket sikertilt -
a legkisebb mértékben elérni, késébb azért, mert 6k tantisitottak és tandsitjdk a mai napig a
legnagyobb ellendllast. A kezdeti idészakban nagyon sokan tértek &t minimalis mértékil
zsdkos szallitdsra, ebbfl {idillénként minddssze évi 2790 forint bevétele szdrmazik a
Szolgaltatonak. Szdmosan sziineteltetik a kozszolgaltatds igénybevételét, ennek ellenérzése
szinte lehetetlen, ellenkezéje bizonyithatatlan.

A szentendrei telephellyel rendelkezd vdllalkozékrdl korrekt listat kaptunk a
Polgarmesteri Hivatalt6l. Mint kideriilt, ezek nagy tSbbsége szellemi tevékenységet végez, de
gyakori az'is, hogy itteni lakdsuk csak bejelentett telephelye, tevékenységet Szentendrén nem
folytatnak. Ezek szdméra un. ,,nullas” szerz6déseket biztositottunk, ami azt jelenti, hogy nem

veszl igénybe a kozszolgaltatast, de ,,képben” maradt.



Osszefoglalva azt mondhatjuk, a kiszamldzott hulladékkezelési dij, a szerzédések
megkdtése €s az utdlagos korrekcidk miatt, mindharom kategéridban folyamatosan csokkent,
ugyanakkor javult a fizetési hajlandésdg. A régi — Gj rendszert sikertlt felallitani, igaz,
egyelére, csak mintegy 60 %-ban finanszirozza 6nmagat, 4m az Snkorméanyzat 2004 — 2005-
ben igy is a koltségvetési egyensilyt jelentdsen segitd Ssszeget takarftott-takarit meg a
hulladékkezelési dij bevezetésével. A szolgéltatéra harulé munka és ligyviteli koltségeink
jelentéseﬁ néttek.

2.3 Szelektiv hulladékgyiijtés (3. melléklet)

Ezen a teriileten 2004. az 4ttérés éve volt, egyrészt a 16 0 hulladékgyiijté sziget
hasznélatbavételével, mésrészt a specidlis gy(ijtéautd bedllitdsdval. Jelentbésen névelte a
szelektfv gylijtés népszerliségét a hulladékkezelési dij bevezetése is, hiszen, elsésorban a
lakételepeken, ennek segitségével jelentdsen csokkenthették az altaluk igénybevett hulladék
gyljtéedények térfogatat.

Attorés volt a 2004-es év azért is, mert az Oko Pannonnal megkotétt szerzédés jelentésen

ndvelte a szelektiv gyiijtésbdl szarmazo bevételeinket, bar koltségeinket tovabbra sem fedezi.

3. Vagyongazdilkodas (4. melléklet)
2004. évi iizleti terviinkben jeleztiik, hogy 04. julius 1-t8l a kertészet teriiletének mintegy
fele, karp6tlas révén, az Obudatél maganszemélyhez keriilt. Ttteni bérleteink megsziinése havi

200 000 forint bevétel kiesést jelentett, terviinket mégis teljesitettiik, részben a kéziizemi dijak
emelkedése révén. KintlévGségiink a 2003-as szinten maradt, a jogi uton 1év6 kdvetelésiink
levonasa utan, 2004. december 31-én 989 712 forint (2003. dec. 31.: 989 772 Ft.)

4., Gyepmestéri telep (5. melléklet) | |

A 2004-es év 4f01yamén a gyepmesteri szolgaltatast problémamentesen lattuk el, lakossagi
visszajelzéseink pozitivak, igy elsédleges célunkat mindenképpen elértik. A teriilet
tulajdonjogi kérdései tovabbra sem tisztazottak, hosszi ideje megbeszélések folynak az
6nkormé1nyzaf és a cég jogaszai kozott a helyzet rendezésérdl, reményeink szerint az idei
évben ez a kérdés is megoldodik. El6relépés, hogy mig 2003-ban — Szentendrén kivill — négy
teleptilésen voltunk jelen, addig 2004-ben mar tizen.
Fejlesztéseink:

- tarol¢ éptilet felujitdsa (250 000 Ft);

- tereprendezés, flivesités;
Szakmai tovabbképzések:

- mez86r és UKA tanfolyam (2 £6),




5. Fejlesztések (tdvhdszolgaltatas, hulladékgazdélkodés, vagyongazdalkodas)

2004, évi tzleti terviink 11. sz. melléklete tartalmazta Beruhdzdsi terv-iinket. Ennek
maradéktalan végrehajtisa természetesen nem volt tervbe véve, 4m a részvénytarsasig
szdmara fontos beruhdzdsok, fejlesztések megtorténtek. Ezek dsszértéke 27 860 e forint. Két
indulé lizingiink értéke dsszesen 45 271 e forint, melyek induldsakor csak az AFA-t fizettik
ki. A jelentds fejlesztésekre a 2003 eleje 6ta megvalositott takarékossdgi intézkedéseink
biztositottak fedezetet, erre a kozeljoviben nem lesz lehetSségiink. A 2004. évi Beruhdzdsi
* terv a kovetkez8ket tartalmazta:

5.1 Mar megrendelt beszerzések, eldontott beruhdzasok
- Szimpla falv gdzolaj tdrold tartdlyok felszdmoldsa (kiils6 megbizds):

- a kozponti telephelyi 25 m’-es tértély, valamint a f{itdmi{ hat db 100 m’-es
tartalyanak eldirasok szerinti megszlintetése: domfedél bontds, tartalytisztitas,
tomorségvizsgalat, kiemelés, darabolds, elszallitds, engedélyeztetés) (3 500 e
Ft). |

Megtortént: 4 104 396 Ft '

- Préskonténer beszerzése: 3 db

Présfej beszerzése: 2 db

Egytittesen: 4 200 e Ft

Megtortént: 5 805 000 Ft

- Tdvhbelldtds szekunder korében felszdll dgi szabdlyozds megvaldsitdsa (palyézati
onrész: 10 000 e Ft). A beruhazas részletes leirasat a 9. szdmii melléklet tartalmazza.
Megtértént: 15 500 000 Ft. |

Szekunder korben termosztatikus szelepek felszerelésének tdmogatdsa (5 000 e Ft).
Nem volt palyézat.

5.2 HatésAagi el6irasoknak valé megfelelés érdekében sziikséges beruhazasok
Az atrako-tomoritd dllomdssal kapesolatos eldirdsok:

- szilérd burkolat készitése: a bejard Ut és a manipulacids tér vizzard burkolattal
torténd ellatdsa (6 500 e Ft),

- csapadék és csurgalékviz elvezetésének megolddsa,

- garat kialakit4sa (fedett és zart tirftési tér biztositdsa) (5 000 e Ft).

A Kézép-Dunavélgyi Kornyezetvédelmi Feliigyeléség hatérozata.-

Nem valdsult meg, halasztast kaptunk 2005. végéig.

Gépjavité mithelyre vonatkozd eldirdsok:

- kipufogdgéz elszivasanak megoldasa (250 e Ft) megtdrtént. 360 000 Ft,



- autémosébél szarmazéd szennyviz eldkezelésének megoldasa (15000 e Ft) -
nem toértént meg,
Akkumuldtor t61t6 kialakitdsa (300 e Ft) — nem tortént meg.
Villdmvédelem kialakitdasa: Kotelezd jelleggel: gazfogado (,,A™), tizemanyagtoltd dllomas
(,,C™), javitomihely oxigén (,,C”) és disszu-gaz (,,A”) tarold. (15. szamii melléklet). (2 500
e Ft) — csak a kézponti irodahdzra és a Szabadkai utcai kazanhézra t6rtént meg. 290 000
Ft.
Fiitémi: 13 db hémennyiségmérd hitelesitése (400 000 Ft) — megtdriént: 584 366 Ft.
5.3 A tevékenység problémamentes ellatasahoz sziikséges fejlesztések
Hulladékgyiijt6 jarmii:
Egy 4-5 tonna 6ssztémegi, 4 m>-es tomorité-tartalyos jarmi.
A pomdzi 1idiilé dvezetek hulladék gylijtésének megoldasa érdekében a HKY 721
forgalmi rendszami, Multicar tipust gyGjt6jarmii kivaltasa sziikséges, heti 2 napra.
Az {j jarmii feladata: a belvaros szik utcaiban (pl: Szamar-hegy) a hulladék gyljtése,
szemetes kosarak részbenti liritése.
Megtsrtént. 13 653 000 Ft lizing, kozbeszerzés utan.
Flitémiivi kazdnhdz vészvildgitds felijitdsa: 1 000 e Ft.
Megtortént: 500 000 Ft.
Gazdasdgi vezetés részére:.
- leporell6 készitd és boritékold gép beszerzése (1 500 e Ft),
- informatikai fejlesztés: szoftver (SQL), hardver (5 db brand gép): (6 000 e Ft)
Nem tértént meg, éves szinten 400 ezer forint vallalkoz6i dijjal valtottuk ki.
5.4 Rendelkezésre allé forrdsok fiiggvényében megvalésitandé fejlesztések
Hulladékgazddlkoddsi tevékenység fejlesztéséhez tervezhetd beruhdzdsok:
- Burkolt, harom oldalrél lehatarolt felillet kialakitasa dtmeneti hulladéktarolasra.
(szitkséglakasok melletti teriileten, inert hulladék €s a lomtalanitasok soran beszallitott
hulladék részére) (1 000 e Ft) — nem tértént meg.
- Szilard burkolatt (beton) tarol teriilet kialakitésa az tires 24 m’-es konténerek szaméra
(300 e Ft) — nem tortént meg.
- Fedett szorbanyag tarolé hely kialakitdsa so és sés homok szamara (3 500 e Ft) —
megtortént, kiiiritett bérleményben.
- Utépités: Szabadkai ut és a K6ziz6 ut dsszekotése (2 000 e Ft) — nem tortént meg,
helyette Szabadkai ut javitasa: 4 294 914 Ft.

- Térvilagitas kiépitése az atrako komyezetében (450 e Ft) —nem valosult meg.



- GPS rendszer fejlesztése (1 500 e Ft), részben valdsult meg.
Téli dtizemeltetéshez:

1 db Multicar alapgép: 12 843 900 Ft

1 db seprd felépitmény: 15 681 300 Ft

1 db sz6ro-felépitmény: 2 281 500 Ft

1 db héeke: 864 000 Ft.

Lizing.

Szelekttv gyifjtészigetek szdmdnak novelése: (palyazati dnrész biztositasa: 2 000 e Ft).
Megvalésult, 360 000 Ft.
Aprité gép beszerzése: z6ld hulladék alkalomszer (lomtalanitds, fenySfagytijtés, stb.)
begyﬁj{éséhez (4 500 e Ft) — nem valdsult meg.
Hidraulikus gallyazé oll6 és fiirész beszerzése: utak firszelvényének kialakitdsahoz (500 e
Ft) — nem valdsult meg.
Veszélyes hulladék kezeléséhez szitkséges fejlesztések: 3 000 e Ft — nem val6sult meg.
Hulladékudvar kialakitdsa (palyézati onrész): 1 500 e Ft —nem valosult meg.
Fijtési rendszer fejlesztése: a kozponti telephely kazénjanak és gézbojlerének felujitésa,
bdvitése (15 000 e Ft).
Részben megvaldsult: 520 000 Ft.

Fiitémiivi kazdnhdz lapostetd feldjitdsa: 3 000 e Ft — nem valésult meg.

6. Mindségiranyitas

A mindségiranyitas terén 2004. a fenntartas éve volt. A 2003-as év Bsszevont auditjainak
koszonhetdéen 2004-ben nem volt kiilsé audit, s6t, a sziikos anyagi keretekét figyelembe véve
2004-ben a belsd auditot is sajat er6bdl, sajat dolgozokkal hajtottuk végre. Ennek ellenére a
rendszer ,,bejaratottsiginak™ készonhetden nem jelentkeztek problémak a miikodésben. Az ]
hulladékgazdalkodési rendelet miatti nagyszdmu vevéreklamacié kezelése is-példaértékiinek
mondhaté, kiilénésen ha figyelembe vesszik, hogy a reklamaéciok tilnyomd tobbsége a
partner adatbazis elavultsigahoz, hidnyossdgaihoz volt kothetd. Ma mar kijelenthetd, hogy a
legtsbb gondot a korrekt, naprakész, wdilés partnerlista kialakitdsa okozta. A
reklamdcidkezelés hatékonysdgénak novelését szolgaltak az évkozi rendkiviili — belsd -
oktatasok, a hosszabbitott igyfélfogadds, és a szombat déleldttel kibdvitett ligyfélszolgalat is.
Az 1jj helyzetre hatékony problémakezeléssel reagaltunk. A hulladékgazdalkodasi rendszerben
bekovetkezett valtozdsok mindségirdnyitdsi rendszerre tett hatésat j6l mutatjdk az alabbi

reklamécios statisztikai adatok is:



- 2003-as szolgaltatasi és szamlazasi reklamaciok: 174 db, ebb6l Szentendre: 71 db.
- 2004-es szolgaltatasi reklaméciok szdma: 165 db, ebbdl Szentendre: 109 db.
- 2004-es adminiszirativ és szamldzasi reklamaciok megoszlasa (kozelité adatok
‘tarsashazak és telefonos bejelentések nélkil):
e 4llandé lakosok: 460 db,
e lires telek tulajdonosok: 50 db,
e {idulék: 490 db,
osszesen: 1000 db ().
Megjegyzés: a telefonos bejelentések szdma ennek t6bbszdrdse lehet.
Meg kell emliteni a nem adminisztrativ jellegli hatdsokat is, amelyek a tobblet hulladek
kezelés, a lakossagi és onkormanyzati kapcsolattartds, az adatbazis aktualizalasa és a
tarsashazi szerz6déskotések sordn a hulladékgazdalkodasi egységre, az ligyviteli dolgozokra

és a cég vezetbire egyarant nehezedtek.

7. A részvénytarsasag 2004-ben (6. melléklet)

A Viérosi Szolgéltato 2004-es tevékenységét, eredményeit elsésorban a hulladékkezelési
dij ismételt bevezetése hatdrozta meg. Ugy gondoljuk, sikeresen oldottuk meg ezt a feladatot,
a tulajdonos onkormanyzattél nem igényeltiink tobblet forrdsokat. Szamottevé fejlesztést is
sikeriilt megvalésitani, melynek forrdsa elsdsorban a 2003-évben bevezetett jelentds 1étszam
és koltségtakarékossag.

A tavhészolgaltatdsban a szekunder oldal korszeriisitésének elinditdsidval megoldottuk a
2003-as év nagy, primer kori korszer(isitésébsl adddé problémaékat, olcsobb, takarékosabb lett
a tavhé.

Jelentds kezdeményezéseket is tettink, melyek koézil a kdzponti telephelyen
megvalésitandé vallalkozdi park ligye megrekedni latszik, a Fiitém teriiletén viszont j6 esély
van uszoda és szabadidé kdzpont épitésére.

Megnétt feladatainkat azonos dolgozdi létszdmmal végeztik el. A valtozdsokat jol
szemlélteti, hogy egy év alatt szerzédés alloméanyunk 5600-r6l 15 100-ra, kibocsatott
szamldink szdma 40 700-r61 89 100-ra nott.

Szentendre, 2005. 4prilis

Kun Csaba

az lgazgatdsag elndke




1. szamu melléklet

Elszdmolds 2003-2004 pétfltéssel Elszdmolas 2004-2005 potfatéssel
1. OTEM 1. OTEM
2003 | 2003 2003 @b -|  Rend] iekisimy 2004 2004 2004
HK,  jCIM db ! Rend.| Takds Im3] HK. |Gl . o ova dac
oldébar | novemb, | decemb, okidber_ | decamb.
A |S218r28-30:31 4l  kéws| eoTBO7| 23424) 4428l  789t0] 113282 A |szter2e-30-34 42|  kstos] BOTBOT| 31018 8118} e7241) 48113
B lsztér 3033 28]  ketes] 3978480 -17343] 22488l  spi73l 10861 8 |szier 32.33 28|  ketes| 3879,48| 4B 253 5239) 8218} 15767
c lSz(ér 182024 42]  kdtes| sp@s20] 44551| s483n] 103006) 172477 € _ |sztéri-20-2 42] kstes| see@pol 6337 56343 -39400f 9384
Dt |sztéri6-17-18 - 42|  xeics| Sosg72) -137e5) -47028;  79383| 40090 Dl |sztéris17-18 42|  kdtes] - 596922] 32822f  -123g8] 100785| e4635
DY |8z tér 13-14-15 42| kdtes] spenvo] 121080  -sots| egesal  eas72 DU Sz idr 13-14-15 42|  kites| 5989.22] 28834 5780| 20838] 7467
£ iszteriiz 28] kdtes| 387048} 3112 38778) 62626| 98180 E lszteri4.12 28]  kstes| a3sredsl 313w 5137} sozsel 4414
£ |Fodriszat Kites 241,50 88| 2353 7528] 8684 € - |Fodrészat ktes| = 241,50 0
F lszarse-10 42) kétes| s508022] .18048| -30828] 50450] 1478 Flszuwree1o 42) kdies)| sompool  437s5]  -17704]  eio0s2| 49sp3
P |Fogoives kétes 51,70 186 267 1039 816 F__|Fogorves kétes §1,70 547 204) 13  ses
7 |Bsszesen 258 a820511| 26541} 279%0) s2278e] s2¢1es 7 |Osszesen 286 3820541 243047 2a487| amozis| 150743
1L UTeEM 1. OTEM
G |szterad 21373] 5312 156592| 120907 G __isztéra- 76!  kétes| ©82882| -130222] -48a03| 18s283] @7ee
H  iHamvas 11-15 4076i| -1s4e2] 17624| 17589 H__ |Hemvas 11-15 33] _kbtes| - 44721l 45214| 458367 12673) 78177
| _jHamvas 3.8 -138e5| 22601 BB035| 81570 | __ |Hamves 39 58]  kstes| 7057,53] 57454) _ 71891) 54525{ -84 620
J  |Hamvas 20-30 -5438] 4418] 70s827| 68807 4 |Hamvas 20-30 80}  kstes| 763885 .71e48]  -33208| 109333 .2518
K {Homvas 4248 -gonl 12431 3pa4m0j s0052 K |Hamovas 42-48 32]  kdtes| 400843y 44231  -14542) 48060} 10683
L |Hamvas 3240 8o1881| -ose1|l 27305 eper3| 87087 L__|Hamvas 32-40 s5] kaics] BoiBBi| -ados)  -isdes| 105483) 68217
M iHamvas 1218 705787 -8o7s| -pesol es4ze| 50480 M |Hamyas 1218 58] - ketes| 7057.87] 81183 -9655] 124541] 83733
N [Hamvas 210 BO| kétes} 7osgo] 47737 -32028] 24800) 84778 N |Hemvas 2-10 80] kétes; 788180 .100 su7] -Shesl 31445| -127834
N |Gzetek kstes]  2p4pan] 5702 004l B1OTT] 50y N Ozistek kiles! 2ps03n] 44578) psoo3| 34678 asga0
_Ovods-Bolesode 4934,00 0 o 0 ] -Ovoda-Bajestde 4834,00 0 [}
9 Bsszesen 450 62 107,31} 143803] -51892| 587738| 472241 ] Gsszesen 450 178 272
1. 0TEM . OTeR
16384 A33 ]Kondor B.24. 24]  kites 56087 43087} 22922 -128086
3087 A2 |Kendor.+Kétvaria 96 -188 518
26 572 A0 |iondoreKétv +Da 68 188 073
118 202 A2 _|Kéroly u. 24-34, 85 -237 782
162211 B2 _|Kéroly u. 16-22. 80 -148 567
910320 182871] -13g10| -287713 C2_ |Kémolyu. 214, 100 14 715,00 267 504
pseot| 21m022| sioesy| 823720 * |Rudnoti 115 131]  kétes| 20441211  -135354
Fehérviz 2.8 58050| -122720| 31255] 148524 E2 |Fehbrviz2-8 BO] _egyes| B252.80) 114547
Fehérviz 20-30 sza| 154 877 7820 1488634 F2___{Fehéryiz 20-30 8| & 1192080] 184578
D3 |Fehénviz 10-18, 81537] -152752| -0963| -101178 D3 iFehérviz 10-18. 70{  egves] 100178 183971
o Barcsal Alt. isk. 17 211,00 [ (1] 0 0 +.__|Barcsaj Alt. Isk. kétes| 1721100 0
+  lesalst Ovods 1952,00 0 0 [} o *|Lészst C')vnc!a kétes| 195200 [ i
12 Geszesen 77 13444584 122884 -701749] B675710] -148 883 12 éngenn kL1 134 445.81) 1693 33¢) 12680037 111728 3093 870
[ : [
HK. Lakés db takés im3 0 HK. Lakés db lakés Im3 o
28 |BSSZESEN | 1483 234 768,03 | -203 226 | -725 501 ( 1766 245| 747 518 28 |BSSZESEN 1493 234 758,03 | 2480 677 | 1592319 | ee0 787 | 3 121528
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2005.03.16-i bérl6k kimutatasa

4. szamu melléklet

Szerz.k. | Sorsz. Bérl3 neve Megnevezés m’ | Nett6/hé (Ft) Ft/év
02.11.16 1. |DAMARK Kift Marka fogadd 379 302 4551 624
96.01.01 2 |1+1 Reklam Sped Iroda 28 33 348 400 176

Szabadterllet 65 9815 117 780,

Raktar 6 5010 60 120

96.04.04] 3 |Geovill Kft M(ihely (E 7,8) 74,4 66 960 803 520
Mihely (EB) 94 84 800 1017 600

Mlhely (E 3) 30 27 000 324 000

Szabad teriilet 50 9700 116 400

98.07.01 4 IV.P. 98 Kft M(ihely 39 35 100 421 200
Szabadt terllet 60 11640 139 680

96.02.01 5 |Dr. Polecsak Melinda |Orvosi rendeld 10 12 850 154 200
96.02.01 6 {PM.Munkatgyi Kp. lroda 146 187 610] 2251 320
99.06.01 7 |Szt.Hitgyllekezet Alkalmi terem 61 649 739 788
' Raktar 20 18 000 216 000

03.01.15 8 Kiss Karoly Piac terllet 68 352 - 751 872
00.12.01 9  [Unischo Kft Autd tarolas 19471} 233 652
95.03.01] 10, |MATAV Halozat Szabad terilet 1400 221 200 2 654 400
99.10.15] 11 |Pre-Szt Bt Rakt. lehetéség 11 887 142 644
00.03.01] 12 |Metszet Galéria Raktar D5 45 691 548 292
00.07.15| 13 |K&a-Ko Karpitos Mihely 50 45 000 540 000
Parkolas 5644 67 728

00.11.01f 14 |Astrum Bt Raktar 12 10 800 129 600
Szabad teriilet .30 4860] 58320

00.12.01] 15 |Gyongyfény Bt Raktar 36 32 400 388 800
; Mihely _ 941 -84 600 1015 200

. Szabad ter(let 50 9 250 111 000

01.03.01] 16 |LDAKIt Iroda 20 25700 308 400
01.03.01] 17 |Global Refund froda 36} 46 764 140 292
04.01.21) 18 |Scherer és Tsa Bt U alakul fahaz 300 128 160 1537 920
04.01.01] 19 |SésDBt Raktar (E4-5) 48 43 200 518 400
Szabad teriilet 60 9720 116 640

05.01.01 Raktar 15 13 380 160 560
03.08.25] 20 |Vanyak Laszlo - Autétarolas 11289 135 468
96.02.01] 21 |MATAV Acél szerk.torony 75596 907 152
99.12.01] 22 |Trade Partnes Kft Antenna elhelyezés 1000 12 000
01.02.01] 23 |Pannon GSM Radié techn.konténer 95 875 1150 500
03.06.01] 24 |Opirus (Kertészet) Uzemvit.épulet 90 19 890 238 680
Uveghéz 600 90 000 1080 000

: Fészer 30 4 500 54 000

05.02.01] 25 |Normasoft Bt lroda (203) 20 252401 - 277 640
05.02.01} 26 |Promo Power Kift Raktarozas (201) 20 17 8804 196 680
05.02.16f 27 |AésM2001 KFT Raktar (D4) 70 29 249 321 739
Minddsszesen (2005.03.16.) 2139 382 25110987

- Mindésszesen (2004.03.09.) 2813 236| 32452934
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6. szamt melléklet

EREDMENY ALAKULAS | } | |
IMEGNEVEZES 2003 2 004 2004
‘ Tény Terv december Eltérés
BEVETELEK I |
Hulladékgazdalkodas 349 340 360 760 363 675 2915
Tavfutés 184 247 203 659 202 981 - 678
Tavfiités lakossagi ghzartdmogatas 40 174 40174
Flitdémi gazmotor bérleti dij, felugyelet 24 581 25 000 24 295 - 705
Ftdmiikdzvetitett szolgaltatas 66 040 81 897 110 701 28 804
Vagyongazdalkodas 42 162 41 000 42 895 1895
Gyepmesteri telep 3174 6 240 5916 - 324
Szolgaltaté tizemek 388 1000 - 1000
Egyéb bevétel 348 500 37 - 463
Nett6 drbevétel dssz. 670 280 720 056 790 674 70618
Egyéb bevétel 1451 2100 9 085 6 985
E162z6 évi céltart.felhasznalas 11778
Egyéb bevételek dssz. 11117 2 100 9 085 6985
Arbevétel sszesen 681397 722 156 799 759 77 603
Akt.sajat teljesitm.ért 1329
TELJESITM. OSSZ. BEVETELE 682 726 722 156 799 759| 77 603
KOLTSEGEK |
Anyagkoltség (raktarrol) 14 161 15100 17 363 2263
AUzemanyagk()’ltség 20 608 20 000 17 047 -2953
Vasarolt gazenergia 77 231 85796 105 154 19 358
Vasarolt héenergia (gzmotor) 23 467 30 000 44 102 14 102
Aramdij 13 873 13 489 15 004 1515
Viz- csatornadfj 25813 25 850 27 730 1880
Egyéb anyagkéltség 5 825 6 800 2 376 -4424
Anyagkdliség dsszesen 180 978 197 035 228 776 31741
Szallitas-rakodas, raktarozas 33 160 35400 33 627 -1773
Bérleti dijak 14 529 21242 15 606 -5636
Targyi eszk. karb.t. koltség 8 464 8 800 10 414 1614
Hullad.lerak.kolts. Pilisb.jend 13374 14 500 18 796 4296
Hulladék lerak kolts.Bicske 44 823 45 400 45 495 95
Egyéb ig.-be vett szolgalt. 28 431 29 200 39 527 10327
Igénybevett szolgalt.fssz. 142 781 154 542 163 465 8923
Egyéb szolgalt. bssz. 9 080 9700 15619 5919
Bérkoltség 138 601 146 917 139 646 -7271
El5z6 évben képzett céltart.-bol fizetett bér 8148
Egyéb személyi jell. koltség 16 063 18 300 19 591 1291
Bérjarulékok 51844 52700 53 742 1042
E162z6 év. kép. céltart.-bél fizetett bér jarulék 3630
Tervszerinti értékcsokkenés 34 715 35700 32 836 -2 864
K oitségek Osszesen 585 840 614 894 653 675 38 781
Kozvetitett szolg., ELABE 82534 92 097 123 797 31700
Egyéb raforditasok 2958 2 600 3432 832
Onk-kal elsz. adék, ill., h.j. 6491 6500 10 414 3914
Koles.hitelek egyéb fiz.kamata 3124 5824 7 360 1536
Hitelezési veszteség
Céltartalék képzés, kovetelések ériékveszt. elsz.
Ertékvesztés 838
Egyéb raforditisok 95 9451 107 021 145 003 37982
RAFORD. OSSZESEN | 681785 721915 798 678 76 763
Tarsasagi adé | ] 4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY l 941 | 237 1081
|
1

2005.04.26.




entendre

% Vdarosi Szolgdltaté Rt
= °

/Dn,u are Varos Polgaimesten Hivae
mzammﬂ ldato

Szentendre Varos Onkormanyzata
2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.

Miakich Gébor
polgarmester Gr részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

Targy: a VSZ Rt. Feliigyel Bizottsdga felé megfogalmazott feladatok
teljesitése. |

Szentendre Véros Onkormdnyzatanak KépviselS-testiilete 110/2004.
(V.26./ Kt. sz. hatarozatanak alapjan On kitiizte a Vérosi Szolgéltaté Rt. vezetd
tisztségviseldinek 2004. évi prémiumfeladatait, a Polgarmester Ur &ltal
meghatéarozott feladatokat mellékelem. Ezeket a Feliigyeld Bizottsag az alabbiak
szerint teljesitette. -

A Felligyel6 Bizottsdg napi rendszerességgel — az Igazgatosag
miikédésének iitemezésében — foglalkozott a Tarsasag tevékenységével.
Kozremiikodésével, dontéseivel segitete a Tarsasdg munkajat. Biztositotta, hogy
az Rt GT-ben eldirtaknak megfeleléen miikddjon.

Az esetleges felkéréseknek eleget tett.

Vizsgalta és szorgalmazta a miikddés hatékonysagat az alabbi teriileteken
- hulladékgazdalkodasi rendelet végrehajtasa
- ingatlangazdalkodas
- forgdeszkoz finanszirozas

A 2005 méjus 2-4n rendelkezésre bocsatott igazgatésigi beszédmoldt,
mérlegadatokat megtargyalja és arr6l a jelentést 2005 méjus 6 a

KépviselOtestiilet részére megadja.
A 2005 évi feladatkitlizésnek javasoljuk a 2004. évi feladatokat
meghatdrozni, mivel ezek nem év specifikusan lettek meghatérozva.

Szentendre 2005. méjus 4.

Q@QQ‘C Ll wiwe  folt
fodddedan, e Lisa
j@ﬁ(}b O e Wwfcuif-»

2000 Szentendre Szabadkai u. 9. .
Telefon:-26/501-021 Fax: 26/501-022 E-mail: vszrt@vszrt.hu




Osszefoglalo a Feliigyel6 Bizottsag
2004. évi tevékenységérol



A Feliigyel6 Bizottsag dsszefoglald jelentése 2005. évi tevékenységérol

A TFeliigyel6 Bizottsag a 2003. decemberében valasztott 3j taggal
folyamatosan egész évben végezte munkajat.

Az  Igazgatésagtol — fiiggetlentil  {ilésezett. Az Igazgatdsagi
egyiittmiikodésben a tagok egy rész vett részt rendszeresen. A Térsasag
munkajaban valé aktiv kézremiikodés az Igazgatosagtol rendszeresen kapott
anyagokkal, az észrevételek megfogalmazasaval, a tapasztalatok 4tadasaval
valésult meg. A Téarsasag ligyvezetése — Igazgatosiga kozotti ellentétel az
adminisztracios feladatok terén a kordbbiakhoz képest sokat javult. |

Az év sordn a Térsasdg mikodésében a legfébb feladatot a
hulladékgazdalkodasi rendelet végrehajtasa okozta.

Ez az Igazgatosag 4ltal meg nem fogalmazott tobbletfeladatot, energiat
jelentett a teriileten az adminisztraciéban dolgozoknak.

A szerz8dés allomény alakuldsaval a jelentkezd személyi és lizemeltetése
problémékkal foglalkozott a Felligyeld Bizottsag.

A rendelet végrehajtasa jelentés tobblet koltséget okozott a Tarsasagnak.
Ennek figyelemmel kisérését kiemelt feladatunknak tekintettiik, mert a Téarsasag
mitkodését veszélyeztetd tigynek lattuk. Megitéléstink szerint a probléma a mai
napig nem éviilt el.

Az ingatlangazdalkodésban javasolt tervszerfiséget nem tudtuk az
Igazgatosaggal a 2004. év soran végrehajtatni. Ennek az oOtletszerliségnek
eredménytelenségét bizonyitja a Szabadkai Uton tervezett = beruhazas
sikertelensége 1is.

Tovéabbi feladatunkban tekintjiik, hogy atfogd koncepciot alakittassunk ki
az ingatlanok hasznositasara.

Az egyes iizletagak értékelésében szilkséges rendszert kidolgozta az
Igazgat6sag. Hasznalata még varat magara.

A Feliigyeld Bizottsag az év soran az aldbbi témakkal foglalkozott
- hulladékgazdalkodasi rendelet végrehajtasa
- szerz8désallomany allasa
- {igymenet, reklamaciok
- iizemviteli problémak
- dnkormanyzati egylittmikodés
- Ingatlan hasznositas
- Szabadkai ti telep hasznositasa



- finanszirozas

- koltségtervezeés

- pénzforgalmai tervezes
- {igyviteli kérdések

A Feliigyels Bizottsig a mérleg és eredmény kimutatdsok készitésénel
szébeli észrevételeket tett az ligyvezetés felé, amelyet az ligyvezetés figyelembe
vett.

Szentendre, 2005. majus 4.

Jhnev Lakzlo
FB elnck




JEGYZOKONYYV

Felvéve: 2005. 4prilis 25-én a Véarosi Szolgéltaté Rt. hivatalos helyiségében
tartott Igazgatdsagi iilésen.

Jelen vannak: Kun Csaba az igazgatosag elnoke
| Horvéth Frigyes igazgat6sagi tag
Torma Péter igazgatosagi tag
Feliigyeld Biz.részér6l: Kanev Laszld b elnck
Kiss Karoly fb tag
VSZ Rt. részérol Horvath Gusztav cégvezetd

Az Igazgatésig elndke, Kun Csaba megnyitja az igazgatdsagi  ilést. |
Megallapitja, hogy mindhdrom igazgatésagi tag jelen van, tehit az {ilés
hatarozatképes.

Az alabbi napirendi pontok megtargyal4sat terjeszti eld:
1. 2005 évi Uzleti terv
2. Egyebek

Az Igazgatdsag 11/2005. (04.25.) szammal az aldbbi hatérozatot hozza:

Az Igazgatdsig megtérgyalta a VSZ Rt 2005 évi Uzleti tervét és az elhangzott
modositidsokkal azt egyhangilag elfogadja .

A napirendhez valamennyi jelenlévé hozzaszolt.

km.f —

Kun Csaba
Igazgatdsag elndke
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Felvéve: 2005. majus 2-4n a Varosi Szolgéltatd Rt. hivatalos helyiségében tartott
[gazgatosagi tilésen.

- Jelen vannak: Kun Csaba az igazgatdsag elndke
Horvath Frigyes igazgatosagi tag
Torma Péter igazgatosagi tag
Feliigyel6 Biz.részérél: Dr. Jasussa Gabor fb tag
Kiss Karoly fb tag
VSZ Rt. részérol Horvath Gusztav cégvezetd

Az Igazgatésdg elndke, Kun Csaba megnyitja az igazgatosagi Ulést.
Megallapitja, hogy mindharom igazgatosagi tag jelen van, tehdt az {ilés
hatérozatképes.

Az alabbi napirendet az igazgatosag egyhangulag elfogadta.

. A Varosi Szolgaltaté Rt 2004. évi mérlegbeszamoldjanak megtargyaldsa
. A igazgatosaganak 2004. évi prémium feladatainak teljesitése

. A likviditas helyzet

. Egyebek

20 DN e

Az Igazgatosag 12/2005. (05.02.) szammal az alabbi hatdrozatot hozza:

Az Igazgatosag a Bor Zoltan konyvvizsgald altal is jelzett 8 mFt apporttal
kapcsolatos probléma kapcsan kéri, hogy a Tulajdonos a 21/2004. szamu
igazgatdsagi hatdrozat alapjan hozzon déntést a 8 m Ft-os gyepmesteri telep
apportjaval kapcsolatban. Ennek értelmében a jelzett probléma megoldodik.
Kéri az Igazgatosdg, hogy a kozgyllésre késziiljon hatarozati javaslat erre
vonatkozoéan

Az lgazgatosag 13/2005. (05.02.) szammal az alabbi hatdrozatot hozza:
Az lgazgatésag megtargyalta a 2004. évi beszdmoldt és azt egyhangulag
elfogadja, a Tulajdonosnak elfogadésra javasolja.

Az Igazgatosag kéri a Tulajdonost, hogy az eredményt az eredménytartalékba
helyezze el.

Az Igazgatosag 14/2005. (05.02) szammal az alabbi hatarozatot hozza:
Az lgazgatdsag megtargyalta a 2004. évi prémiumfeladatok teljesitésérol késziilt
beszamolot és azzal egyetért.

Az Igazgatésdg megtargyalta a likviditas helyzetérdl szold beszémolot. A
jelenlévOk mindannyian hozzaszoltak a témdhoz, elmondtik véleményliket.
Ezzel kapcsolatban kiilon hatarozat nem sziiletet

Kui Csaba
Igazgatosag elndke
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Felvéve: 2005. majus 5-én a Varosi Szolgaltaté RT hivatalos helyiségében tartott
Feliigyel6 Bizottsagi Glésen.

Jelen vannak;

Feltigyel® Bizottsag tagjai: Dr. Jasusa Gabor fb tag
Kanev Laszl6 fb elndk
Kiss Karoly fb tag

VSZRT részérdl: Horvath Gusztav cegvezetd
Molnar Katalin fokonyveld

A Feliigyelé Bizottsag elndke, Kanev Laszl6 megnyitja a Felugyelé Bizottsagi
rendkiviili Ulését. Megallapitia, hogy mindharom Felugyelé Bizottsagi tag jelen van,
tehat az tlés hatarozatkepes.

Javasolja, hogy a jegyz6konyvezetést dr. Jasusa Gabor végezze, a javaslatot a
Felugyel6 Bizottsag tagjai egyhangulag elfogadtak.

Az alabbi napirendi pontok megtargyalasat terjeszti el6:

—_—

. A Feliigyeld Bizottsag 2004. évi tevékenységérdl dsszefoglald jelentés
megtargyalasa

Az Igazgatosag 2004. évi beszamoldjanak megvitatasa.

A Kodnyvvizsgald jelentése

A VSZ Rt 2005. évi Uizleti tervének megtargyalasa.

Egyebek

abr®N

A Felugyel6 Bizottsag a napirendet egyhangulag elfogadja.

1. napirendi pont. A Felligyelé Bizottsag 2004. évi tevékenységerdl osszefoglalo
jelentés megtargyalasa

Kanev Laszl6: A Felugyeld Bizottsag jelentése a 2004. évi tevékenységének
osszefoglaldasa , mely bemutatia az elmdlt év folyaman a végzett munkat.
Kiegészitésul elmondja,hogy lgazgatdsagi Uléseken az év soran tizenhat alkalommal
vett reszt

Az Uléseken képviselte a testllet véleményet.

Kiss Karoly: Megfeleldnek tartom.

Dr. Jasusa Gébor. Nincs kiegésziteni valom.



3/2005.(05.05) sz. FB. Hatarozat

A Feliigyelé Bizottsag a 2004. évi 6sszefoglald jelentést megtargyalta, elfogadja, és
a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.
A Felugyeld Bizottsag a 3/2005. sz. hatarozatot egyhangulag elfogadja.

2. napirendi pont: Az lgazgatdsag 2004. évi beszamoldjanak megvitatasa.

3. napirendi pont: A kbnyvvizsgalo jelentése

A Testllet a két napirendi pont megtargyalasat szoros Osszetartozasuk miatt
dsszevonta.

Kanev Laszlo:

Az lgazgatésag beszamolojat méjus 2-an kaptuk kézhez, igy csak most nyilt
alkalmunk ezzel részletesen foglalkozni. A beszamold sok pozitivumot fartalmaz,
jelentések a beruhazads terén mutatkozé novekedések és a hulladékdij uajboli
bevezetésének sikeres végrehajtasa Mint azt mar kértlk a vagyongazdalkodas —
kiilbndsen az ingatlanhasznositas atfogd koncepciéra nézve — kérdéseivel bdvebben
kell foglalkozni.

A 2004-ben modositott belsé szabalyokra is tekintettel kézhez kaptuk az un. divizios
utokalkulaciot, ami altal a gazdalkodas szerkezete atlathatébb, es tervezhetébbé valt,
a koéltséghatékonysag jobban figyelemmel kisérhetd.

Horvéth Gusztav:

A tavhészolgaltatasban keletkezd veszteséget egyel6re nem tudjuk mérsékelni, mivel
a varosi képviselétestillet a tényleges koltségeknél alacsonyabban hatarozta meg az
alapdij mértéket.

Kiss Karoly:

Javasoljuk, hogy a cégvezet6 a hulladékgazdalkodas hatékonysagat vizsgalja meg
és gondoskodjék annak javitasarol.

Horvéath Gusztav:

A hulladékgazdalkodas eredményét 2005-ben nullszaldésra terveztuk.

Kanev Laszlo:

A Konywvizsgaldi anyagban felvetettekkel egyetéertek, javasolom, hogy a mar ismert
elképzelés szerint a 8 MFt-os apportalas problémakorét mihamarabb rendezni

szitkséges a Tulajdonossal, és a részvények kinyomtatasarol (késtbb pedig azok
dematerializasardl) is intézkedni kell.




4/2005.(05.05) sz. FB. Hatarozat

A Felugyelé Bizottsag javasolia a Tulajdonos felé, hogy a 8 MFt-os apport
problémakorét haladéktalanul rendezze a VSzRt-vel, tovabba a cégvezetd
intézkedjék a részvények kinyomtatasa (majd dematerializalasa) céljabol.

A Feluigyel6 Bizottsag a 4/2005. sz. hatarozatot egyhangulag elfogadija

5/2005.(05.05) sz. FB. Hatarozat

A Felugyel6 Bizottsag elfogadja az lgazgatosag 2004. évi Uzleti jelentését, valamint
a konyvszakeértéi jelentést. Ezek alapjan elfogadja a 2004. évi mérleget 528.300 e Ft
egyez6 mérleg fédsszeggel, valamint az eredmény kimutatast 1.081 e Ft meérleg
szerinti eredménnyel.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a 2004. évi eredmény eredménytartalékba vald
helyezését, Javasolja a Kozgyllésnek fentiek elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsag a 5/2005. sz. hatarozatot egyhangulag elfogadja.

4. napirendi pont: A VSzRt 2005. évi Uzleti tervének megtargyalasa

Horvath Gusztav:

2005-ben nem terveztiink nagyobb beruhazast, igy kuléndsebb likviditasi gondok
nem varhatdak, sét ha sikerll a hulladékgazdalkodasi terv és a liberalizalt gazpiacra
torténd kilépésiunk is eredményes lesz, akkor a korabbihoz képest a likviditas
javulasa valoszinlsithetd, igaz, ezt mas tényezok is befolyasolhatjak.

Az ingatlanhasznositasra vonatkoz6 koncepciot junius honapban az lgazgatésag elé
fogom terjeszteni.

Kanev Laszlo:

Az Uzleti Terv targyalasanal a Felligyelé Bizottsag tagjai jelen voltak. Felhivtak a
figyelmet a likviditas biztositasara és el6térbe helyezésére. Az ingatlan koncepciot
tovabbra is fontosnak tartjak. Az év sordn a mikddési részletek mellett, kiemelt
fontossagu az uszoda projekt megvaloésithatésaganak vizsgalata.

6/2005.(05.05) sz. FB. Hatarozat

A Felugyeld Bizottsag a VSzRt 2005. évi Uzleti tervét elfogadta, felhivia a cégvezetd
figyelmét a Tarsasag likviditasanak szem el6tt tartasara.

A vagyongazdalkodas kimunkalasa nem mutat megfeleléen részletes iranyt.

A Felugyel6 Bizottsdg kéri, hogy a fenti kiegészitéseket vegye figyelembe a
Kozgyllés a VSzRt 2004. évi Uzleti tervének elfogadasakor.




A Felugyel6 Bizottsag a 6/2005. sz. hatarozatot egyhangulag elfogadja.

5. napirendi pont: A Feligyeld Bizotisag tigyrendjéenek aktualizalasa

Kanev Laszlé eindk megbizza dr. Jasusa Gabort, hogy — egyezietést kvetben — a
FB tgyrendjének médositasat 2005. junius 30-ig terjessze el, dr. Jasusa Gabor a
megbizast elfogadja.

A Felligyel6 Bizottsag errél killon hatarozatot nem kivant hozni.

Mas észrevétel nem lévén Kanev Laszld az Ulést berekesztette.

-k.m.f. -

Jasi v sl
jkv. vezetd elndk Q\
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2005. évben a részvénytarsasig valamennyi tevékenységi dgaban jelentds valtozasok

varhatoak.

1. Tavhészolgaltatas
1.1 A tdavhészolgaltatas korszertisitése

Miutan 2004-ben sikeriilt a hékozpontok egy évvel kordbbi cseréje miatt keletkezett
tavfiitési problémakat a felszallé vezetékek szabalyozasaval megoldani. 2005-ben a lakasokon
beliili korszertisités és a leginkabb elhasznalddott tavhd vezetékszakaszok cseréje kovetkezik
(I. melléklef). Ennek a programnak a gézmotor bérleti dijabol, a 2003-ban felvett hitel
torlesztése utdn megmarad6 rész a fedezete. (2. melléklet) Léthatd, hogy idén juniustol,
negyedévenként 2,6 millié forinttal, megkezdddik a tdke torlesztése is. A lakdsokban 1év
termosztatikus szelepek és a koltségosztok felszerelésének tamogatdsira 3 millio, a
csbeserékre 8 millid forintot fordithatunk.

A biztonsagos ellatas érdekében meg kell fontolnunk csdvezniink az ,1-es” kazan
Gijracs6vezését és felill kell vizsgalnunk a viz elokészitd rendszert is, mert a szakméban
elfogadott 15 - 20 év helyett 7 — 8 évenként valik sziikségessé a kazénok felyjitasa.
Elképzelhetd, hogy ennek oka az, hogy 1998-ban a kordbbi forré viz helyett meleg viz lizemre
tért 4t a Flitémi, a kazanbiztosi vizsgak kikiiszobolése érdekében (3. melléklet: beruhazasi és
kozbeszerzési terv). Ebbél lithato, hogy a tavhoészolgiltatds tovabbi korszeriisitésére a
gazmotor bérleti dijabol megmaradd sszegen feliil 8 400 ezer, tehat Gsszesen 19,4 milli6

forintot kivanunk forditani, amennyiben a cég anyagi helyzete ezt megengedi.

1.2 Aremelések

2005-ben az 6nkormanyzat 6 %-kal emelte a tdvhOszolgéltatas alapdijat. A Bizottsagok
elé keriilt anyagban bemutattuk, hogy az alapdijbél befolyé Osszeg minddssze 70 %o-at fedezi
azon koltségeknek, melyek a torvény szerint az alapdijba tartoznak. A 7. sz. mellékletben a
tavfiités arbevételénél 15 %-os alapdij novekedéssel szamoltunk.

Az elérejelzések szerint idén évkozben is lehetséges gdzar emelés. Az elmult években
sorozatosan fordult el6, hogy a hatdsagi aremelést, mivel 4tharitasa képviselé-testiileti dontést
igényel, csak kisebb nagyobb késéssel tudtuk a hddijban érvényesiteni. Tekintve, hogy mar
eddig is a maximalis takarékossagra torekedtiink, pl. 2005-re minddssze 1 forintos hodij

emelést javasoltunk, indokoltnak tartjuk, hogy az onkorményzat tegye lehetévé a hatosagi




dremelések teljes atharitasat a fogyasztokra. Ha sziikségessé valik, ennek érdekében

kezdeményezniink kell az év kdzbeni rendeletmodositast is.

1.2 Kilépés a gazpiacra

Ezen a teriileten nagyon fontos valtozas lesz a liberalizalt gazpiacra torténd kilépésiink. A
sziikséges 1épést, a Tigazzal kotott kozszolgaltatoi szerzodést a torvény dltal eldirt marcius
31-i hatarid6vel felmondtuk. Birtokunkban van a jelenleg - még — egyediili piaci szereplo,
EMFESZ (Elsé6 Magyar Foldgaz- és Energiakereskedelmi és Szolgéltatd) Kft. éltal alairt
szerzbdés és rendelkezéstinkre 4ll a sziikséges gazmennyiség is. A szerz6dést azért nem irtuk
még ala, mert tovabbi ajanlatokat varunk, tobbek kozott a Tigdz piaci lizletdga is jelezte ilyen
szandékat. Az 0j szerzddés még pontosabb munkat igényel a Fiitdmili vezetésétol, hiszen a
megtakaritds azon mulik, milyen pontosan sikeriil a napi és havi ,nominélas”, vagyis a
fogyasztando gézmennyiség el6re meghatarozésa. JO elokészitéssel maximum €évi 6 — 8 milli6
forintot tudunk megtakaritani, de ez fiigg a BE Rt-vel kotend6 megallapodastdl is. Ebbél az

Osszegbdl a 1-es kazan feltjitasat tervezziik.

1.3 Szolgaltatas bovités

Jelent6s valtozast hozhat a Fatémil teriiletén megvalosuld uszoda, 2006-ban bovitheti
feladatainkat. A beruhdzashoz nemcsak tavhGszolgaltatassal, hanem a karbantartasi feladatok
ellatasaval is csatlakozhatunk. Ezeket a szerzodéseket idén kell elokészitentink, 6sszhangban
a Budapesti Erodmi Rt., az dnkormanyzat és a Véarosi Szolgéltaté Rt. kozotti haromoldala

hészolgaltato- és bérleti szerzddések atdolgozasaval.

2. Hulladékgazdilkodas

Feladatainkat két részre kell osztanunk.

2.1 Szentendre

Miutdn 2004-ben, nem kevés munkéval, a Polgarmesteri Hivatal bsegitségével ismét
bevezettilk Szentendrén a hulladék kezelési dijat, feladatunk egyrészt a stabilitds biztositasa,
masrészt az Snkormdanyzati szerepvallalas tovabbi csokkentése, illetve modositasa.

A szentendrei lakossagtol, a vallalkozoktol és az uidiiloktdl beszedett hulladékkezelési dij
megbizhaté bevétele lett a Szolgaltatonak, igy folyamatos megtakaritds a varos 2004. el6tti
koltségvetéseihez képest. A rendszer ,,bedllasat”, a stabilitds novekedését jol mutatja, hogy a

kiszamlazott és a befizetett 6sszeg mindharom csoportban - 4lland6 lakosok, vallalkozok,



idillék — egyarant kozelit egymashoz, bar utobbi az egyszeri, idény eleji befizetések nagy

szama miatt nem mutathaté be diagramon. (4. mellékler).

Az 6nkorményzat 2005-ben brutté 80 millio forintért rendelte meg az ,,ismeretlen
tulajdonostél” szarmazo, jellemzéen a kozterileten 1évé konténerek mellé helyezett hulladék
elszallitasat. Feladatunk ennek az Osszegnek folyamatos cstkkentése, eddigi (I. negyedév)
eredményeinket az 5. melléklet mutatja. Ugy gondoljuk, az eddig nem, vagy keveset fizet6k
feltarasaval 2005-ben Gsszesen mintegy 4 — 5 millié forinttal tudjuk névelni bevételeinket,
tehat csokkenteni az Snkorményzat terheit.

Meggondolandénak tartjuk ennek az dsszegnek a sorsat. Kimondatlanul ugyan, de ebbol
az dsszegbdl finanszirozza a Varosi Szolgaltaté a szelektiv hulladékgytjtést és véleményiink
szerint ez lehet forrasa hulladékgazdalkodasi szolgiltatasaink teljesebbé tételének, a
hulladékudvar beinditasanak. Ehhez a beruhdzashoz palyazaton nyertiink 4,65 millié forintot
és reményeink szerint mindéssze 1,1 milli6 forinttal kell kiegésziteniink. A hulladékudvaron
begytijtheté hulladék varhaté mennyiségérél a becsiilt bevételekrdl és koltségekr6l a 6.
melléklet tajékoztat.

Itt emlitjitk meg, hogy 2005-ben jelentds fejlesztést nem terveziink, minddssze a telephely
végleges mitkodési engedélyéhez szikséges beruhdzasokat kivanjuk elvégezni. Ezek:

- abels6 Ut és manipulacios tér aszfaltozasa,

- lakasokon beliili hofokszabalyozé szelepek és koltségosztok felszerelésének

tamogatasa,

- tav-hdvezeték csbesere.

2.2 A kistérség tobbi telepiilése

A részvénytarsasag 2004. évi mérlegbeszamoldja tartalmazza az Uzleti Jelentés-t is,
melyben ismertettiik a tavalyi évben e teriileten elért eredményeinket. 2005-ben jelentésen
csokkenhet, vagy néhet a Varosi Szolgaltatd Rt. altal hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatassal
ellatott teriilet négységa.

- Poméz: nagy ,kiizdelem” folyik a kozszolgaltatéi szerez6dés megszerzéséeért, eddig,
tobbszori hosszabbitassal, sikeriilt megoérizniink. Jelenleg, immér mdsodizben, a
kozbeszerzési eljaras kiirasa folyik.

- Dunabogdany: az Otto-val kotétt szerzédése junius 31-én lejar, itt is folyamatban
van a kézbeszerzési palyazat kifrasa.

- Leéanyfalu, Pécsmegyer: Informaci6ink szerint Dunabogdannyal k6zésen irjak ki a

palyazatot.



- Visegrad: Mar korabban elkezdte a kozbeszerzés elokészitést, elképzelhetd, hogy ez
a telepiilés is csatlakozik a fentiekhez.

Ha ezeken a telepiiléseken sikeriilne megnyerniink a péalyazatokat, valoszinlileg néhany
éven beliil ismét a teljes régioban a VSZ Rt. szolgaltathatna. Esélyeinket nem kis mértékben
csokkenti, hogy a lehetséges palyazok koziil egyediil nekiink nincs lerakénk, javitja viszont a
Duna — Vértes K6ze Regiondlis Hulladékgazdalkodési Rendszerben elért helyiink.

Amennyiben — ennek is redlis esélye van — hulladékgazdalkodasi koézszolgaltatd
tevékenységiink Széntendrére korlatozodik, a tulajdonosnak és az iigyvezetésnek 4t kell
gondolnia a cég tovabbi szerepét, anndl is inkdbb, mert Gjabb terjeszkedésnek sem realitasa,
sem indoka nincs. Tekintve, hogy a nem is olyan tavoli jovor6l van szd, néhany lehetséges
kovetkezményt felvetek:

- jelent6s, 12 — 15 %-os 1étszamesdkkenés (10 — 13 £6),

- a koltséges gépkocsik leallitasaval joval takarékosabb ¢&s szinvonalasabb

hulladékgazdalkodasi szolgaltatas Szentendrén,

- 1j funkcidk telepitése a Varosi Szolgaltatohoz,

- Kht. — VSZ Rt. problémakér atgondoldsa, stb.

A félév korili pdlydzatokon oly sokféle eredmény sziilethet, hogy 2005. évi
eredményességi kimutatasunkban csak a jelenlegi allapottal és Pomaz esetleges elvesztésével

kapcsolatos valtozasokat elemeztiik (7. melléklef).

3. Vagyongazdalkoedas

A 2004-es év a vagyongazdalkodas szempontjabol kettésnek mondhaté. Pozitivumnak
tekinthetd, hogy kintlév6séglink a 2003-as szinten maradt, értéke a jogi uton 1évo kovetelések
levonasa utan, 2004. december 31-én 989 712 forint, mig 2003. dec. 31-én 989 772 forint
volt.

Ugyanakkor jelentds negativum, hogy egy t0bbtényezOs folyamat eredményeként, a
vallalkozoi park ligyének megrekedése miatt elveszitettiik legjelentdsebb bérlonket
(Scanimpex Kft), amelyb6l 2004-ben 9 718 ezer forint bevételiink szarmazott (kﬁzﬁzemi
dijakkal egytitt).

2005-ben tovabbi felmondéasokkal szembesiiltiink az 1+1 Reklam-Sped Kft. (méjus 1-t61),
a Global Refund Kft (aprilis 1-t6]) részérdl, valamint a kertészetet bérld Opirus Kft. is
bejelentette tdvozasat (aprilis 1-t6l), s bar a bérlé fizetéképessége nagyon leromlott az utobbi
idében (jelenlegi kintlévéség 946 e Ft, amelynek megfizetésére 2005. végéig vallalt

kotelezettséget), felmondasaval nehéz helyzetbe keriiltiink, mert a kertészet bérbeadésa igen



nehéz, hiszen a teriilet ekkora bérleti dij mellett csak eredeti céljanak megfelelden

(iivegh4zak, leromlott éallapotban) hasznosithatd rentabilisan. Az Igazgatésag dontésének
megfelelden a cégvezetés 2005 méjuséra dolgoz ki 4tfogé koncepcidt a Varosi Szolgaltato Rt.
ingatlan vagyonénak hasznositasar6l.

Problémas a piac helyzete is, mert az drusok szdma annyira lecsokkent, hogy lizemeltetése
kétségessé valt.

gy 2005. meghatdrozé feladata a felszabadult bérlemények mielébbi hasznositésa,
lehetSleg olyan bérldk keresése, akik hosszutavra tervezik itt tevékenységiiket, és
vallalkozasuk szilard, igy fizetdképességiik megfeleld.

Ennek szellemében keriilt sor egy hatarozott idejli bérleti szerz6dés megk6tésére is a
Scherer Bt-vel, aki jelenlegi bérleményei mellé (U alakt fahaz) dtveszi a Damark Kft. altal
bérelt hazakat is, és 2005 végéig jelentds, a Szolgaltatd altal litemezett €s ellenérzdtt miiszaki
megval6sitasa karbantartast és felujitast hajt végre. Ugyanakkor — vallalkoz6i park
megvalésulasa megoldotta volna ezt a problémét — nem halaszthat6ak tovabb a telephelyi
fejlesztések. A telepi vizhélozat eldregedése miatt olyan mértékben megnétt a csbtorések
szdma, hogy a felhasznalt viz mennyisége az elmult id8szakban a ,normal” érték 2,5-3-
szorosara nétt (havi mintegy 6-700 m3). Az ebbdl szarmaz6 veszteség halmozasit nem
folytathatjuk, igy idén a fejlesztések kizt mindenképpen szamolni kell a halozat — legalabb
részleges — feltjitdsaval (mintegy 2 millié forint).

A bérlemények ilyen nagy szémt megiiresedése ravilagit a Szolgaltato
kiszolgaltatottsdgara is (a vagyongazdalkodds stabil, kis kéltségvonzata bevételei nagyon
komoly forrasai is a cégnek, emellett részben az eddig mestersegesen alacsonyan tartott tavho
alapdij fedezetéiil is szolgdlnak), ugyanis a bérleti szerz8dések t6bbségében a felmondasi 1d6
1 honap. Mérpedig ha ez a téli honapokra esik, az 0j beérlé keresésére nem elég ez az id6, ha
rdadasul jelentés bérlérél van sz6, aki tobb tertiletet is bérel, a potlds annal nehezebb. Ezért
2005-ben a megiiresedett bérlemények hasznositdsanal célszerti j felmondasi hataridoket
szabni.

Ugyanakkor pozitivumként értelmezhetd 2005-re, hogy a tervkészités id6szakaban a
Scanimpex 4ltal felmondott bérlemények kozil (8sszesen 678 m?) mér csak 1 db 248 m*-es
csarnok kapcsan nem folytatunk targyaldsokat, illetve 70 m?-t mar bérbe adtunk. 360 m’
bérbeadasa szerz6déskotés elott all.

Mindezek figyelembevételével a 2005. évi bevételi tervet a 8. melléklet tartalmazza

(vastag betiivel jeldltiik a 2005-ben kotott szerzddéseket).




4. Gyepmesteri telep

A 2005-6s év meghatarozdja harom teriilet lesz:

- dllati tetem elhelyezésének megoldésa;

- 4llati hulladék szallitasi engedély megszerzése;

- az elmaradt fejlesztések megvalositasa.

Utébbiak koziil a legfontosabb a kozos telephelyi fiitési rendszerhez nagyobb atmérdji
kémény (80 e Ft), és nagyobb teljesitményli kazan beépitése (160 e Ft). A kdvetkezd flitési
idényben mér az {j rendszerrel szeretnénk fiiteni, hogy ne csak a temperdlast tudjuk
biztositani az orvosi rendel8ben, hanem dolgozni is lehessen az irodéban.

Tervek szerint idén mar elkésziilhet a téli tiizel6tarold (60-100 e Ft), és befejezddhet a
flivesités.

Az allati tetem artalmatlanitas komoly problémat jelent a dogkutak kotelezd bezarasa
miatt. A Duna-Vértes-koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulds tagjaként még atmeneti
megoldas keresésekor is regionalisan kell gohdolkodnunk, igy jelenleg hdrom alternativa
véazolhato:

- hiithetd tarold-konténer kihelyezése a telepre (megteltekor étadés ATEV-nak),
melyhez a tarolé részt hasznalaton kiviili, hiitott rukat szallit6 teherauté felépitményének
megvasarlasaval szeretnénk biztositani (ehhez mar elvi hozzéjarulast is kértiink a Pest
Megyei Allategészségiigyi €s Elelmiszer Ellenérzé Allomaéstél);

- gylijtd konténer bérlése, elhelyezési lehetdség keresése, €s az Osszegylijtott
hulladék ataddsa az ATEV-nek éartalmatlanitasra (ideiglenes megoldas 2008-ig);

- kistérségi Osszefogdssal a jelenlegi dogkutak felszdmolasa, és egyeztetett
helyen kisméretli, de bovitheté allati tetem gylijtéhely létrehozasa palyazati forrasok
(KIOP) igénybevételével.

Véleményiink szerint 2005-ben realitdsa az elsd valtozatnak van, amely biztositja a
tevékenység fennmaraddsat, s6t, terjeszkedésre is lehetdséget nyujt, mivel a dogkut
alternativajat jelenti az 6nkormanyzatoknak. Ugyanakkor hosszitdvon csak az utols6 véltozat
jelenthet megoldast.

Reményeink szerint 2005-ben, kiilsé segitséggel fel tudjuk ujitani a telepre vezetd utat,
ami nemcsak a VSZ Rt, és az Arvécska Allatvédé Egyesiilet érdeke, de az egész varosé.

Tavolabbi elképzeléseink alapjan— mivel erre komoly igény mutatkozik — a gyepmesteri
telepet 4t kivanjuk alakitani azért, hogy a helyi rendelet eléirasain til, 14 nap utdn is tudjunk

elhelyezést biztositani az ebeknek. Szeretnénk sajat orokbeadd kapcsolatot kiépiteni kiilfoldi



befogadé menhelyekkel, és amennyiben ez sikeriil, akkor a befogott kutyakat 14 napig, illetve

a minimalisan sziikséges, a kiszallitasig tarté ideig tartandnk a telepen. Ennek a
tevékenységnek a mértékét a befogaddi igény, a befogott kutydk szama, az Arvécska
befogadd képessége, és a felmeriild koltségek hatdroznak meg optimalis kombindcitban, igy
reményeink szerint a kéltségek csak kismértékben novekednének. A koltségek legnagyobb
hanyadat ugyanis a bérek teszik ki, s mivel a létszam nem néne, a koltségndvekedés nem
lenne nagymértékli, ezzel szemben Oridsi elSrelépést jelentene a helyben térténd
orokbeadashoz képest, aminek a hatékonysaga kézepes (sok kutya kerill vissza, vagy ami még
rosszabb, az utcéra).

Hosszi tavon a mitkodés kulcsa a két teriilet, az allati tetem begylijtés, és a kébor eb
befogas, tartds, elhelyezés igény szerinti, jogszabalyoknak megfelels, a komyezd
dnkorményzatokat kiszolgdlo megszervezése. ElObbit szolgilja a megfeleld kapacitast
hiitékonténer, szerencsés esetben a begylijté telep, mig utdbbi tevékenység fejlesztésére az

orokbeadashoz valé visszatérés kinal lehetdséget.

5. Pénziigyi terv

A Virosi Szolgaltatd Rt. 2005. évi pénziigyi egyensulyat a 2004-ben elvégzett munka
megalapozta. A nagy valtozas, a hulladék kezelési dij ismételt bevezetése sikeriilt, a rendszer
mikodik, igaz, ahhoz, hogy a szolgéltatd minden kozteriileten 1évé hulladékot elszallitson
nem nélkiilozhet6 az dnkormanyzat szerepvallaldsa.

A szentendrei lakosok mintegy 75 %-aval megkotott szerzddések biztositjak a 90 % 616tti
fizetési hajland6sagot. Poméazon minden lakossal szerz6déses viszonyban allunk, igy ezen a
telepiilésen is minimélis a hulladékgazdalkodas kintlévisége.

A tavhészolgaltatasban 2005-re 6 %-os alapdij €s minimalis, 1 forintos h6dij emelkedést
javasoltunk a képvisel6-testiiletnek, amit természetesen elfogadtak. Utobbit az tette lehetéve,
hogy - némi, még elfogadhaté — kockazatot vallalva csokkentettik a lekotott gaz
csticsfogyasztas utdn fizetendd teljesitmény dfjat. Részben ennek is koszonhetben a
tavh6szolgaltatast igénybe vevok fizetési hajlandosaga is javult.

A tavhészolgaltatas bevételeiben csak 2006-ra terveziink jelent6s novekedést, a tervezett
uszoda beruhdzis megvalosuldsaval. Némi megtakaritds varhaté mar 2005-ben is a
szabadpiaci gazvasarlasra t6rténé atallasunkkal, azonban jelent6sebb hatdsa ennek is csak
2006-t6l lesz érzékelhetd.

Idei feladatunk a hulladékgazdalkodas teriiletén a fokozott ellendrzés. Ezt alapvetden két

teriileten kell megkezdeniink és erbteljesen folytatnunk. Egyrészt folyamatosan latogatnunk



kell a kdzszolgaltatas sziineteltetését bejelentd ingatlan tulajdonosokat, masrészt fokozottan
ellendrizniink kell sajat dolgozoinkat, ne legyen lehet6ségiik a leszerz6dott mennyiségnél t6bb
hulladékot elhordaniuk a csaladi hazas Ovezetbdl. (A lakotelepekre ez természetesen nem
érvényes, hiszen ezért fizet az 6nkormanyzat.) Ezekto! a Iépéseinktl elsésorban a II. félévben
és 2006-ban varunk tobbletbevételt, mely lehetévé teszi az onkorményzati megrendelés
csOkkentését. ‘

Ezen kiviil, a Polgarmesteri Hivatallal egyiittmiikodve, toreksziink kintlévoségeink —
melynek dontd tobbsége az elsd szamlak be nem fizetésébol szarmazik — behajtasara. Ennek
pénziigyi jelentdsége csekély, a lakossag és a vallalkozisok szerzOdéskotési és fizetési
hajlandésagéanak fenntartisa miatt azonban rendkiviil fontos.

Rovid tavon valtozhatnak azonban a hulladékgazdalkodas bevételei a mar targyalt, félév
koriil kifrandé palyazatok elbiralasakor. Ennek hatésai, a sokféle lehet6ség miatt, ma még
legfeljebb becsiilhetdk, igy a 9. mellékietben ezekkel nem foglalkozunk.

A cég pénziigyi egyensulyshoz természetesen tovabbra is sziikség van a 20 milli6 forintos
foly6szamla hitelre, igy gondoljuk, egy kozszolgéltaténdl, ahol folyamatos szolgéltatas
mellet, csak utélag lehet szamlazni, ez természetes. Tekintve, hogy a Polgarmesteri Hivatallal
minden, igy pénziigyi szempontbdl is korrekt a kapcsolatunk, eddig nem szorultunk rd
hitelkeretink 40 millié6 forintra t6rténd emelésére, bar erre a képviseld-testiilet korabban
megadta a felhatalmazast.

Rovid és kozéptavu kotelezettségeinket a 1. melléklet mutatja.

A 9. szamu mellékletben bemutatott pénziigyi terviink csak a legsziikségesebb
beruhazasokat tartalmazza: a hulladékudvart, a tavhévezeték részleges cseréjét, a lakossagi
fiités korszerisités tAmogatasat és a belsd ut épitését. Tovabbi fejlesztésre 2005-ben csak

bevételeink névelése utdn keriilhet sor.

2005. aprilis 28.
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1. szama meliéklet

Elhasznalodott tavho vezetékszakaszok

Aldbbiakban felsorolijuk azon szakaszokat, melyeknel az elmult években

rendszeresen eldfordult csétérés. Ezek:

1. Széchenyitér2 - 7. ,,G” éplilet

60 fm, 2 Iépcsd, elektromos- és telefon kabel

2. Hamvas Béla utca 3 - 9. ,,1” épilet

60 fm, 2 Iépcsd, elektromos kabel, telefonkabel, aszfaltos jarda, séveny

3. Hamvas Béla utca 42 — 48. ,,K” épiilet
40 fm, ebbdl 30 fm aszfalt

4. Hamvas Béla utca 32 — 40. ,,L.” épiilet

40 fm, aszfaltos jarda, sévény, elektromos- és telefon kabel

5. Laszld telepi 6voda

80 fm, kerités bontas

6. Széchenyi tér 28 — 32. ,A” éplilet — ha belefér a keretdsszegbe, ill. ha a VSZ

Rt. tud biztositani tovabbi forrast.
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Beruhazasi és kizbeszerzési terv

1. Hulladékgazdalkodas

AJANLATKEROI OLDAL

A) Kozbeszerzés koteles beruhizasok, beszerzések

3. szamu melléklet

Megnevezés | Beruhazas | Becsiilt | Megvaldsitds | Partner | Rezsim Eljarastipus
indokldsa érték(Ft) | ideje
Porszivo Kézi munka | 3500 e 2005. 12.31. | HAKO | Nemzeti | Egyszeri.
kivaltdsa Kft. alatti.
Aprito Megrendeldi | 3600 e 2005.12.31. Nemzeti | Egyszeri.
igény alatti.
B) Nem kozbeszerzés koteles beruhazasok, beszerzések
Megnevezés Beruhazas indoklasa | Becsiilt Megvalésitas | Partner
érték ideje
Bels6 Ut és manipulacios tér | Tevékenységi engedély | 5000 e 2005.08.31. | Berner
aszfaltozisa kikotés. Trans Kft.
Hulladékudvar Nyertes palyazat. 5600 e (sajat | 2005.08.31. | Berner
er6: 1000 e) Trans Kft.
Mos6 rekonstrukeiod Hatosagi kifogas. 5000 e 2005.10.31.
GPS fejlesztés Ellendrzési igény, és 1000 e 2005.09.30. | GPS Kfi.
iizleti megfontolds.
Hulladékgazd. iroda Munkakoriilmények 250 e 2005.05.31.
légkondiciondlds Javitdsa.
Laptop Ellendrzési igény. 100 e 2005.04.30. | Bit-Bolt Bt.
AJANLATTEVOI OLDAL
Ajanlatkéré | Feladat Becsiilt Szerzédés | Alvallalkozé | Rezsim Eljarastipus
érték(f't) kezdete
Pomaz Varos | Hulladékkezelési | 200 millié 2005.07.01. | 1+1 Rekldm- | Ko6zosségi. | Nyilt.
kozszolgaltatas. Sped Kft.
Dunakanyari | Illegalis 10 milli6 2005.07.01. Nemzeti Egyszert.
és Pilisi Onk. | hulladéklerakasok alatti.
Térs. felszamoldsa.
Dunabogdany, | Hulladékkezelési | cca. 80 milli6 | 2005.07.01. | 1+1 Reklam- Koz6sségit | Nyilt.
Visegrad, kozszolgaltatas. Sped Kft. meghaladé.
Leanyfalu,
Pbocsmegyer
Szentendre Téli utlizem cca. 48 milli6 | 2005.11.15. | Berner Trans | Nemzetit | Nyilt, vagy
Véros ellatasa. Ft. Kft. meghaladé. | meghivésos.




2. Tavhészolgaltatas

Nem kézbeszerzés koteles beruhazasok, beszerzések

Megnevezés Beruhazas Becsiilt Partner Megvalésitas
indoklasa érték (Ft) hatarideje
I. szamu kazan csdvezése A kazan tonkrement. | 5500 e Kazankémia | 2005.09.30.
Kft., Szett Kft.
8 db hémennyiségmérd Lejart a 400 e Szarnykerék 2005.09.30.
hitelesitése hitelesitésiink. Kft.
Gazmérd €s korrektor Lejart a hitelesités. 500 e Szett Kft. 2005.06.30.
hitelesitése
Nyari karbantartas Biztonsagos 800 e sajat 2005.07.15.
izemelés biztositasa.
Héfokszabalyzo szelepek és Szabalyozhat6sag, 3000 e 2005.09.30.
koltségosztok (lakosségi) energia megtakaritas.
Tavvezeték csbcsere Korrdzid, csotores. 8000 ¢ Berner Trans | 2005.09.30.
Kft.
Hécserélo Tartaléknak. 200 e Cetetherm Kft. | 2005.09.30.
Tetdszigetelés Aznak a kazdnok. 1000 e 2005.08.31.
3. Gyepmesteri tevékenység
Megnevezés | Beruhazas Becsiilt Partner | Megvalositas
indoklasa érték ideje
Futésfejlesztés | Mikodtetéshez kell. | 250 e 2005.06.30.
Fatarolo Energiatakarékossag. | 100 e sajat 2005.09.15.
HiitOkonténer | Jogszabdlyi eldirds. | 500 e 2005.07.31.
4. Vagyongazdalkodas
Megnevezés Beruhazas indoklasa Becsiilt Partner Megvalositas
érték (Ft) ideje
Cs6halozat felgjitasa | Cs6torések és indokolatlan 2000 ¢ 2005.09.30.
vizfogyasztas.
Villamvédelem Jogszabalyi elbirds. 1000 e Bés Sz-Bau | 2005:10.31.
2000 Bt.
Iroda felvjitas Jogdsznd munkafeltételeinek | 250 e 2005.12.31.
Javitdsa, egységesités.
5. Gazdasagi vezetés
Megnevezés Beruhidzas | Becsiilt Partner Megvalésitas
indoklasa | érték (Ft) ideje
SQOL szerverre dtdllds, 5 brand hatékonysdg | 6000 e 2005.12.31.
gép (fiitéselszamolo program is) (pdlydzat)
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5. szamu melléklet

Intézkedések az onkormanyzati tamogatas csokkentése érdekében

- Ahol ez indokolt volt, kezdeményeztiik a 120 literes kukdkrol a 240 literesre valo attérést,
természetesen szerzbdésben rogzitve. Mintegy 90 esetben jartunk eddig sikerrel, ez 2005-re, tiz
hénappal szamolva 750 ezer forint tobblet bevételt, ill. az dnkorményzatnak ennyi megtakaritast
jelent.

- Vallalkozokkal kapcsolatos ellenérzéseink eredményeképpen eddig kb. 80 esetben értiik el a
korébbi szerzédés modositdsat nagyobb Urtartalmu edényre, ill. kotottiink 6j szerzédést. Ezek
becsiilt tobblet bevétele idén 670 ezer forint.

- Eddig hozzavet6legesen 250-nel tobb szerzddést kotottiink az idild tulajdonosokkal, ebb6l 800
ezer forintos tobblet bevételre szamitunk 2005-ben.

- Az elmaradt tartozasok behajtasa {igyében egyeztetett a Polgarmesteri Hivatal jogtanacsosa ¢s a
Viérosi Szolgaltaté fokonyvelsje. A Hivatal altal meghatérozott formanak megfeleléen kikiildtiik
az elsé csomag tértivevényes felszolitast.

- Egy szakmai 6sszejovetelen részletesen megismerkedtiink a Gyéri Kommunalis Szolgaltatonal
(140 telepiilés, 1,5 Mrd arbevétel) alkalmazott gyakorlattal. Ennek alapjan a kovetkez6 napokban

elinditjuk a ,,sziineteltetések” ellendrzését.

Eredmények 2005. I negyedévében

eset eFt
- 120 literes kukarol attérés 240 literesre 90 750
- 1ij szerz6dés tdiilokkel 250 800

- nagyobb edényre szerz8dés vallalkozdkkal 80 670



Hulladékudvar varhaté bevételei és kiadasai

Lom és veszélyes hulladék artalmatlanitas varhato koltsége

6. szami melléklet

Megnevezés Tervezett mennyiség (kg/év) | Koltség (Fi/kg) | Osszkoliség (Fi)
Lom 50 000 7 350 000
Szarazelem 3000 85 255 000
Gyodgyszer 500 135 87 500
Festékes gbdngyodleg 2000 107,5 215 000
Toner 500 105 52 500
Elektronikai hulladék™ 25 000 85 2 125 000
Fénycsd 500 115 57 500
OSSZESEN 81 500 3122 500

* - a befogadott elektronikai hulladék fele a tervek szerint nem veszeélyes hulladék
(a Fegroup Invest Rt-nek kivanjuk atadni haztartasi amortizacios hulladékkent, de
a nem veszélyes hulladék hasznositasi bevételei kozott nem szamolunk vele)

Hasznositasi bevétel a tervezett mennyiségekre

Megnevezés Tervezett mennyiség (kg/év) | Atvételi ar (Ft/kg) | Bevétel 2005 (Ft)
Papir 25 000 1,5 37 500
Karton 10 000 13 130 000
Tetrapack 10 000 1,5 15 000
Uveg 15 000 9 135 000
PET-palack 10 000 26 260 000
Aluminium Udités doboz 2 000 19 38 000
Vas 3 000 5 15 000
Haztartasi amortizacios hulladék 7 000 5 35000
Akkumulator 13 000 8 104 000
OSSZESEN 95 000 769 500
2005.04.28. 1
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Hulladékudvar eredmény-kimutatisa (eFt)

sor- megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009
szam
1 | Ertékesités netto arbevétele 770 886 1018 1171 1347
2 | Egyéb bevételek
3 | Aktivalt sajat teljesitmény
értéke
4 | Anyagi jellegii raforditasok 3982 4212 4455 4713 4986
5 | Személyi jellegli raforditasok 1589 1668 1751 1839 1931
6 |Ertékesokkenési leirs 378 378 378 378 378
7 | Egyéb koltségek
8 | Egyéb raforditasok
9 | Uzemi tevékenység eredménye |-5179 -5372 -5566 -5759 -5948
10 | Pénziigyi miiveletek bevételei
11 | Pénziigyi mtveletek raforditdsai
12 | Pénziigyi milveletek eredménye
13 | Szokdsos vdllalkozdsi eredmény |-5179 -5372 -5566 -5759 -5948
14 | Rendkiviili bevételek
15 |Rendkiviili raforditasok
16 | Rendkiviili eredmény
17 | Adézds eldtti eredmény
18 | Adozott eredmény
19 |Fizetett osztalék
20 | Mérleg szerinti eredmény -5179 -5372 -5566 -5759 -5948
Pénzjovedelem (6 + 20 )** -4801 -4994 -5188 -5381 -5570




7. szdmn meliéklet

EREDMENY ALAKULAS |
MEGNEVEZES 2003 2 004 2004 2005 Terv 23.500 f6
Ténv Terv | december | Eliérés Terv Pomaz nélkiil |
BEVETELEK
Hulladékgazdalkodas 349340 360 760 363 675 2915 365 000 328 000
Tavfités 184 247) 203 659 202 981 - 678 205 500 205 500
Tavfiités lakossagi gazartdmogatas 40 174 40 174
Fhtdmil gazmotor bérleti dij, feligyelet 24 581 25 000 24 2958 - 705 24 622 24 622
Flitbmiikozvetitett szolgaltatés 66 040 81897 110 116 28 219 119 285 119 285
Vagyongazdalkodas 42 162 41 000 42 895 1895 34 541 34 541
Gyepmesteri telep 3174 6 240 5916 - 324 8 000 8 000
Szolgaltato iizemek 388 1000 - 1000
Egyéb bevétel 348 500 37 - 463 50 50
Netto drbevétel Gssz. 670 280| 720056 790 089 70 033 756 998 719 998
Egyéb bevétel 1451 2 100 6 087 3987 10 000 10 000
El16z6 évi céltart.felhasznalas 11778
Egyéb bevételek Gssz. 11117 2 100 6 087 3 987 10 000 10 000
Arbevétel dsszesen 681397 722156 796 176 74 020 766 998 729 998
Akt.sajat teljesitm.ért 1329
TELJESITM. OSSZ. BEVETELE 682 726| 722 156 796 176 74 020 766 998 729 998
KOLTSEGEK
Anyagkoltség (raktarrol) 14 161 15 100 17 363 2263 17 400 14 790
Uzemanyagkoltség 20 608 20000 17 047 -2953 17 800 15130
Vasarolt gazenergia 77 231 85796 105 154 19 358 69 698 69 698
Vasarolt hbenergia (gdzmotor) 23467, 30000 44 102 14 102 53 784 53 784
Aramdij 13873 13 489 15 004 1515 15004 14 950
Viz- csatornadij 25813 25 850 27730 1 880 26 381 26 381
Egyéb anyagkoliség 5825] 6800 2376 -4424 2416 2 054
Anyagkoliség dsszesen 180978 197035 228 776 31741 202 483 196 787
Szallitas-rakodas, raktarozas 33 160 35400 33627 -1773 34 636 29 441
Lizingdijak 14 529 21 242 15 606 -5636 5796 5796
Térgyi eszk. karb.t. koltség 8 464 8 800 10 414 1614 8316 7 069
Hullad.lerak kolts. Pilisb.jend 13374 14 500 18 756 4296 16279 13 837
Hulladék lerak.kolts.Bicske 44 823| 45400 45 495 95 47 590 40 452
Egyéb ig.-be vett szolgalt. 28 431 29 200 39 527 10327 35326 30027
Igénybevett szolgalt.0ssz. 142 781} 154 542 163 465 8923 147 943 126 621
Egyéb szolgalt. bssz. 9080 9 700 15619 5919 12 933 10993
Bérksltség 138601 146917 139 646 ~ 7271 146 628 140 292
Ei6z6 évben képzett céltart.-bol fizetett bér 8 148
Egyéb személyi jell. koltség 16 063 18 300 19 591 1291 20571 20 571
Bérjarulékok 51 844 52 700 53742 1042 53 504 51476
El6z6 év. kép. céltart.-bo6l fizetett bér jarulék 3630
Tervszerinti értékesokkenés 34715, 35700 32836 -2 864 32836 32836
Koltségek 8sszesen 585840| 614 8% 653 675 38 781 616 897 579 376
Kozvetitett szolg., ELABE 82534| 92097 123 797 31700 132 468 132 468
Egyéb raforditasok 2958 2 600 1774 - 826 2 000 2 000
Onk-kal elsz. adék, ill., h.j. 6491 6 500 8 906 2 406 9900 9 900
Koles.hitelek egyéb fiz. kamata 3124 5824 7 360 1536 5732 5732
Hitelezési veszteség
Céltartalék képzés, kovetelések értékveszt. elsz.
Ertékvesziés 838
Egyéb raforditasok 95945, 107021 141 837 34 816 150 160 150 100
RAFORD. OSSZESEN 681 785, 721 915] 795 512 73 597 766 997 729 676
Térsasagi ado 4]
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 941| 237 1 322
|

2005.04.22

Molnar Katalin



2005. évi lizleti tervhez bérlék kimutatasa

8. szamu melléklet

izerz.k. | Sorsz. Bérlé neve Megnevezés m Netto/hé (Ft) Ft/év
02.11.16/ 1. |DAMARK Kit Marka fogado 379302, 1137906
2005.04.01-t6l Marka fogado 160 000 1 440 000
96.01.01 2  |1+1 Reklam Sped Iroda 28 33 348 133 392
Szabadteriilet 65 9815 39 260
Raktar 6 5010 20 040
96.04.04] 3 | Geovill Kit Mihely (E 7,8) 74,4 66 960 803 520
Miihely (E6) 94 84 800, 1017 600
Muhely (E 3) 30 27 000 324 000
Szabad terilet 50 9700 116 400
98.07.01 4 |V.P.98Kit Mihely 39 35100 421 200
Szabadt terillet 60 11 640 139 680
96.02.01 5 |Dr. Polecsak Melinda Orvosi rendeld 10 12 850 154 200
96.02.01 6 {PM.Munkaigyi Kp. Iroda 146 187 610| 2251 320
99.06.01 7  |Szt.Hitgyllekezet Alkalmi terem 61649 739788
Raktar 20 18 000 216 000
05.01.01 raktar 15 13 500 162 000
03.01.15, 8 |Kiss Karoly Piac terllet 68 352 273 408
00.12.01 9 |Unischo Kft Auto tarolas 19 471 233 652
95.03.01| 10 |MATAV Halozat Szabad terilet 1400 221200, 2654400
99.10.15! 11 |Pre-Szt Bt rakt.lehetéség 11 887 142 644
00.03.01/ 12 |Metszet Galéria Raktar D5 45 691 548 292
00.07.15] 13 |Ka-Ko Karpitos Muhely 50 45 000 540 000
Parkolas 5 644 67 728
00.11.01, 14 |Astrum Bt Raktar 12 10 800 129 600
Szabad teriilet 30 4 860 58 320
00.12.01] 15 |Gyéngyfény Bt Raktar 36 32 400 388 800
Mihely 94 84 600| 1015200
Szabad terilet 50 9 250 111 000
01.03.01] 16 |LDAKIt Iroda 20 25700 308 400
01.03.01] 17 Global Refunk Iroda 36 46 764 140 292
04.01.21| 18 |Scherer és Tsa Bt U alaku fahaz 300 128 160] 1537 920
Fahaz és kéhaz 359302 3233718
04.01.01] 19 |SésDBt Raktar (E4-E5) 48 43 200 518 400
szabadteriilet 60 9720 116 640
03.08.25; 20 |Vanyak Laszlo Aurétarolas 11289 135 468
05.02.01; 22 |Normasoft Bt Iroda (203) 20 25 240 277 640
05.02.01| 23 |Promo Power Kit Raktarozas (201) 20 17 880 196 680
24 |Aés M 2001 KFT Raktar (D4) 70 29 249 321739
05.04.01 25 Dr. Fellegi Tamas Raktar B ép 30 27 000 162 000
06.02.01| 26 |MATAV Acél szerk.torony 75 596 907 152
00.12.01] 27 |Trade Partnes Kft Antenna elhelyezés 1 000 12 000
01.02.01] 28 |Pannon GSM Radio6 techn.konténer 95875, 1150 500




2005. évi lizleti tervhez bériék kimutatasa

8. szami melléklet

Szerz.k. | Sorsz. Bérld neve Megnevezés m Nett6/ho (Ft) Ftlév
03.06.01, 29 |Opirus (Kertészet) Uzemvit.épillet 90 19 890 59 670
Uveghaz 600 90 000 270 000
Fészer 30 4 500 13 500
MINDOSSZESEN 286 861 24 641 069
Flités 3 000 000
Aram 5 000 000
Viz 1 500 000
Egyéb 400 000
Osszesen 9 900 000
2005. évi terv 34 541 069

Megsziint bérlemények 2004-2005

Szerz.k. | Sorsz. Bérl6 neve Megnevezés m* | Nett6/hé (Ft) Ftév
96.01.01 2 |1+1 Reklam Sped Iroda 28 33 348 400 176
Szabadteriilet 65 9815 117 780
Raktar 6 5010 60 120
02.06.01 3 |Scanimpex Mihely (E1) 200 168 600 2 023 200
Midhely (D2) 140 118 020| 1416 240
Mihely (D3) 76 64 068 768 816
Iroda (B ép) 40 33720 404 640
Mthely (D1) 146 123078 1476 936
feb.15-t6/ Mihely (D4) 76 64 068 672714
Szabadfertilet 180 25 200 302 400
03.01.15 9 |Damark Kft Piac tertlet 169 459 1 864 049
01.03.01| 20 |Global Refund Iroda 36 43 308 519 696
01.01.01 28 |ATT BT (Kertészel) Miihely 70 46 410 278 460
Raktar 66 34122 204 732
Szabad tertilet 100 12 300 73 800
01.01.01f 29 |Vikidal és tsa Bt (Kert) |Raktar 120 79 560 477 360
Szabad teriilet 150 18 450 110 700
03.06.01| 30 |[Opirus (Kertészet) Uzemvit.épiilet 90 18 630 223 560
Uveghaz 600 84 000 1008000
Fészer 30 4 200 50 400
02.03.01| 31 |Ambrézia Kft Raktarozas 15 000 180 000
Minddsszesen: 1170 366} 12 633 779




9. szamu melléklet

Pénziigyi terv

wece won Kjadasok (e Ft)
— Beyétel-kiadas (e Ff)

120 000
100 000 A
80 000 |— 2N /—_—:
\/ \\ vesmess Lt
= /MM”%
i 60 000 "
L
™ 40 000
<
Jq 20000
0 /\ e /\ P
\/ \/ e — T~
-20 000
-40 000 ’ '
% S ) A% R & 2 R & & & &
R N QD N N oSO O Y ) &
o Qe‘}:"& \@0 W N4 S ¥ @4, & o“'\b & &
) R S ¢
” ¥ N
—Revételek (e Ft)
ld&szak (hé)

Pénziigyi terv

120 000

100 000

Erték (e Ft)

-

Bevételek (e Ft)
B Kiadasok (e Ft)
[ Bevétel-kiadas

NS
‘?90"
Idészak (ho)

2005.04.28.

Urégi Tunde



10. szamvu melléklet

2002. évi szelektiv hulladékgyiijtés gazdasagi értekelése

A. Haszon

1. Partnercknek atadott hulladékok:

a. Mlilanyag: 5460 kg (1 Ftkg)

b. Vegyes papir: 43460 kg (6 Ft/kg)

¢. Karton papir: 12890 kg (8 Ft/kg)
2. Bevétel 2002. évben: 437 851 Ft

3. Megtakaritas:
a. Lerakasi dij
61,811tx 3290 Ft=203354 Ft
b. Szallitasi dij
6 dbx 23032 Ft=138 190 Ft

Megtakaritas és bevétel egyiitt: 779 397 Ft

B. Koéltségek:

1. Konténerek értekesokk.: 494 000 Ft

Gk. értékesokk.: 869 000 Ft x 50% = 435 000 Ft
2. Bér és jarulékok: 3 054 000 Ft (316)
3. Gk. koltségek: ~1 100 km x 145 Ft=1 914 000 Ft
4. Alvallalkozé (iiveg): 414 000 Ft
Koltségek dsszesen: 6 311 000 Ft
C. Veszteség 5531 601 Ft

Fajlagos veszteség 89 Ft/kg



2003. évi szelektiv hulladékgyiijtés gazdasagi értékelése

Bevétel
Partnereknek dtadott hulladékok:

Mianyag 11 880 kg (1Ft/kg)

Vegyes papir 56990 kg (junius 30-ig 6 Ft’kg, majd 1 Ft/kg)

Kartonpapir 20 050 kg (Jnius 30.-ig 8 Ft/kg, majd 5 Ft/kg)
Osszesen: 319 880 Ft

Megtakaritas
Lerakdsi dij:

88,92t x 3 464 Ft =308 019 Ft
Szdllitdsi dij:

9dbx 19250 Ft =173 250 Ft

Bevétel és megtakaritas egyiitt: 801 149 Ft
Koltségek
Konténerek értékcsokkenése 628 000 Ft
Gépjarmiivek értékesokkenése 435 000 Ft
Bér és jarulékok 3 362 000 Ft
Gépjarmi koltség (16500 km x 155Ft) 2 558 000 Ft
Alvallalkozo 618 000 Ft
Egyéb koltség 553 000 Ft
- anyagkoltség 106 000 Ft
- lizemanyag 42 000 Ft
- egyéb anyagkdltség 32 000 Ft
- munkaruha koltség 37 000 Ft
- aramdij 73 000 Ft
- védoital 18 000 Ft
- targyi eszk6z karbant. 104 000 Ft
- hatosagi dij 4 000 Ft
- munkébajar. koltsége 81 000 Ft
- biztositasi dij 22 000 Ft
- oktatas 34 000 Ft
- bérleti dij 131 000 Ft
Koltségek dsszesen: 8 154 000 Ft
Veszteség ‘ 7 352 851 Ft

Fajlagos veszteség 83 Ft/kg



2004. évi szelektiv hulladékgyiijtés gazdasagi értekelése

Bevétel
1. Ujrahasznositds:
Uveg 82 887 kg
Miianyag 46 410 kg
Vegyes papir 103 910 kg
Karton 43 530 kg
Fém ii.doboz 3248 kg

Osszesen: 1 305 272 Ft

2. Gytjtési tamogatds:

Uveg 68 816 kg
Mianyag 15000 kg
Karton 25 000 kg

Fém ti.doboz 2 000 kg

Osszesen: 1 156 890 Ft

Bevétel tsszesen

Koltségek Gsszesen

279 985 kg 20 Ft/kg

Veszteség

Fajlagos veszteség

(497 322 Ft)
(330 480 Ft)
(183 790 Ft)
(177 400 Ft)
(116 280 Ft)

(333 962 Ft)
(522 500 Ft)
(288 800 Ft)
(11 628 Ft)

2462 162 Ft

5599 700 Ft

3137538 Ft

11,2 Ft/kg




2005. évi szelektiv hulladékgyiijtés gazdasagi tervezése

Bevétel
1. Ujrahasznositds:

Uveg 95000kg  1Ftkg 95 000 Ft
PET 60 000 kg 7 Ft/kg 420 000 Ft
Egyéb mlianyag 3000 kg
Vegyes papir 50 000 kg 1 Ft/kg 50 000 Ft
Karton 100 000 kg 4 Ft/kg 400 000 Ft
Fém ii.doboz
- alu 6 000kg 65 Ft/kg 390 000 Ft
- vas 4 000 kg 5 Ft/kg 20 000 Ft
Tetrapack 3 000 kg 1 Ft/kg 3 000 Ft
Osszesen 321000 kg 1 378 000 Ft
2. Gyrijtési tdmogd-tds:
Papir 100 000 kg 16 Ft/kg 1 600 000 Ft
Uveg 95000kg 13 Ft/kg 1235 000 Ft
PET 60000 kg 55 Ftkg 3 300 000 Ft
Egyéb mlianyag 3000kg 15 Ftkg 45 000 Ft
Fém ti.doboz
- alu 6000kg 11 Ft/kg 66 000 Ft
- vas 4000kg 5,5 Ft/kg 22 000 Ft
Tetra 3000kg 28 Ft/kg 84 000 Ft
Osszesen 271 000 kg 6 352 000 Ft
Bevétel dsszesen 7 730 000 Ft
Koltségek
1. Kezelési koltségtérités:
Papir 150 000 kg 8 Ft/kg 1 200 000 Ft
Uveg 95 000 kg 5 Ft/kg 475 000 Ft
PET 60 000kg 20 Ftkg 1 200 000 Ft
Osszesen 305 000 kg 2 875 000 Ft
2. Sajat koltségek:
321 000kg 20 Ft/kg 6 420 000 Ft
Koltségek dsszesen 9295 000 Ft
Veszteség 1 565 000 Ft
Fajlagos veszteség 4,87 Ft/kg
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