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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasdg (a tovabbiakban:
Tarsasag) az elmult években a varos lizemeltetési feladatait a lakossagi visszajelzések alapjan egyre
novekvo szinvonalon latja el. A szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, mint kiemelt cél mellett a Tarsasag
nagy hangsulyt fektetett az épitett kornyezet megovasara ¢és fejlesztésére, és a kdrnyezetvédelmi
szempontok eldtérbe helyezésére is.

A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2016. évben folyamatosan novelte a sajat kapacitassal
torténo feladatellatas aranyat, mely altal hatékonyabb végrehajtas volt elérhetd, de nem utolsdésorban
munkahelyek is 1étrejottek. A sajat kapacitassal torténd feladatellatas aranyanak novelése jol lathatd
a koltségek alakulésan is. Az Anyagjellegti Raforditasokon beliil az el6z6 évekhez képest elmozdulas
tapasztalhat6 az Eladott Aruk- és Szolgaltatasok iranyabol a sajat Anyagkoltségek és Szolgaltatasok
iranyaba.

Meg kell azonban emliteni, hogy a Tarsasag egyrészt a korabbi évek alulfinanszirozottsagabol
eredd, masrészt a vevo kintlévOségek, valamint a hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos méretii
atszervezése okan likviditasi problémakkal kiizdott, mely gazdasagi nehézségek a 2017. évre

athuzodoan is kihivas elé allitjak a Tarsasag vezetését.

A KOZSZOLGALTATASI ES SZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG ELLATASA

Szentendre Viaros Onkormdanyzata és a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. 2013-évben
kozszolgaltatasi szerzodéseket kotott az onkormanyzati kozszolgaltatasi feladatok ellatasa céljabol.
A gyakorlati alkalmazasbol ered6 tapasztalatok indokoltta tették azonban a szerzédések modositasat.
E szerz6dés-modositasokat a képviseld-testiilet 54/2015. (I11. 12.) Kt. sz. illetve a 120/2015. (V. 14)
Kt. hatarozattal elfogadta. A szerzdédéseket a Tamogatéas Vizsgalo Iroda is jévahagyta.

A 2016. évben a divizidk feladatellatasa az alabbi kozszolgaltatasi szerzédések alapjan keriilt

elvégzésre:
e Arvizvédelmi feladatok ellatasa (2015. juliusi hatlyba 1épéssel)

e Szentendre Varos Onkormanyzatdnak tulajdonaban, fenntartasidban 4ll6 kozutak,

kozteriiletek, hidak illetdleg miitargyaik fenntartasa, iizemeltetése

e Varosgazdalkodasi  (kozteriilet-fenntartasi)  feladatok  ellatdsa  Szentendre  Varos

tulajdondban/kezelésében 1évo kozteriileteken €s egyéb onkorményzati teriileten
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Zoldfeliilet-fenntartds Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1évd kozteriileteken és

egyéb Onkormanyzati teriileten

A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének lizemeltetése és

karbantartasa Szentendre Varos teriiletén

Szentendre Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban és fenntartdsaban 4llo kozutak,

koztertiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok illetve gyepmesteri feladatok ellatasa

Szentendre Varos Onkormanyzatinak tulajdonaban és fenntartasdban 4llo kozutak,

koztertiletek és hidak téli utlizemeltetése
Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1€vo ingatlanok karbantartasa, tizemeltetése

Szentendre Véaros tulajdonaban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos

gondnoksagi tevékenység ellatasa

A kozszolgaltatdsi szerzddések 2016. évi relevans moddositasai az egyes lizletagak

beszamoldjanal keriilnek kifejtésre.

A Tarsasadg hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységét a hulladékrol szolo 2011.

évi CLXXXV. torvény (Ht.) alapjan megkotott — ¢és a fentiektdl eltérd szerkezetli —

hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas alapjan, tavhdészolgaltatasi tevékenységét — Osszhangban a a

tavhészolgaltatasrol szold 2005. évi XVIIL torvény 6. §-ban foglaltakkal — Szentendre Varos

Onkorményzata Képviseld-testiiletének tavhd-szolgéltatasrol és a szolgaltatasi dijak alkalmazasarol

sz616 29/2008. (IX. 11.) Onk. sz. rendelete felhatalmazasa alapjan végzi.

A Tarsasag a kozétkeztetési feladatokat szolgaltatasi, a parkolasi feladatokat tizemeltetési

szerzOdés alapjan végzi.

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.
Telefonszam: 06-26-816-631
Ugyfélszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu



Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikodési forma: zartkoriien miikddd nonprofit részvénytarsasag
Alapito, tulajdonos: Szentendre Varos Onkormanyzata
Képviseld: Mandula Gergely vezérigazgato

Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé Sz¢ll Palma — Dr. Varga Péter—

egylittesen, az alapszabaly szerint

FB tagjai: Dr. Fellegi Tamas Laszlo FB elnok

Soélyom Andras, Dr. Vass Péter, és Szabo Zsolt FB tagok

Neve: Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai ut 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Kélvaria ut 26.

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

2000 Szentendre, Hold utca 10.

Bejegyezve: 1994.02.26.

F6 tevékenysége: nem veszélyes hulladék gyljtése

Melléktevékenységei: gozellatds, viz-,gaz-, flitésszerelés, villamosenergia-termelés,
gépjarmiijavitas, allattenyésztési szolg, bérbeadas, ingatlan kezelés, kozuti szallitas,
zoldfeliiletkezelés, egyéb takarités

Adoszam: 10822612-2-13

Cégjegyzékszam: 13-10-040159

Szamlavezet6 bank: Budapest Bank 10103874-16075343-00000001

Konyvvizsgalatot végzo cég: East Audit Kft.

Jogi képviseletet ellato cég: Dr. Csanadi Mark egyéni ligyvéd



A VEZETOSEG ES A SZERVEZET FELEPITESE

A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt szervezeti
felépitése

A Zrt-t a vezérigazgatd iranyitja kozvetleniil, mivel azonban Szentendre Varos
Onkormanyzata 100%-ban tulajdonos a Téarsasagban, ezért az Onkormdanyzat dontd befolyassal
rendelkezik a Zrt. felett.

A tulajdonos a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. miikodését az altala megvalasztott

Feliigyeldbizottsag és a kdnyvvizsgalo utjan ellendrzi.
A Tarsasag iranyitasa

Vezérigazgaté: Mandula Gergely okleveles tajépitészmérnok, kozgazdasz 2011-t6l
varosiizemeltetési divizio vezetdje volt, majd 2015. jalius 01-t6l a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.
vezérigazgatoja.

Gazdasagi  vezetd: Nagy-Laszka  Stella kozgazddsz a  Debreceni  Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Karan okleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015. oktdber 1-t6l

dolgozik a Tarsasagnal.

Fokonyveld: Novakné Podr Gabriella kozgazdasz a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan végzett,

majd jogi szakokleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015-t61 dolgozik a Tarsasagnal.
Divizidovezetdk

Palinkas Attila hulladékkezelo ¢és telepiilésiizemelteté lizemgazdasz, 2004-t6l a tertilet
mivezetdje, 2008-t6l a Hulladékgazdalkodasi Divizi6 vezetdje

Czaké Adam taj és kertépité mémok illetve telepiilésmérnok 2015-t61 latja el a
varosgazdalkodasi divizid vezetését.

Dr. Varga Péter Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi Diviziovezetd, 2012. év juliusatol
dolgozik a Tarsasagnal, az ELTE Allam és Jogtudomanyi Karan végzett.

Stattner Judit Parkolasi diviziovezetd, 2007. év decemberétdl dolgozik a Téarsasagnal,
kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési divizidvezetd, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal,

kereskedelmi és vendéglato-ipari kozépfoka végzettséggel rendelkezik.



Adamovszky-Répanszky Julia Tavfiitési  divizidvezetd, okleveles gépészmérndk
magantervez6, energetikai szakmérnok, mérnoki kamarai tag, egyetemi diplomaval. 2012. év
szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal, a beosztasat tekintve 2013. év februdrjatol latja el

tevékenyseégét.

PIACI HELYZETELEMZES

A Virosi Szolgaltatd Zrt. Szentendre varos alapellatasi feladatai mellett Pomaz ¢&s
Pilisszentlaszlo hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasat is elvégzi. Mindezen tevékenységeket a
feladat mértékéhez viszonyitva alacsony létszammal és a kozepesnél alacsonyabb szinvonala
eszkozallomannyal latta el 2016-ban.

Az lizletagaink egy része piaci versenyszféraban is milkddik. Nagy figyelmet forditunk a

beszallitoinkkal kotott szerz6déseknél a megversenyeztetésre s a fizetési hataridok kitolasara.

Fogyasztoi csoportok

Szolgaltatas Fogyasztoi csoportok

Onkormanyzat, szentendrei, pomazi és
Hulladékgazdalkodas és koztisztasag pilisszentlasz16i lakossagi és koziileti
fogyasztok, NHKV Zrt.

Piispokmajori lakotelep lakossagi és koziileti
fogyasztoi

Tavfités

Onkormanyzat és dnkormanyzati fenntartasa
kdznevelési intézmények tanuldi, gimnaziumi
Kozétkeztetés tanulok, bolcsddei, ovodai gyermekek, Szent
Andras Iskola tanul6i, Gondozasi Kézpont
ellatottjai, egyeb felndtt igénybevevok

Parkolas Onkorményzat
Gondnoksag és ingatlan-fenntartas Onkorményzat, egyéb megrendelk
Vérosgazdalkodas Onkormanyzat, egyéb megrendelSk

Onkorményzati tulajdont tarsasagok, NHKV

Gazdasagi osztaly 71t




UZLETAGANKENTI JELENTES

HULLADEKGAZDALKODASI ES KOZTISZTASAGI DIVIZIO

A hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi divizié

fébb feladatai

e Hulladékgazdalkodasi tevékenység
o Koztisztasagi tevékenységek

e T¢li utiizemeltetés

e (Gyepmesteri szolgaltatas

e Nyilvanos toalettek lizemeltetése

Hulladékgazdalkodas

Az Orszaggytilés 2015. december 15-1 iilésnapjan elfogadta a hulladékrdl sz6lo 2012. évi
CLXXXV. torvény (Ht.) modositasa targyt 2015. évi CCXXI. torvényt. A torvény rendelkezései
2016. aprilis 01-t6l 1éptek hatdlyba. A mddositas alapvetd valtozasokat hozott a hulladékgazdalkodas
teriiletén ugyanis a hulladékgazdalkodas szervezete oly modon valtozott, hogy a kozszolgaltatasi dij
beszedése és a koveteléskezelés, illetve a megvalositando fejlesztések kezelése egy koordinacids
szervezet, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinécios és Vagyonkezeld Zrt. feladatava valt (a
tovabbiakban: NHKYV Zrt.), az 6nkormanyzatoknal pedig a tényleges kozfeladat végrehajtasa maradt.
Ennek megfelelden a hulladék kozszolgaltatasi dijat a lakosok e koordindld szervezet részére teljesitik
—amely gondoskodik a meg nem fizetett dij beszedésérdl is -, a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast
pedig az dnkormanyzatokkal szerzddott, vagy az dnkorményzatok altal 1étrehozott kozszolgaltatok
végzik tovabbra is. A kozszolgéltatok a koordinadld szervezettdl a kozszolgaltatasi feladat
elvégzéséért szolgaltatasi dijban részesiilnek. E rendelkezések végrehajtasara tobbek kozott kiadasra
keriilt az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv, a koordinécios szervezet feladatait
kormanyrendelet, a kdzszolgaltatok részére fizetendd szolgaltatasi dijat NFM rendelet szabalyozza.

A Tarsasag a 2016. évi lizleti tervében jelentds kockazati tényezdként vette figyelembe a
valtozasok hatasat, kiilondsen azért, mert az {izleti terv elfogaddsakor még nem keriilt kiadasra a
Koordinalo szerv altal fizetendd hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol szol6 13/2016. (V. 24.) NFM

rendelet, igy nem volt lehetséges megallapitani a hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl szarmazo varhatd



bevételeket. Tovabba az sem volt lathatd, hogy milyen tovabbi feladatokkal jar az 0 rendszerre torténd
atteres.

A jogszabalyi eldirisoknak megfelelden a Tarsasag az ellatott teriiletek Onkormanyzatainal
kezdeményezte a kozszolgaltatasi szerz6dések NHKV Zrt. altal javasolt modon torténé modositasat, mely

a hulladékgazdalkodasrol szol6 dnkormanyzati rendeletek modositasat is sziikségessé tette.

A Ht. médositasa a szallitas tekintetében nem eredményezett valtozast, tovabbra is a Tarsasag

végezte a hulladékgazdalkodast Szentendre, Poméaz és Pilisszentlaszl6 tekintetében.

A Tarsasag 2016-ban januar-marcius idészakra vonatkozoan allitott ki szamlat az tigyfelek részére,
2016. aprilis 01-t6l a szamlazas a Ht. szerint az NHKV Zrt. feladata volt. E feladatot az NHKV Zrt. a
kozszolgaltatok bevonasaval oldotta meg, melynek kapcsan a Tarsasag — a Tulajdonos jovahagyasaval —
2016. egylittmiikddési megallapodast kotott a koordinacids szervvel a szamldzés, a koveteléskezelés és
egyéb tevékenységek ellatasara. A szerzodés alapjan — a sziikséges informatikai fejlesztések végrehajtasa

utan - a szamlak kiallitdsara 2016. novemberében kertilt sor.

Tovabbi valtozas, hogy 2016. julius 01-t6l az addig a kdzszolgaltatok tulajdonat képezo, és altaluk
hasznositott és begytijtési timogatas alapjaul szolgald haszonanyag az NHKV Zrt. tulajdonava valt, a
kozszolgaltatok ezen idéponttol a hasznositdsban az NHKV Zrt. bizomanyosaként mitkddnek kozre, addig,

mig az NHKYV Zrt. ki nem jeldli a sajat hasznositoit. Erre 2016. évben nem keriilt sor.

Az 1ij rendszer szerint az NHKV Zrt. feladata tovabba a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas teriiletileg optimalizalt és szolgaltatasi szinvonalaban egységes rendszerének
kialakitasa is. Ennek kapcsan kertilt kiadasra az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi
Terv, mely szerint el kell végezni a hulladékgazdalkodas optimalis teriileti lehatarolasat, oly modon,
hogy eldrelathatoan 40 kozszolgaltatd lassa el a feladatot. Az ennek megfeleld teriileti egységek

kialakitasa csak részben tortént meg, e feladat végrehajtasa a 2017 évre athuzodik.



Az NHKV Zrt. optimalizalt kézszolgaltatoi térkép 2017-ben

A teriileti lehatarolas kapcsan figyelembe veendd, hogy a Tarsasag altal ellatott teletilések a
Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas tagjai. A Tarsulas altal 2012-ben
inditott a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Program célja az, hogy egy olyan
komplex hulladék gyiijtési-kezelési- hasznositasi és artalmatlanitasi rendszer jojjon létre, amely az
EU direktivaknak megfelelden biztositja a rendszerhez csatlakozott telepiiléseken képz6dd szilard

hulladék korszerti, kdrnyezetbarat kezelését, hasznositasat, artalmatlanitasat.

A projektben tervezett 1étesitmények részben megvaldsultak, a tarsulasi megallapodasban és
a kozszolgaltatasi szerzdédésben rogzitetteknek megfeleléen a Tarsasag is az 0j rendszert koteles
hasznalni. A Téarsasag 2016. évi iizleti tervében gy kalkulalt, hogy a rendszer a 2015. évi sikeres
probaiizem utan 2016. aprilis 01. napjatol elindul. Az iizleti tervezés iddszakéaban ismert ,.kapudij”, a
fuvarozasi és egyéb koltségek a 2015. évinél jelentésen magasabb koltségeket prognosztizaltak.
Mivel a rendszer végiil nem indult el, igy e tekintetben a Tarsasag koltséget takaritott meg,
hozzéjarulva ezzel, hogy a hulladékgazdalkodasbodl szarmazé veszteség alacsonyabb legyen.

Az 0j hulladékatrako allomas és a tatabanyai hulladékkezeld kozpont tizemszertien 2017.

marcius 01-t6] miikodik, azonban a 2016. évben tervezetteknél 1ényegesen kedvezobb koltséggel.
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A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségei 2015-ben és 2016-ban, terv-tény

osszehasonlitas
iséa | 2015. té 2016. terv 2016. té
Hulladékgazdilkodss | TTYISCE =i nl 1
egysege mennyiség mennyiség mennyiség

Hulladék szallitas

(telephelyrdl az forduld 670 670 796
artalmatlanitoba)

Te;i’iﬁzlﬂgﬁltzgek tonna 12 629,48 12629.48 12 693,08
Ve%z;;u?jt‘g;dek tonna 0788 9788 10 873,78
Hulladék atrakasa tonna 12 629,48 12629,48 12 693,08

Hazhoz mend lomtalanitas m3 1252 1252 1482
Szelektiv hulladékgytijtés | tonna 458 458 436
\fl‘flslfae(lgis fonna 46 47 50,87
Hulladékudvar Nem
veszélyes m3 3950 4000 5117
hulladék
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2016. évben begyiijtitt telepiilési hulladékmennyiségek

Vegyes- és lomhulladék hidmérlegen mért mennyiségének telepiilésenkénti eloszlasa 2016-ban

Szentendre (kg) lom Pomaz (kg) lom Pilisszentlasz16 (kg) lom | Aharom | Ahdrom | Ahdrom
2016 telepiilés |telepiilés [telepiilés
Lakossag | Koziilet |Havidssz.| @Ossz. |lakossag| Koziilet |Havidssz.| Ossz. | Lakossag| Koziilet | Haviossz. [ dssz. vegyes |lomhulladé| @sszes
Janudr 339220 | 92000 | 431220 | 8570 | 273500 | 2800 | 276300 0 10640 0 10640 0 718160 | 8570 | 726730
Februdr 406010 | 78380 | 484390 | 22030 | 261120 | 4770 | 265890 0 17990 0 17990 0 768270 | 22030 | 790300
Marcius 438190 | 106410 | 544600 | 35560 | 305060 | 4940 | 310000 0 14760 560 15320 0 869920 | 35560 | 905480
. negyedéy 1183420 | 276790 1460210 66160 | 839680 | 12510 | 852190 0 43390 560 43 950 0 2356350 ( 66160 2422510
Aprilis 457520 | 89240 | 546760 | 68740 | 321120 | 4390 | 325510 0 15630 200 15830 0 888100 | 68740 | 956840
Majus 537976 | 81304 | 619280 | 61290 | 310580 | 4450 | 315030 0 19100 0 19100 | 30780 | 953410 | 92070 | 1045480
Janius 524828 | 91482 | 616310 | 55740 | 369110 | 4270 | 373380 0 13920 610 14530 0 1004220 ( 55740 | 1059960
Il. negyedé{ 1520324 | 262026 | 1782350 185770 | 1000810 | 13110 | 1013920 0 48 650 810 49460 | 30780 | 2845730 | 216550 | 3062280
Jdlius 498782 | 96918 | 595700 | 64530 | 309070 | 2300 | 311370 | 1610 | 12690 0 12690 0 919760 | 66140 | 985900
Augusztus| 611210 | 103740 | 714950 | 7150 | 348740 | 6300 | 355040 770 24390 0 24390 850 |1094380| 8770 (1103150
Szeptembd 512040 | 106380 | 618420 | 60290 | 359500 | 4990 | 364490 0 15570 780 16 350 0 999260 | 60290 | 1059550
IIl. negyedd 1622032 | 307038 (1929070 | 131970 | 1017310 13590 |1030900| 2380 | 52650 780 53430 850 | 3013400 | 135200 | 3148600
Oktober 527590 | 31040 | 558630 | 37590 | 290340 [ 4730 | 295070 | 4610 19770 2760 22530 | 22130 | 876230 | 64330 | 940560
November| 537320 | 44990 | 582310 | 41630 | 325590 | 6030 | 331620 | 6910 16 460 0 16 460 0 930390 | 48540 | 978930
December| 492990 | 38410 ([ 531400 610 300300 | 4210 | 304510 0 15170 600 15770 0 851 680 610 852290
IV. negyedd 1557900 | 114440 | 1672340 79830 | 916230 | 14970 | 931200 | 11520 | 51400 3360 54760 | 22130 | 2658300| 113480 | 2771780
Osszesen | 5883676 | 960294 (6843970 | 463730 3774030 54180 |3828210| 13900 | 196090 | 5510 | 201600 | 53760 |10873780| 531390 |11405 170

Lomtalanitas

Szentendre:

Szentendrén haztol torténd lomtalanitasi rendszerben keriil sor a lomok begytijtésére, tehat a
dijhatralékkal nem rendelkez6 szerz6dott ligyfelek ingatlana elé kihelyezésre keriil a konténer egy
elére egyeztetett idOpontban. A legfontosabb eredménye ennek a lomtalanitasi formanak az, hogy
ezaltal megsziint a kozteriileteket a lomtalanitas idészakaban elarasztd veszélyes és nem veszélyes
hulladék nagy mennyisége.

A 2015. évi 1.252 m3 mennyiséghez képest 2016-ban mar 1.482 m3 lomhulladék keriilt
begytlijtésre hazhoz mend rendszerben. A folyamatosan emelked6 lakossagi igények kiszolgalasanak
a rendelkezésiinkre allo eszkdzallomany sziik keresztmetszete szab hatart.

Pomaz:

Poméazon 2016. oktobertdl keriilt bevezetésre a hazhoz mend lomtalanitds, amelynek

tapasztalatai kedvezoek voltak a lakossagi kihelyezés, illetve a kozteriilet-feliigyelet ellendrzései
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tekintetében. A hazhoz mend lomtalanitas soran 13.900 m3 lomhulladék begytijtésére kertilt sor 2016.
ev végéig.

Pilisszentldszlo:

Pilisszentlaszlon a 2016. évi kétszeri lakossagi lomtalanitas tortént, osszesen 63.780 m3
mennyiségben. A munkat a korabbiakhoz hasonldan két {itemben végezte el a Tarsasag, egy tavaszi

¢s egy 6szi lebonyolitasban.

Hulladékudvar

A Szentendrei Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. hulladékudvart tizemeltet, mely miiszaki
kialakitasa tekintetében megfelel a hulladékudvarra vonatkozé jogszabalyi elvarasoknak mind a
nem veszélyes, mind a veszélyes hulladék tekintetében. A hulladékudvar hatékony mukodtetésével

a Tarsasag biztositani tudja valamennyi, a haztartdsokban képzddd veszélyes hulladék gyljtését.

A VSZN Zrt. telephelyén évek ota miikodoé hulladékudvar rendelkezésére all minden
szentendrei lakos — 2016. 6szétél lom és zoldhulladék tekintetében az ellatott teriilet valamennyi
lakosa — szamara, akinek érvényes hulladékszallitasi szerz6dése van. A kiilonboz6 hulladékfajtakat
elkiilonitve gytjtik, taroljak és dokumentéltan tovabbitjak a tovabbi feldolgozasra, hasznositasra.
Emiatt a kiilonb6z6 hulladékfajtdkat mar a befogadaskor elkiilonitik.

Nem csak az atvett veszélyes hulladék mennyisége, hanem a tételszama is novekedett. Ez
a novekedés is mutatja, hogy egyre tobben és egyre tobb alkalommal veszik igénybe a
hulladékudvar szolgéltatdsait akar ugy is, hogy nem szentendrei lakosként fizetnek az
elhelyezésért.

Szintén novekedett a nem veszélyes hulladékok atvétele mind a mennyiségeket, mind
tételszamokat figyelembe véve.

Veszélyes hulladék atvétel:

A 2016-ban atvett kozel 60 tonnanyi veszélyes hulladék Osszes mennyisége 28 %-kal
novekedett az el6z6 évihez képest (2014-hez képest 47% a novekedés!) Ennek a mennyiségnek
tobb mint kétharmadat idén is a kiselejtezett elektronikus berendezések tették ki. Az atvett
elektronikus berendezések mennyisége 35 %-kal novekedett a 2015 évihez képest és 60%-kal a
2014 évihez viszonyitva. Figyelemre mélto, hogy csak az elektronikus hulladék atvétele harom év

alatt szinte megduplazodott.
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Nem veszélyes hulladék atvétel:

A z61d hulladék atvétele 19%-kal nétt, amelynek 97%-at Szentendrérdl hoztak be. (2014-
hez képest a novekedés 42%-os volt). Az ligyfelek altal behozott mennyiséghez hozzaadddik a

szintén Szentendrérdl, a szervezett zold begytijtéssel behozott, kozel azonos mennyiségii (kb. 2400

m3) zold hulladék.

A haztartdsi lom hulladék atvétele 43%-kal ugyszintén novekedett a 2015 évi
mennyiségekhez képest. (2014 o6ta a ndvekedés 75%-os volt!). Megjegyzendd, hogy a haztol
torténd, egyedi konténeres lomtalanitassal az 1800 m3 behozott mennyiség felett még 1482 m3-
nyi lomot gytijtott be a Tarsasag téritésmentesen a szentendrei lakosoktol. A hazak eldl elszallitott
lom mennyisége 18%-kal volt tobb a 2015 évinél, ami mutatja ennek a szolgéltatdsnak az

ismertségét €és novekvl népszerliségét, amelynek viszont idén mar hatart szabott a beszallitasi

kapacitas.

Hulladékudvarban gyiijtott mennyiségek valtozasai

Hulladékudvar 2014 2015 | valtozas 2016 | valtozas
Veszélyes hulladék atvétel (kg) 39140 | 46 710 119% 59 870 128%
ebbdl elektronikai hulladék| 25310 | 31 670 125% 42 910 135%
Nem veszélyes hulladék atvétel (m3) 3219 3956 123% 5116 129%
ebbdl zold hulladék| 2 018 2 485 123% 2948 119%
ebbdl haztartasi lom| 947 1264 133% 1801 142%

Zoldhulladék

A Virosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. szolgaltatési teriiletén a bioldgiailag lebomlé hulladékok

szervezett gylijtése 2016. évben megoldott volt.

Szentendrén a kerti zoldhulladék begyiijtésérél évente két alkalommal, tavasszal és késé
dsszel gondoskodik a divizio, elére meghirdetett id6pontokban. A zdldhulladékot dtmeneti tarolast
kovetden a telephelyrdl alvallalkozonk elszallitja tovabbi hasznositdsra a Févarosi Csatornazasi

Miivek csomadi komposztalo telephelyére. A begytijtott zoldhulladék mennyisége nétt, hiszen a

2015-ben begyiijtott 566 680 kg-mal szemben 2016-ban 825 520 kg keriilt atvételre.
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Gytijtészigetes szelektiv hulladékgyftijtés

A papir, mlianyag és fém gyiijt6konténerek athelyezésre keriiltek a lakotelepi, tarsashazi
Ovezetekben, ugyanis ott tovabbra is a gyiijtdszigetes rendszer mikodik. Szelektiven gytijthetd

tovabbra is az liveghulladék.

Az athelyezés kovetkeztében a gylijtdszigetekrél begylijtott csomagolasi hulladékok
mennyisége csOkkent, hiszen igy joval kevesebb lakos jut egy-egy szelektiv szigetre. Tovabbra is
fennallo probléma a gytijtdszigetek kozvetlen kornyezetében illegélisan lerakott hulladékmennyiség,

ami minden hétkéznap 6sszegytijtésre keriil. A rendszeres takaritas ellenére a hulladék mennyisége

valtozatlan.
Szelektiv hulladékgytijtés valtozasai
Szelektiv hulladékok mennyiségi valtozasai (év) 2014 2015 2016
Gylijtoszigetes és zsakos begylijtés Osszesitése (kg) 405 131 | 458 217 | 435 700

Hazhoz mend zsiakos szelektiv hulladékgydjtés

Szentendre szolgaltatasi teriilet tekintetében a csomagolasi hulladék gytjtése 100 %-ban
hazhoz mend rendszerben torténik hulladékgylijté edény vagy hulladékgyiijté zsak alkalmazasaval.
A hazhoz mend gyijtés a milanyag, fémcsomagolasi hulladék, Tetra-Pack dobozok (italos doboz) és
papirhulladék fajtadkra vonatkozik. Szelektiven gytijthetd tovabbra is az {iveghulladék a telepiilésen
elhelyezett iveggylijtd konténerekben. A hazhoz mend rendszerben a milanyag hulladékok, az italos

dobozok és fémcsomagolasi hulladékok barmilyen attetszé zsdkban kihelyezhetok.

A VSZN Zrt. 2016. januar 1-t6l lizemeltet hdzhoz mend szelektiv hulladékgyiijtést

Pilisszentlasz16 és Pomaz telepiiléseken egyarant.

Inert hulladék

A Tarsasag hulladékudvara lehetdséget biztosit az €pitési €s bontasi hulladék — épitmények
épitdipari kivitelezése soran keletkezd kitermelt talaj, betontdormelék, aszfalttérmelék, fahulladék,
fémhulladék, mlianyag hulladék, vegyes épitési és bontasi hulladék, valamint az dsvanyi eredetli
épitdanyag-hulladék — atvételére is. Inert hulladék tekintetében a 2015. évben atvett 254 700 kg,
2016-ban 488 510 kg-ra emelkedett.
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A hulladékgazdalkodasi tevékenység értékelése

A hulladékgazdalkodéds jogszabéalyi kornyezetének megvaltozasa elére nem tervezhetd

helyzet elé allitotta a Tarsasagot.

Az NHKV Zrt. a likviditdsi problémak kezelése érdekében likviditdsi hidny
eléfinanszirozasarol dontott, mellyel a Tarsasdg minden negyedévben élt, azonban a végiil
megallapitott szolgaltatsi dij ezzel egyiitt sem fedezte a kdzszolgaltatas ellatdsanak teljes kozvetlen
koltségét. Mint az a mérlegbeszamolo alapjan is megallapithatd, a Tarsasag vesztesége tilnyomorészt
a hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl ered. A Tarsasag ezért az NHKV Zrt-hez fordult a II-1V.
negyedév vonatkozasaban a szolgaltatasi dij feliilvizsgalata érdekében, a feliilvizsgalatra azonban a
mérlegkészités idopontjaig nem keriilt sor.

A hulladék agazat bevételei a mérlegkészités idopontjaig

2016 terv (Ft) 2016 Q1 tény | 2016 Q2 tény | 2016 Q3 tény | 2016 Q4 tény Egyéb tény (Ft) 3016 tény
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) osszesen (Ft)
Ertékesités nettd
arbevétele 96 000 000 97 506 796 49 102 811 67 240 277 140014 122 14 812 566 368 676 572
'-ebbdl NHKV
szolgaltatasi dij
bevétel 39499213 59248 819 102 489 417 201 237 449
Egyéb bevétel 543 344 000 24 181 327 477 659 1665 733 6199 016 12 627 647 45 151 382
"-ebbdl
6nkormanyzattél
kapott kompenzacid 22 680 000 22 680 000 22 680 000
'-tervezett 4llami
tamogatds 520 664 000 0
kdzponti bevétel 12 627 647 12 627 647
Osszes bevétel 639 344 000 121 688 123 49580470 68 906 010 146 213 138 27 440 213 413 827 954

A Tarsasag 2016. évi lizleti tervében azt feltételezte — mivel a szolgaltatasi dijrol sz6l6 NFM
rendelet a tervezés idopontjaban még nem volt ismert —, hogy a szolgaltatasi dijban valamennyi
koltsége megtériil, 6sszhangban a Ht. 46. § (1) bekezdésével. Ennek megfelelden tervezett 2016. év
I. negyedév vonatkozasaban az el6z6 év ismert bevételi adataival (98 M Ft), az Onkormanyzat altal
biztositott tAmogatassal (22,6 M Ft) tovabba a koltségei alapulvételével munkalta ki a szolgaltatasi
dij 0sszegét. (,,allami timogatas” soron szerepld 520 M Ft). Ko6ltség oldalon a Tarsasag a Duna-Vértes
Hulladékgazdalkodasi Tarsulas altal izemeltetett 1étesitmények induldsaval szamolt, az akkor ismert
— a ténylegesnél magasabb — koltségekkel. A Duna-Vértes tervezett magasabb koltségekkel torténd
indulasanak elmaradasa azonban koltségmegtakaritast eredményezett a tervhez képest kozel 100 M
Ft 6sszegben, tovabba megtakaritast eredményezett a szoros és fegyelmezett koltséggazdalkodas is.

Mivel a tényleges bevételek alacsonyabb Osszegben realizalodtak, igy a koltségaranyosan
rdosztott kozponti koltségek is alacsonyabb 0Osszegben keriiltek megallapitasra. Ezen tények

Osszhatasanak koszonhetd, hogy bar az NHKV Zrt. éltal fizetett szolgaltatasi dij, ezaltal a realizalt
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bevétel — 413 M Ft, ebbdl 201 M Ft NHKYV Zrt. szolgaltatasi dij — a varttol 1ényegesen elmaradt,
»csupan” 136 M Ft veszteség keletkezett a hulladék agazatban.

Koztisztasag

Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartasa a VSZN Zrt. feladata,
amelyeknek a koztisztasagi tevékenység ellatasarol szold kozszolgaltatasi szerz6dés, valamint a

vonatkoz6 jogszabalyok alapjan tesz eleget. A feladatellatas az iizleti tervnek megfelelden tortént.

Koztisztasagi feladatok:

- Utak gépi seprése €s locsolasa

- Kozteriiletek kézi takaritasa

- Buszvarok takaritasa

- Kozteriileti szemétgytijté kosarak iiritése
- Zoldfeliiletek takaritasa

- Nyilvanos toalettek lizemeltetése

Koztisztasagi feladatok 2016. évi terv-tény osszehasonlitdasa

Koztisztasagi feladatok Merte;k— 2016. terv 2016. tény
egység

Géppel végzett uttisztitas és locsolas lizemora 546 498
Kozteriiletek kézi takaritasa m2 2 000 000 10 572 058
Buszmegallok tisztantartasa db 4110 4110
Kozteriileti szemétgyiijto kosarak tiritése | db 86 700 130 295
Zoldfeliiletek takaritasa m2 68 891 712 72 964 240
Nyilvanos illemhelyek tizemeltetésének

s g db 2 2
kozvetlen koltségei

Utak gépi seprése ¢€s locsoldsa
A szerzddéses kotelezettségeken tul 1ényegesen tobb szilard burkolati dnkormanyzati ut €s

utca seprését és locsolasat latta el a Tarsasag el a megadott iddszaktol eltérden is, a felmeriild igények
figyelembevételével. Nyari id6szakban az id6jarashoz alkalmazkodva folyamatosan klimajavitas és

porlekdtés céljabol keriilt sor a locsolasra a kdzutakon.

Kozteriiletek kézi takaritasa
A kozszolgaltatasi szerzddésben szerepld teriiletekhez képest csaknem kétszer nagyobb

feliilet rendszeres takaritasara volt igény, nagyobb gyakorisaggal. Ezek a feladatok folyamatosan

kiegésziiltek az aktualis varosi rendezvények helyszineinek tisztantartasaval.

Buszvardk takaritasa
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Rendszeresen az igények figyelembevételével kertil tisztantartasra a buszvarok kozvetlen

kornyezete, amelynek részenként az ott 1évo szemétgylijto kosarak is kijavitasra, cserére kertiltek.

Kozterileti szemétgyiijtd kosarak iiritése

2016. ¢évben a fellépd igényeknek megfeleléen megtortént a gyljtékosarak {iritési
gyakorisdganak novelése, elsésorban az idegenforgalom szempontjabol frekventaltabb
varosrészeken. A kozteriiletekre kihelyezett hulladékgylijté kosarak allapotfelmérését kovetden a
sziikséges javitasok folyamatosan elvégzésre, a hianyz6 gyiijtdkosarak pedig folyamatosan potlasra
kertiltek, valamint a kihelyezett gylijtékosarak szamat az igények figyelembe vételével folyamatosan

novelte a divizio.

Zoldfeliiletek takaritasa

A zoldfeliiletek teljes teriiletét szerzodés szerinti rendszerességgel jarjak be és gyiijtik 6ssze a

hulladékot a divizid munkatarsai.

Nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

A toalett iizemeltetési feladat a Parkoléasi diviziotdol 2016. marcius 1-jén keriilt at a
koztisztasagi feladatok kozé. Két nyilvanos toalett lizemeltetése tartozik e feladatkorbe, a Teatrum
nyilvanos toalett és a HEV allomas nyilvanos toalett. A Rév utcai parkolé buszforgalma csokkent,

ezzel ardnyosan a toalett latogatok szamaban is csdkkenés volt tapasztalhato.

Nyilvanos toalettek forgalma

- . . Rév utcai
Havi forgalom / 6 HEV allomas (Teatrum)
toalett
Toalett
2015 év 29 705 24 068
2016 év 39 349 21 893
V?ltozas’ elozo év adataihoz 32.47% -9.04%
viszonyitva (%)

Téli atiizemeltetés

Szentendre varos téli utlizemeltetési szabalyzataban foglaltak szerint az dnkormanyzati utak
¢s jardak ho- és sikossdg mentesitését a kelld szakértelemmel, helyismerettel és tapasztalattal
rendelkez6 vallalkozo bevonasaval, valamint sajat er6bdl latja el a divizio. A Tarsasag 2016-ban 3
évre nyilt, unids kdzbeszerzési eljaras alapjan szerz6dott a bevont alvallalkozoval.

A bevethet6 eszkdzpark 8 db kettdsrendeltetésii szoro-ekézd jarmi, melybdl 2 db kis méreti
Multicar tipusu jarmii a keskeny utcak, illetve a jardéak tisztitasara szolgal, valamint egy rakodogép

is rendelkezésre 4ll a nehezen jarhatd hegyi szakaszok tisztitasara.
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A varhato iddjarasi korilmények figyelembevételével rendszeres utellendri szolgalatot,
valamint 0-24 6ras hodiszpécseri ligyeleti szolgalatot tizemeltet a divizio.

A téli utiizemeltetés fenntartasi koltsége az atalanydijbol, a széro-ekézd jarmiivek gépi
oradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett €s kiszort sikossag-mentesitdé szordanyagok
mennyiségébol tevodik Ossze.

A 2015/2016. tele kedvezd volt a téli utiizemeltetés szempontjabol, hiszen mind a janudr, mind
a februar honapban az atlagnal melegebb volt az id6jaras — a februar a legmelegebb volt az elmult
116 évben —, igy koltségmegtakaritds volt elérhetd. Nem mondhato el ez a 2016/2017. évi téli
szezonrol. A téli utiizemeltetési készenlét 2016. november 15-tdl felallt, a november végi, az atlagnal
hidegebb id6jaras sikossag-mentesitést igényelt. A december honapban 6nos esd, kisebb havazasok,
hozaporok miatt sziikség volt ho- és sikossag-mentesitésre.

Tekintettel arra, hogy a téli utiizemeltetési iddszak szezononként — november 15-t61 marcius
15-ig —, és nem lezart tizleti évenként keriil végrehajtasra, igy sziikséges néhany mondatot ejteni a

2017. év elejérdl is, bar ennek koltségvonzata a 2017. év beszdmoldjdban érvényesiil.

A 2017. év komoly hideghullammal érkezett, mely rendkiviili hideget, havazast, hotakarot
hozott, igy a szezon masodik felében a divizié minden eszkdzét bevezette. Nehezitette a helyzetet az
6nos esd, mely a leesett homennyiség lefagyasat eredményezte. A hémérséklet -8 fok volt, ami
rendkiviil megnehezitette az utszordso olvasztod hatdsat, hiszen a so -7 fok alatt 1ényegében megfagy
¢s csak hosszt id6 utan, vagy komolyabb jarmuforgalom esetén tud latvanyosabban hatni.
Osszességében elmondhaté, hogy ennyire hideg hémérséklet mellett a kiszort s6+ztizalék keverék
inkabb csak érdesitette az utburkolatot, mintsem gyorsan megolvasztotta volna. A szerzédott
gépjarmiivek folyamatosan jartdk az utakat és a téli utlizemeltetési szabdlyzatban rogzitett
sorrendben. Ezen tilmenden a Tarsasag tobbi divizidjatdl is dtcsoportositasra kertiltek kapacitasok, a
jardak, buszvarok sikossdg-mentesitésére. A divizid torekedett minden bejelentésre a legrovidebb

1don beliil reagdlni, varosi szinten a panaszbejelentések szama alacsony volt.

Osszességében megallapithat, hogy az ©Onkormanyzati utak sikossag-mentesitése és
hoeltakaritasa nem maradt el a Magyar Kozt kezelésében — 11-es fout, Sztaravodai tit, Szentlasz16i

ut — 1évo utak allapotatol, pedig a forgalmuk jelentdsen nagyobb.
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A téli utiizemeltetés teljesitési adatai 2014-2016. évek

Téli utiizemeltetés 2014. 2015. 2016.
Géplizemora (Alvallalkozo) 354 325 480

Szordanyag/tonna (Alvallalkozo) 278 385 661,5
Munkaoéra (VSZN Zrt.) 321 214 853

A téli utiizemeltetés teljesitési adataibol lathatd, hogy 2016-o0s év téli idoszaka 1ényegesen

er6sebb volt a korabbi évekhez képest, ami tobbletkoltséget generalt.

Gyepmesteri telep

A telepen 2016. évben sem keriilt sor allatok elaltatasara. A gazdatlan allatok elhelyezését
orokbeadassal és a németorszagi tamogaton keresztiil megszervezett hivatalos kiszallitasok utjan
oldotta meg a divizid. A befogott allatok szama a 2015. évhez képest — 153 db — nétt, 2016-ban 184
eb keriilt a gyepmesteri telepre. Ebbdl 157 allat sorsa rendez6dott azzal, hogy gazdaja kivaltotta —106
db —, 2 ebet 6rokbe fogadtak, 49 eb Németorszagban talalt gazdara.

A gyepmesteri telep mas partnereknek is nytjt szolgaltatasokat, dijazas ellenében. E partnerek
az alabbiak voltak 2016-ban:

Poméz Varos Onkorményzata, Budakaldsz Nagykdzség Polgarmesteri Hivatala, Tahitotfalu
Kozség Onkormanyzata, Lednyfalu Nagykozség Onkormanyzata, Pocsmegyer Kozség
Onkormanyzata, Szigetmonostor Kozség Onkorményzata. Pilisszentlaszlo egyedi megrendelések

alapjan veszi igénybe szolgaltatasainkat.

Beruhazasi terv

A hulladékszallitast ellaté jarmiipark miszaki allapota elavult, a jarmiivek folyamatos
javitasra szorulnak, a potlast csak bérléssel lehetett megoldani. Ezért dontott ugy a Tarsasag, hogy
hasznalt — de a jelenleginél jobb allapoti — hulladékszallitd gépjarmiiveket szerez be. A 2016. aprilis
01-t8l hatalyos valtozasok e terv Ujragondolasat tették sziikségessé, hiszen bizonytalanna valt a
hulladékgazdalkodasi agazat jovébeni sorsa. A fentiekre figyelemmel a jarmiivek beszerzése nem

tortént meg. A tervekben szerepld gyepmesteri szallitdjarmii beszerzésére 2017-ben keriilt sor.
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TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogelddjei az alapitastol kezdve szolgaltatnak fiitési hét és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Piispékmajor lakotelep részére. A 2016-ban ellatott fogyasztok szama
1416 lakossagi és 17 nem lakossagi fogyasztd (tobbek kozott: konyvtar, gyogyszertar, fogaszat,
kozmetika, kiilonb6z6 intézmények.)

2016-ban a futémi altal tizemeltetett adszorpcios hiitd elidegenitésre keriilt, igy ebben az
¢vben megsziint a hidegenergia szolgaltatas a V8 uszoda részére. A Tarsasag tervezte a gazmotor
elidegenitését is, azonban a versenyeztetés sikertelen volt.

A divizi6é a Concerto palyazati program befejezését kovetden ellendrzi, feliigyeli a projektben
részt vett ingatlanok tekintetében a megtakaritdas mértékét, és kidllitja az eldfinanszirozas
visszafizetéséhez szlikséges teljesités igazolast.

A szolgaltatdson talmenden a divizié adatokat szolgéaltat a Magyar Kozmi és Energetikai
Hivatal részére havonta tobbszor, ¢s a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli a szolgéltatassal
kapcsolatban esetlegesen felmeriilt fogyasztoi panaszokat is. A divizid munkatarsai karbantartjak a
vezetékeket, csoveket és a kazanokat.

2016-ben gaztender lebonyolitdsara nem volt sziikség, mivel 2015-ben két gdzévre vonatkozo

szerz6dés kerilt alairasra.

A tavfité halézat jelenlegi allapota

A 2016-os évben 200 méter nyomvonal hosszon primer vezeték szakasz keriilt
korszeriisitésre. Az 1) vezetékpar, eldre szigetelt ISOPLUS tipusu csd, a meglévdé kdzmiialagat
nyomvonalan kozvetleniil keriilt foldbe fektetésre. A korszerlisités az alabbi ingatlanokat érintette.

Széchenyi tér 2-7.

Hamvas Béla utca 11-15.

Hamvas Béla utca 3-9.

A haldzat elavultsaga — acélcso, liveggyapot és kdzetgyapot szigetelés — a szakaszolhatosag
részbeni megoldatlansaga, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltsaga, a kozmiialagutak nem
megfeleld mélysége elengedhetetlenné teszi a mielobbi feltjitast, a korszerisitést folytatasat. Ezen
feladatok elvégzése az lizembiztonsag alapfeltétele. A tavfiitd halozat korszeriisitéséhez sziikséges

terveket a Tarsasag a korabbi években elkészitette, azonban a sziikséges beruhazasok elvégzése a
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Tarsasag pénziigyi teljesitoképességét meghaladja, ezért kiilso forrasokat keresett. 2016. évben olyan
palyazat, melyen a Térsasag indulni tudott volna, vagy beruhdzasi sziikségleteivel egybeesett volna,

nem kerilt kiirasra.

A Tavfidtési divizidé bevételei 2016

Altalanossagban kijelenthetd, hogy a fizetési hajlandosag 2016-ban is komoly likviditasi
problémakat okozott. A Téarsasag koveteléskezeld tarsasdg bevonasaval, illetve sajat koveteléskezeld
csoport felallitasaval torekedett orvosolni a problémat.

A hodij meghatarozasa 2012. 01. 01-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hataskorébe
tartozik, amely 2012-ben megemelte a gazszolgaltatoi dijakat 4,2%-al. Ez vonatkozott a hddijra,
alapdijra és a HMV dijra is. A rezsicsokkentésrol szol6 jogszabalyok hatalyba 1épése ota — mely a
dijak 20 %-0s csokkentését jelentette — a dijak lakossagi oldalon nem kertiltek modositasra, 2016-ban
sem volt dijemelés. Modosult azonban a V8 uszoda részére torténd tavhdszolgaltatas, mivel a hiitési
energia atadas megsziinésével a meglévo szerzodés a 2016-os évben feliilvizsgalatra és modositasra
keriilt, immaron csak tavhé szolgaltatasra vonatkozoan. Az 1j szerzédéses ar alapjat a koziileti
tavhoéar adja.

V8 uszoda részére nytjtott szolgaltatasi dijak 2016. jalius 21-ig:

fiitési hodij 4.439,-Ft/GJ
hiitési hodij 8.181,-Ft/GJ
teljesitmény dij: 1.064.741,-Ft/ho

V8 uszoda részére nyujtott szolgaltatasi dijak 2016. jalius 22-t61:
haédij 3.723,-Ft/GJ
teljesitmény dij: 1.037.951,-Ft/ho

Tavhdészolgaltatasi tamogatas

Jelentds bevétel szarmazott a 2016-0s évben is a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivatal altal a VSZN Zrt., mint tavfiités szolgaltaté részére megitélt timogatasbol. A tdmogatas
részben fedezte a rezsicsokkentésbdl adodo és egyéb veszteségeket. A megitélt timogatéasa tervezés
iddszakaban a kovetkez6 feliilvizsgalatig, azaz 2016. oktoberéig volt ismert, havi 10.886.984,-Ft/ho
értékben. 2016. oktoberétdl a rendelet modosult. Az 0j tdmogatds havi dsszege két részbdl tevodik

Ossze: egy kezdeti fixnek mondhaté alaposszegbol, melynek osszege 9.797.387,-Ft/ho és egy negativ
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eléjel valtozobol, amely -482,-Ft/GJ és a lakossagi GJ eladas mértékének megfeleléen csokkenti az
alap tamogatasi 0sszeget. Ebbol adddik a havi tdimogatas, mely minden honapban az eladasoknak

megfelelden valtozik.

A tavho tamogatas valtozasa 2012-2016 kézott

Ev Tdmogatas mértéke statusz
2012 32757 565 Ft tény
2013 119405 871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79 234 088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény

Tervezett feladatok és megvaldsitasuk

2016-ra tervezett adatok 2016-ban megvalésult adatok
TERV TENY
Csovezetek korszertiisités a leginkabb Csovezeték korszeriisités tortént a leginkabb
korrodalt és lizembiztonsagot veszélyeztetd korrodalt és lizembiztonsagot veszélyeztetd
szakaszon, amennyiben az éves koltség szakaszon:
alakulas megengedi. Széchenyi tér 2-7.

Hamvas Béla utca 11-15.
Hamvas Béla utca 3-9.

2008-t61 a V8 uszoda részére a divizio hutési | A V8 uszoda hutési rendszer korszerusitése,
energiat biztositott. Terveink szerint 2016-t61 | beruhdzasa megtortént, a hiitési energia

ez a tevékenységlink megszlinik, és a hiito szolgaltatast leallitottuk, az adszorpcios hiitd
elidegenitésre kertilhet. elidegenitésre kertilt palyazat utjan.
2016-ban csak az intézményeknek kell 2016-ben az intézmények gaztender

gaztendert kiirni, mert a flitémi részére 2 éves | lebonyolitasa megtortént.
gazszolgaltatasi szerzddés keriilt alairasra.

A tavho tamogatas tervezett mértéke a teljes | A megitélt timogatas 2016. oktoberében
2016-os évre vonatkozoan.130.643.808,-Ft valtozott. Az 0j timogatas havi dsszege két

volt. A megitélt tdmogatas feliilvizsgalat részbol tevodik ssze. Egy kezdeti fixnek

minden év oktoberig biztositja a megitélt mondhat6 alapdsszegbdl all, melynek

Osszeget. Mértéke 10.886.984,-Ft/ho volt. Osszege 9.797.387,-Ft/ho és egy negativ

Terveink szerint ez az 6sszeg nem valtozik, eléjel valtozobol, ami -482,-Ft/GJ és a

igy a 2016. évi tervben 12 honapra terveztiink | lakossagi GJ eladds mértékének megfeleléen

az Osszeggel. csokkenti az alap timogatasi sszeget. fgy a
2016-os teljes évre a tamogatas 116.962.853,-
Ft lett.
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KOZETKEZTETESI DIViIZIO

A kozétkezetési divizido latja el Szentendre oktatdsi- ¢és kozintézményeinek koz- ¢és
gyermekétkeztetési feladatait, 2016-ban is napi szinten mintegy 3500 f6 ellatasat biztositva.

A korabbi kozszolgaltatasi szerz6dések helyett a Képvisel6-testiilet 37/2015 (1. 12.) Kt.
hatdrozata alapjan a 2015. marcius 01-t8] Szentendre Varos Onkormanyzata és a VSZ Nonprofit Zrt.
az iskoldk kozétkezetési ellatasara szolgaltatasi szerzédést kotott, eszerint ezen intézmények
étkezései kozvetleniil az Onkorméanyzatnak keriilnek kiszamlazasra.

A Szentendrei Varosi Ovodak, a Piispokmajor Lakotelepi Bolcsdde és a Gondozasi Kozpont
étkezéseit a Szolgaltatd a szerz6dés feltételrendszerével Osszhangban allo, de az egyedi
sajatossagokat is figyelembe vevd kozétkeztetési szolgaltatasi szerzddések alapjan latja el 2015-tSl.

Szintén a divizi6 feladata volt 2016. évben az Egészséges és Derilis Gyermekekért Alapitvany
altal fenntartott csaladi 6voda és a Szent Andras Katolikus Altalanos Iskola étkeztetésének
biztositasa.

2016. marciusatol a talalokonyhak tizemeltetését az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos
Iskolaban, illetve a Moéricz Zsigmond Gimnéaziumban, valamint az étkezési dijak Onkormanyzat

javara torténd beszedését a Tarsasag gondnoksagi feladatokat ellato szervezeti egysége végzi.
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Az eléallitott adagok mennyisége 2015-ben és 2016-ban

Intézmény tipusa Ellatas megnevezése adag(stzr;oé(bio 15 adag(izlr;ioé(b§016
Bolcsode napi ellatas 23 733 24 362
tizorai 131 975 143 076
. , ebéd 136 203 147 492
Ovodik specialis ebéd 1035 1220
uzsonna 126 262 138 808
also tagozat tizorai 118 540 121 706
als6 tagozat ebéd 229 096 236 646
also tagozat specidlis ebéd 1642 2 681
Iskolik also tagozat uzsonna 113 793 109 216
felsd tagozat tizorai 34 186 36 873
fels6 tagozat ebéd 129 058 126 356
felsd tagozat specialis ebéd 953 1640
felsd tagozat uzsonna 31 567 31923
Gimnéziumok ebéd 32 380 34764
specialis ebéd 369 279
Eayéb felnott ebéd 70912 66 657
felndtt specialis ebéd 1296 1934
Osszesen: 1183 000 1225633
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Adagszamok terv-tény osszehasonlitasa 2016. évben

adasszamok adagszamok | adagszdmok
iz Ellatas megnevezése 20]%6 (terv (2 AL AL
tipusa & db) " | 2016 (tény, db) | (kiilonbozet, | (kiilonbdzet
db) %)
Bolesdde | napi ellatas 23700 24 362 662 2.8
tizorai 142 700 143 076 376 03
, ebéd
Ovodik S— 147 000 147 492 492 0,3
specialis ebed 1000 1220 220 22,0
uzsonna 142 700 138 808 -3 892 2,7
also tagozat tizorai 118 500 121 706 3206 2,7
also tagozat ebed 229 000 236 646 7 646 3,3
also tagozat specialis ebéd 2000 2681 681 34,1
. also tagozat uzsonna 114 000 109 216 -4.784 -4,2
Iskolak - —
felsd tagozat tizorai 34 000 36 873 2873 8,5
fels6 tagozat ebéd 129 000 126 356 -2 644 -2,0
felsd tagozat specialis ebéd 1 000 1 640 640 64,0
fels6 tagozat uzsonna 32 000 31 923 77 0,2
Gimnaziu | €béd 32000 34 764 2764 8,6
mok specialis ebéd 500 279 -221 -44,2
, felndtt ebed 71 000 66 657 -4 343 -6,1
Egyéb
felnott specialis ebéd 1 000 1934 934 93,4
Osszesen: 1221100 1225633 4 533 0,4

A fenti tablazatban jol lathat6, hogy a tervezett adagszamhoz képest minimalis eltérés
tapasztalhatd a tényadatokban. Jelentds eltérés csak a specialis étrendet igényl6k szamaban
mutatkozik. A specialis étkeztetés indokoltsagat a Tarsasag nem vizsgalhatja, azt a jogszabalyok altal
meghatarozottak szerinti orvosi igazolds bemutatasa esetén biztositani kell.

Alkalmazkodva a feladatellatas szezonalis tényezbihez az iskolai nyari sziinet idészakara a
fizikai dolgozok 1étszama jelentdsen lecsokkent. Ekkor az iizletdg a civil szervezetek és az
intézmények szervezésében tartott nyari tdborok kiszolgalasat végezi.

A divizid 2016-ban sikeres kdzbeszerzést folytatott a nyersanyagbeszerzés targyaban a
kovetkezd két évre. Az eljards eredményeképpen a kordbbiaknal kedvezdbb arakon torténik a

beszerzés.
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A Kozétkeztetési divizid bevételei

A Kozétkeztetési divizio bevétele szinte kizardlag a kiszamlazott fogyasztasbol szarmazott.
A kiszamlazott értékek két tételbol adodtak Gssze: a téritési (nyersanyag arak) dijakbol, valamint a
rezsi koltség atalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok fizetik meg, illetve a tamogatasban

részesllo gyermekek esetén az allam. A rezsikoltség atalanyt az adott intézmények fedezik.

A korabbiakban Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete, a 2011. janudri iilésén
hatarozataban clfogadta a jelenleg is érvényben levo étkezési téritési dijakat. A 2015-ben tortént
szerz0déskotés soran szintén a korabbi téritési dijak keriiltek megallapitasra. A dijak feliilvizsgalata
soran megallapitast nyert, hogy a sziil6i befizetésekbdl szarmazo dijak tovabbra is fedezik a Tarsasag
nyersanyagokra forditott koltségeit, koszonhetéen a gazdasagos, és hatékony modon elvégzett
beszerzésnek. Mindezek mellett a rezsikoltséget fedezd atalanyt a jelenlegi 60%-rol, 75%-ra
szlikséges volt emelni 2016-ban. A tevékenység egészét figyelembe véve ez dsszességében egy 9%-
os aremelkedést jelent, ami az 0j — nyersanyagalaptl — 1,75-0s rezsikoltség szorzd és a korabban

alkalmazott 1,60-as rezsikoltség szorzo viszonyszamabol adodik.
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A kozétkeztetés szolgaltatasi dijainak valtozasa 2016-ban
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reggeli 86,36/151,13 | 164,08
tizorai 40,64| 71,12 77,22
Bolcséde ebéd 243,841426,72 | 463,30
uzsonna 55,88| 97,79 ( 106,17
Napi ellatas 426,72| 746,76 | 810,77
tizOrai 81,28/ 142,24 | 154,43
Ovodak ebéd 238,76(417,83 | 453,64
uzsonna 50,8| 88,90 96,52
Napi ellatis 370,84|648,97 | 704,60
tizorai 81,28| 142,24 | 154,43
ol 615 ebéd 274,32(480,06 | 521,21
’ uzsonna 60,96|106,68 | 115,82
Napi ellatas 416,56|728,98 | 791,46
tizOrai 86,36/ 151,13 | 164,08
" ebéd 294,64|515,62 | 559,82
PR — 60,96/ 106,68 | 115,82
Napi ellatas 441,96|773,43 | 839,72
Gimnazium Napi ellatas (ebéd) 299,72|524,51 | 569,47
tizorai 91,44|160,02 | 173,74
Verdis ebéd 350,52(613,41 | 665,99
uzsonna 76,2|133,35| 144,78
Napi ellatas 518,16 906,78 | 984,50

Mig 2011-ben a minimalbér 78 000 Ft volt, addig 2016-t6l ez az 6sszeg brutté 111 000 Ft-ra
emelkedett. A vizsgalt 6t év alatt ez 44%-os béremelést jelent. Ezzel szemben az Ujraszervezett
miikodésnek  (Iétszam-racionalizacid), valamint a korszerlsitéseknek ¢és fejlesztéseknek
kdszonhetden csupan 9%-os rezsikdltség dremelés volt sziikséges. Az 1 arak 2016. marcius 01-t61 a

kertiiltek emelésre.
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A kozétkeztetés szolgaltatdsi dijainak vdltozdsa 2016-ban
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reggeli 86,36 138 151
tizorai 40,64 65 71
Bolcsdde ebéd 243,84 390 427
uzsonna 55,88 89 98
Napi ellatas 426,72 683 747
tizorai 81,28 130 142
) ebéd 238,76 382 418

Ovodak
uzsonna 50,8 81 89
Napi ellatas 370,84 593 649
tizorai 81,28 130 142
Iskola. alsé ebéd 274,32 439 480
tagozat uzsonna 60,96 98 107
Napi ellatas 416,56 666 729
tizorai 86,36 138 151
Iskola. felsé ebéd 294,64 471 516
tagozat uzsonna 60,96 98 107
Napi ellatas 441,96 707 773
Gimnazium | Napi ellatas (ebéd) 299,72 480 525
tizorai 91,44 146 160
ebéd 350,52 561 613
Vendég

uzsonna 76,2 122 133
Napi ellatas 518,16 829 907
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A Kozétkeztetési diviziéo beruhazasai

Tekintettel arra, hogy a korabbi években komoly eszkdzberuhazasok keriiltek végrehajtasra,

2016-ban a Tarsasag a kozétkeztetési lizletaghoz kapcsoldéddan nem végzett beruhazast.

PARKOLASI DIVizZIO

A Parkolési divizio 2007. december 6-an kezdte meg a helyi rendeletben kijeldlt fizetd
parkolohelyek iizemeltetését Szentendre belvarosaban. A fizetd parkoldhelyek a 11-es f6ut — Duna
altal hatérolt teriileten talalhatdak.

A dijfizetési id6szak az év minden napjara kiterjed, hétvégére és linnepnapokra, a rendeletben
meghatarozott nyari €s téli lizemidd szerint.

2015. marciusatol a bevétel az Onkormanyzatot illeti meg, a szolgiltatd a koltségei
megtéritésére jogosult. Ettdl fliggetleniil a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. iizleti jelentésében a
tulajdonos tajékoztatasanak céljabol a parkolasi tevékenységbél szarmazé, Onkormanyzatot érintd

bevételeket is bemutatja.

Szolgaltatasi teriiletek és dijzonak

A magasabb dijszabasi zéna a Duna korzd és kornyékén taldlhato, amely a varos
frekventaltabb teriileteit tartalmazza. Bar a Szentendrére érkezd vendégek ezt a teriiletet részesitik
elényben, azonban ebben a varosrészben a parkold autok szamanak csokkentése a cél, igy a zonaban
magasabb parkolo oradij keriilt meghatarozasra.

Az ovarosi részbol kifele a 11-es fout iranyaba haladva kertilt kialakitasra a II. dijzona, ahol
alacsonyabb az oradij és a szentendrei lakosok dijmentesen és korlatlan ideig vehetik igénybe a
parkolohelyeket.

A belvarosban két buszparkold talalhatd. A Paprikabird nagyparkold szilard burkolattal
rendelkezik. A parkold mérete jelentds, viszont megkozelitése is nehezebb, ezaltal a kihasznaltsaga
alacsonyabb, mint a Duna parti ,, Tedtrum” buszparkolonak. A Duna parton kijeldlt Teatrum parkolo
teriilete aszfalt burkolatiu, mig a személygépjarmiivek részére talalhatod egy ztzott kdvel leszort fas

tertlet.
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2015. julius 1-jét6l megnyitasra keriilt a Bolgar utcai parkold paletta is, ahol 88 darab yj
parkolohely keriilt kijelolésre. E parkold 2016. évben egyre nagyobb népszerliségre tett szert. A

parkolason kiviil tobbszdr bérelték ki filmforgatasokra a jo adottsagokkal rendelkezd tertiletet.

2016. évben a varakozasi dijakban valtozas nem tortént.

Onkormanyzatot megilleté parkolasi bevételek

A 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént lizemeltetési szerz6dés modositasaval a
parkolasi szolgiltatds bevétele az Onkorményzatot illeti meg, a Téarsasag jogosult koltségei
megtéritésére, igy a parkolassal kapcsolatos koltségeket a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. havi

szinten tovabbszamlazza az Onkormanyzat felé.

Az Onkormanyzatot illeté parkolasbél szarmazoé bevételek 2016-ban

L. negyedév | IL negyedév | III. negyedév | IV.negyedév o0sszesen:
Automatas bevétel 10 436 890 15 396 268 17 284 091 12 087 898 55 205 146
Mobilparkolas bevétel 11 744 511 18 059 136 17 136 662 14 241 606 61 181 916
Bérlet értékesités 2178425 225118 252 913 63 465 2719921
Chipkartya bevétel 1127 496 3324 063 3219787 1977 535 9 648 882
Potdij bevétel 4 818 554 7227 004 7 386 084 7 430 466 26 862 108
Parkol6 matrica bevétel 122 047 217 323 99 213 110 236 548 819
Egyéb bevételek 0 897 732 50173 171 213 1119118
Ossz: 30 427 923 45 346 644 45 428 923 36 082419 | 157 285910

Parkolasi tevékenységbol szarmazo bevételek

2016. évi parkolasi bevételek

Egyéb bevételek W
Parkol6 matrica bevét. 1
Pétdij bevétel I
Chipkartya bevétel I
Bérlet értékesités
Mobilparkolds bevétel I
Automatds bevétel I

0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000 50 000 000 60 000 000 70 000 000
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Az aldbbi diagramban lathatd, hogy a bevételek jelentds részét az el6zd €v automatas
bevételéhez képest 2016-ban a mobilparkolasi bevételek hataroztak meg. A mobilparkolds, mint

kényelmi szolgaltatas egyre népszeriibb.

Parkolasi beveételek osszehasonlitasa

2015-2016 parkolasi bevételek 6sszehasonlitas

Egyéb bevételek

Potdij bevétel

Bérlet értékesités

Automatas bevétel

0 10 000 000 20000000 30000000 40000000 50000000 60000000 70000000

W 2015 m2016

Parkolasi tevékenységbol szarmazo bevétel terv-tény tablazat

2016 Terv Tény Eltérés

Januar 8 497 8 152 -345
Februar 9571 9 357 -214
Marcius 12 885 12 919 34
Aprilis 13 857 14 996 1139
Majus 14 570 16 736 2 166
Janius 14 534 13618 -916
Julius 14 101 12 586 -1515
Augusztus 15 565 16 606 1041
Szeptember 13 158 16 236 3078
Oktober 12 893 14 110 1217
November 10 250 10 839 589
December 8 586 11134 2 548

eFt 148 467 157 289 8 822

Parkolasi potdijak osszehasonlito adatok

2016. év . . Fennallo

0SSZ. Lf,)fgli‘.t KO(;;‘:;ie.lt Fizetve Fizetve kovetelés

kiadott P( db)J p( db)J (db) (Ft) 12.31-én
potdij (db) (db)
2015 6 294 1407 4 887 4183 23002 942 704
2016 7 849 2 387 5462 5234 28 487 373 228




A tablazatban a lezart potdijak azon potdijazasok, mely soran az ligyfél ¢l a parkolasi rendelet
8. § (6)-(6a) bekezdésben biztositott lehetdséggel, és potdij megallapitasat kovetd 6t percen beliili
idépontban parkolojegyet vesz, illetve a parkolasra jogositd bizonylatat bemutatja — jegy, bérlet,

mozgassériilt igazolvany — utélagosan bemutatja. Ezen potdijakat a szolgaltato torli.

Az 6sszehasonlitd adatokbol lathatd, hogy a tavalyi évhez képest a birsagolasok szama nott.

A Parkolasi divizio koltségei

2015. mércius 1-t6l a Parkolasi divizid lizemeltetési szerzédése oly médon modosult, hogy a
Parkolasi divizié az 6nkormanyzat nevében €s szdmara szedi be a parkolasi bevételeket. A felmeriild
koltségek havi rendszerességgel tovabbszamlazasra keriilnek az onkormanyzat felé.

Az Onkormanyzat a 2016. évi koltségvetésében 80 millié forint kdltségtéritést iranyzott eld
parkolasi tevékenység lizemeltetésére.

Havi szinten a parkolasi divizid {lizemeltetési koltségei tulnyomorészt allanddak. A
koltséghatékony tlizemeltetés érdekében 2015. marcius 1-jétél 0j parkoldsi nyilvantartd rendszer
keriilt bevezetésre, melynek jelenlegi havi dija jelentdsen alacsonyabb, mint a kordbban hasznalt
rendszere€.

Parkoldsi divizio kézvetlen kdltségei terv-tény dsszehasonlitas

2016. terv 2016. tény
Anyag jellegii raforditas 25 800 17 758
Személy jellegii raforditas 41 607 44 725

A kozvetlen anyagjellegli koltségek dsszege a tervezettekhez képest kedvezdbben alakult, az

atgondolt és ésszerli gazdalkodasnak kdszonhetden.

A személy jellegli raforditasokban lathatd emelkedés az évkozben torténd bérrendezés miatt

mutat kisebb mértékli emelkedést.
A koltségek jelentds hanyadat a személy jellegli koltségek jelentették 2016 évben is.

A parkolasi divizio létszamadatai

2015 évi létszam (f6) 2016 évi létszam (f6)

Parkolas 9 8
Ugyfélszolgalat 3 3
o0sszesen: 12 11
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2016. évben nagyobb beruhdzas nem tortént a divizioban. Kis értékii beruhazas volt 1 db kézi
nyomtatd csere ¢s 1 db elavult asztali szamitogép csere az ligyfélszolgalaton és 2016. év végén a

parkol¢ ellendrok altal hasznalt android alapt telefonkésziilékek cseréje valt aktualissa.

GONDNOKSAGI ES INGATLAN-FENNTARTASI DIVIZIO

A divizié munkajat meghatarozo6 kdzszolgaltatasi szerzodések 2016-ban modosultak.

A gondnoksagi tevékenységgel kapcsolatos szerzodést a képviselotestiilet a 33/2016. (I1.11)
Kt. sz. hatarozataval, a 86/2016. (IV. 14.) Kt. hatarozataval, az ingatlan-fenntartasi feladatokkal
kapcsolatos szerzddést a 120/2016. (V. 12.) Kt. hatarozataval 2016. majus 31-1 hatallyal mddositotta.

A gondnoksagi targyu szerz6dés 33/2016. (II. 11.) Kt. hatarozattal, 2016. marcius 1-1 hatallyal
tortént modositasa a gondnoksagi feladatok kozé sorolta a talalokonyhdk iizemeltetését, illetve a
kozétkeztetésben részesiilok téritési dijainak beszedését. A 86/2016. (IV. 16.) Kt. hatarozat 2016.
aprilis 15-1 hatallyal két raktarhelyiség hasznalatat biztositotta a kozszolgaltatasi feladat ellatasdhoz.

Az ingatlan-fenntartassal kapcsolatos kozszolgaltatasi szerz6dés 120/2016. (V. 12.) Kt.
hatarozattal, 2016. majus 31-i hatallyal tortént modositasa a karbantartand6 ingatlanok felsorolasat

aktualizalta.

Szolgaltatasi teriilet

A divizi6 alapfeladata Szentendre Varos Onkormanyzat és intézményeinek tulajdonaban és
kezelésében 1évo épiileteinek karbantartdsa, iizemeltetése illetve takaritds, portaszolgalat egyes
onkormanyzati ingatlanokban. 2017. janudr 01-t8l az ellatott feladatkor jelentdsen megvaltozik,
hiszen a koznevelési intézmények a Vaci Tankeriileti Kozpont, a Pest Megyei Pedagogia
Szakszolgalat Szentendrei tagintézménye (nevelési tanadcsado) pedig a Ceglédi Tankertileti Kézpont
kezelésébe keriiltek. Ennek megfeleléen az ingatlan-fenntartasi és gondnoksagi targyu
kozszolgaltatasi szerzédések 2017. januar 01-1 hatallyal modosultak, a képviseld-testiilet 286/2016.
(XII: 08.) Kt. sz. hatarozata alapjan. A vagyonelemekkel egyiitt a divizio fenti ingatlanokban
gondnoksagi ¢s ingatlan-fenntartasi feladatot ellatdé munkatarsai is atvételre keriiltek az atvevd

szervekhez.
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Altalanos ingatlan-fenntartasi feladatok

A divizi6 célja volt a 2016. évben, hogy a mindennapos javitasi és karbantartdsi munkak
mellett, hogy egyre inkabb eldtérbe keriiljon az allagmegdrzés, illetve az ingatlanok esztétikai
megjelenésének és miiszaki allapotanak javitasa. Cél volt tovabba ezen feladatok sajat kapacitassal

torténo ellatasa, ezzel munkahelyet teremtve a szentendrei munkavallaloknak.

Ingatlan-fenntartadsi feladatok terv-tény dsszehasonlitasa

2016 terv
Intézmény (modositott) 2016 tény (E Ft)
(E Ft)
Barcsay Iskola 6372 6 425
Izbégi Iskola 5672 5986
Templomdombi Iskola 3072 2994
Rékoczi Iskola 7731 7741
Nevelési Tanacsado 2 036 468
Zeneiskola 3336 3395
Ovodik 9 090 10 474
Bolcsdde 4 550 4262
PMK 10 152 10194
Vagyongazdalkodasi felhasznalas 29 042 42 961
Dunakorzo 18. 1991 243
Gyerekorvosi rendeld 723 863
Haziorvosi rendeld 3023 368
DMH 6 883 6 685
Polgarmesteri Hivatal 12 288 5599
Tourinform 464 172
Osszesen: 106 425 108 830

A divizi6 alapvetéen a tervek szerint végezte feladatat, az éves intézményi keretek
felhasznalasra kertiltek az intézményvezetdk jelzései €s igényei alapjan.

A fenti tablazat szerint igényprioritis és mennyiség szerint az egyes intézmények egymas
kozotti keret atcsoportositasa az intézményvezetokkel egyeztetve megtortént, figyelembe véve az
0sszes intézmeényi keretdsszeget.

Viszont a 48 millios felyjitasi 6sszeg hianya miatt tobb, baleset és életveszélyt jelentd feladat
is a karbantartasi keretosszegbdl lett elvégezve a biztonsagos lizemeltetés érdekében.

Tovéabbi kapacitas atcsoportositast igényelt a hibabejelentések javitdsi munkdk jelentds
novekedése, ereszcsatorndk vdarosi szintll tisztitdsa, mérdhelyek szabvanyositdsa, csétorések

szdmanak jelentds novekedése is.
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Az ¢év soran 2016. 05. 15-¢ével a Dunaparti Miuvelddési Haz is a divizio ellatandd
intézményeinek korébe kerilt, viszont a divizid éves keretdsszege nem modosult, csak belsd

atcsoportositas tortént.

A Dunaparti Miivel6dési Hazban felmeriilt karbantartasi igények — az onkormanyzati lakasok,
a Dunakorz6 18., a gyermekorvosi és haziorvosi rendeld részére elkiilonitett — vagyongazdalkodasi

éves keretbdl terhére keriiltek elvégzésre.

Viszont igy a tervezett vagyongazdalkodasi épiiletek karbantartasra forditando Osszeg —
eredeti tervezett keret 40.688.000,-Ft, modositott keret 34.779.000,- Ft — nem volt elegend6 a
tervezett munkak és a varatlan vis major jellegli (csotorés és tetobedzasok) okozta hibak javitasara a
vagyongazdalkodasi keretbe eredetileg tartoz6 ingatlanok vonatkozasaban.

Fenti két kortilmény — 48 milli6 felujitasi 6sszeg csokkentése és DMH év kdzbeni atsorolésa
— kovetkeztében a divizid az éves keretdsszeget 10%-0t nem meghaladé mértékben tobbletmunkakat
végzett.

Ennek megfeleléen 2016. oktoberében jelezte a Tarsasag, hogy a keret kimeriilében van, és a
kompenzacids Osszeg tallépése varhato. A képviseld-testiilet az ebbdl eredd potkompenzacids igényt

jogosnak tartotta €s 285/2016. (XII: 08.) Kt. szamu illetve 35/2017. (IL. 16. ) Kt. szdm1 hatarozataval

jovahagyta.
Ingatlan-fenntartasi feladatok osszevetése grafikusan
Terv és tény szamok dsszevetése
@2016 terv (E Ft) M@2016 tény (E Ft)
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TERV ES TENYSZAMOK OSSZESITO
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Megallapithato, hogy 2015-ben a divizio 1130 munkat végzett el, 2016-ban pedig 1172-t. A
karbantartasi munkak mennyisége tehat évrol évre nd.
A hatékonysagnoveléshez sziikséges volt a szakember allomany, tovabba az eszkdzpark
bovitése. Tobbek kdzott kéziszerszamok €s az alabbi gépjarmiivek beszerzése tortént meg:
e Citroen Berlingo
e Kia 2500 kisteherauto

e Citroen Jumper

Kiilon megrendelt munkak

A divizi6 2016. évben is torekedett arra, hogy kozszolgaltatasi feladatai mellett a szabad
kapacitasa terhére piaci alapon is vallaljon megrendeléseket. A piacra 1épés sikerességét mutatja,
hogy az Onkorményzat altal kiirt palyazatokon, kdzbeszerzésen tul, a vallalkozoi szférabol is érkezett

felkérés.
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Az Onkormanyzat daltal megrendelt egyéb munkdk

Helyszin Munka jellege Br. bevétel (Ft)
Gyermekorvosi rendeld felyjitas 11 621 643
Dunakanyari Csaladsegitd és tetGjavitas 3991173

Gyermekjoléti Szolgalat

Szabadkai utca 11. szam alatti felujitas 678 097
¢jjeli menedekhely poétmunkak: 200 000
Mentalhigiénias Kozpont felyjitas, koltozés 22 477 266
Széchenyi tér 9 IV. em. 14 lakasfelujitas 1 399 786
Rékocziu. 17. lakasfelujitas 4 000 000
Egres ut 58. keritésépités 883 025
Vasvari 6voda kazéncsere 1908 241

Egyeb megrendeldk részére végzett munkadk:

Megrendelé Helyszin Munka jellege Br. Bevétel

Profi General Kft. 1123 Budapest, gipszkartonozas 1759 306 Ft
Alkotas u. 53

Gondnoksagi feladatok

A gondnoksagi feladatok korében a divizid 2016. évben is ellatta a kozszolgaltatasi
szerzOdésben rogzitett Onkormdényzati ingatlanok napi rendszeres takaritdsat, nagytakaritdsat,
intézmények elotti jardarészek tisztitdsat, a portaszolgélatot, tovabba a vérosi rendezvényeknél

teremberendezéseket, az intézményekben bérbe adott helységek rendben tartasat is elvégezte.

Takaritdsi tevékenység ellatdsa 2016-ban

Ingatlan Cim Tipus Tertilet (m2)
II. Rakoczi Ferenc Altalanos 2000 Szentendre, Epiilet 4500
Iskola és Gimnazium Rakoczi u. 6.

Epiilet 9000

Barcsay Jen6 Altaldnos Iskola Z%Z?Vziieﬁin{j Sre Udvar 6000

Sportpalya 5000

Templomdombi Altalanos 2000 Szentendre, Epiilet 1400
Iskola Alkotmany u. 12.

Izbégi Altalanos Iskola Epiilet 3030
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2000 s;entendre, Udvar 2648
Mériau. 1.
Vujicsics Tihamér Zeneiskola | 2000 Szentendre, Epiilet 840
Dunakorzo 16.
Nevelési Tanacsado 200,0 Szen.t erlldre, Epiilet 300
Széchenyi tér 1.
Szentendrei K6z06s 2000 Szentendre, Epiilet 2380
Onkorméanyzati Hivatal Varoshaz tér 3.
e 2000 Szentendre, Epiilet
Pest Megyei Konyvtar Patridrka u. 7. 2450
e o . 2000 Szentendre, Epiilet
Varosi Ugyfélszolgalat Dunakorzé 18, 1300
Turinform iroda 2000 Szent?ndre, Epiilet 138
Dumtsa Jend u. 22.
Eseti jelleggel 6nkormanyzati
egyeb onkormanyzati
ingatlanok

2016. marcius O1-i hatallyal a divizid vette at a talalokonyhak tlizemeltetését, illetve a
kozétkeztetésben részesiilok téritési dijainak beszedése is a feladatava valt.

Eseti feladatként mertilt fel a kiilonb6z6 — dnkormanyzat altal, illetve egyéb megrendeldk altal
— szervezett rendezvényeknél valo kozremiikodés, altaldban teremberendezés, takaritas.

A divizi6 a takaritas mellett portaszolgalati feladatokat is ellatott a Barcsay Jend Altalanos
Iskoldban, Il. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Gimndziumban, a Vujicsics Tihamér
Zeneiskolaban, a Polgarmesteri Hivatalban, a Pest Megyei Konyvtarban ¢és a Varosi
Ugyfélszolgalaton.

A Tarsasag a gondnokségi feladatkdrben 2016-ban is ellatta az Onkormanyzat nevére sz616
kozmiiszamlak analitikus nyilvantartasdnak vezetését

A divizid a végezte a Tarsasag telephelyének iizemeltetését, tovabba a telephely

ingatlanjainak bérbeadasaval kapcsolatos adminisztrativ feladatokat is.
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VAROSGAZDALKODASI DIViIZIO

A Viarosgazdalkodasi divizio a 2016. évben is alaptevékenységeit 0sszefogd teriiletek —
kozteriilet-, ut-, park- és védmiifenntartas — koré épitette miikodését, melyben elsésorban az iizleti
tervben megszabott iranyvonalat kovette az onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzédések
alapjan. Az el6zbéek szerinti mikodési ,,alapfeladatai” ellatasa mellett hatékonysag-noveld
szandékkal, gazdalkodas-erdsit célzattal kiilon, eseti megrendeléseket is teljesit a divizid, ezek
foként onkormanyzati megrendelések alapjan torténtek, de alkalmilag harmadik fél altal megrendelt
munkalatokkal is bovitette tevékenységét. A munkaszervezeés javitasa és a gazdalkodasi tevékenység
hatékonysaganak novelése hozzéjarult a divizid boviild feladatellatdsahoz és komplexebb miikodési
vallalasaihoz.

A divizi6 feladatkorébe tartozo kozszolgaltatasi szerz6dések egységbe foglaljak és kijelolik a
divizio szakmai tevékenységének kereteit, meghatdrozva egytttal az éves és hossza tava
feladatellatasanak iranyat €s tartalmat.

A divizié kiemelt stratégiai célja tovabbra is az, hogy sajat kapacitasanak novelésével,
megerdsitésével végezze el a kozszolgaltatasi feladatait; 2016-ban a human eréforras folyamatos
gyarapitasa mellett a gépi eszk6zok beszerzése is folytatddott, mely érzékelhetd hatékonysagnovelést,
rugalmasabb munkavégzést eredményezett.

Beszerzett eszkozok:

e Munkagép. JCB tipust univerzalis homlokrak6do és markold gép

o Uthenger. 2,7 tonnas JCB tipus

Kozteriilet-fenntartas

2016-ban a varosi rendezvények koriil adodo feladatokban egyre nagyobb szerepet kapott a
divizi6, mely koszonhetd a boviild gépallomanynak, a rugalmas munkavégzésnek €s a széleskorii
tevékenységi kornek. Az litemezhetd, rendszeres kozteriileti feladatok sorabol két nagyobb halmaz
jelent problémat. Egyik a kozteriileti rongalasok, melyek szamos formaban és helyen jelennek meg
hullamzo intenzitassal. A hirdetdfeliiletek jelentésen megndvekedtek a tavalyi évben, a varos tobb
helyén alland6 molindallvanyok kertiletek telepitésre, molinok frissitése allando, folyamatos feladatta
valt. Emellett a rendezvények lebonyolitasaban is funkcidobdviilés tapasztalhato a divizid feladatkorét

érintden, kdszonhetden a boviild gépallomanynak és a diverz szaktudasnak.
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Kozteriilet-fenntartassal kapcsolatos munkak 2016. évi sszesitése

Feladat megnevezése 2016&;;; terv 2016'(33 teny
Buszvardok fenntartasa 80 13
Egyéb mivi elems:k (korlatok, 12 12
hirdet6 tabla, molino)

Padok 150 70
Utcanév tablak 550 21
Kutak, csobogok 18 12
Hulladékgytijté edények 95 77
Zaszl6zas 800 800
lliaarréicss(:)r?;lf Shszvﬂagltas, 151 151
Viérosi rendezvények 14 23

A terveket a Tarsasag az el6z6 évek tapasztalatai alapjan allapitotta meg, azonban a 2016.
évben sem a buszvardk, sem a padok tekintetében nem volt jelentdés karosodas, illetve az
utcanévtablak kapcsén is csak a fenti darabszam lett a végsd igény.

A 2016. évben hagyomanyteremtd jelleggel Gjabb kulturalis események megrendezésére
kertilt sor, igy a varosi rendezvények szama jelentds mértékben nott, az ezzel kapcsolatos teendok is
béviiltek, mely tervtdl eltérést eredményeztek. A rendezvények soran a Varosi Szolgéltatd Nonprofit

Zrt. szallitasi, takaritési, diszitési és egyéb eseti feladatokkal jarult hozza a rendezvény sikeréhez.

Utfenntartas

Kiemelt figyelmet kapott az elmult évben a burkolt utak fenntartasa és tisztitdsa. A Magyar
Kozat NZrt-vel valo sikeres egyiittmiikodésnek kodszonhetéen a 11. sz. fout teljes belteriileti
szakaszanak gépi és kézi uttisztitdsa megtortént. Az egész évben végzett katyzas 6sszesen 5501 m2-
en tortént, mely az eléiranyzott mennyiséget (3000 m2) jelentdsen meghaladta. Kiilon kiemelend6 az
a tény, hogy a tehergépjarmiivek beszerzésével lehetové valt az anyagszallitasi kapacitas novelése,
mely az alvallalkozoktol vald fiiggd viszonyt is megsziintette, valamint 2016. soran a tervezettnél
nagyobb mennyiségii és hatékonysagu ttkarbantartasi munkat eredményezett mind a f6ldutak, mind
a burkolt utak tekintetében. A megnovekedett kapacitasnak koszonhetden a tervezett utfenntartasi
munkak mellett tovabbi utak javitdsira is sor keriilt, mint példaul az idiilédvezetekben

megnovekedett szamu épitkezések soran megsériilt utak javitdsa vagy a csatorndzas kovetkeztében
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nagyobb forgalmat bonyolit6 — de nem elkeriilé utként szerepeltetett — mellékutak helyreallitasa.
Mindazonaltal a 2016. évre is jellemzden az utiizemeltetés keretein beliil a divizid kapacitasa és
felszereltsége a katyuk, repedések, utpadkak javitasat tette €s teszi lehet6ve; teljes utszélességii

felujitasra nem volt lehetdség.

Utfenntartdssal kapcsolatos munkdk 2016. évi dsszesitése

Feladat megnevezése 2016. évi terv| me. 2016. évi tény | me.
ﬁHtZ;(eltlilrf}lf(eizggsyeelEeltévolitésa 30000 fm 71508 fm
KRESZ tablak, forgalmi rend 300 db 673 db
Eégl%é;lztvilégités, elektromos 12 ho 12 ho
Katyuzas 3000 m2 5501 m2
Kockakd javitas 1000 m2 338 m2
Foldutak javitasa 12 000 m2 33597 m2
Padkak javitasa 2 000 m2 4284 m2
K6 poller 10 db 3 db
Fém poller 12 db 56 db
Urszelvény biztositasa 14 600 fm 8 945 fm
Utburkolati jelek 1200 m2 187 m2
Jardak javitasa 1000 m2 108 m2
Kerékparutak KRESZ tablak 10 db 3 db
Hidak 23 db 26 db
Mederatjarok 12 ho 12 ho

Az év kozben zajlo felmérések, illetve a lakosok bejelentései, tovabba az utak folyamatos
monitorozasa azt mutatja, hogy a vallalt 3000 m2 katyuzas nem volt elegendd, legalabb 4500- 6500
m?2 katyuzasra volt igény, elkeriilend6 a tovabbi kritikus allagromlast, a baleseteket, és az ebb6l eredd
kartéritési igényeket. Az év eleji valtozékony, fagypont koriili id6jaras, valamint a megndvekedett
forgalmi terhelés a burkolt utak allapotat oly mértékben rongalta, hogy a betervezett javitasi
mennyiség tobbszordsét kellett a karbantartasra forditani.

Hasonléan nem volt odazhato a foldutak, padkak javitasa, hordalék, utszennyezdédés
eltavolitdsa sem. A szélsdséges iddjarasi koriilmények miatt leziduld nagy mennyiségli csapadék
folyamatosan erodalta a foldutakat, ezért a kapcsolodd burkolt feliiletek hordalék-eltavolitasa,
valamint a foldutak karbantartasa tobbletkapacitast igényelt a tervezetthez képest.

A Virosfejlesztési Bizottsag forgalmi renddel kapcsolatos dontései, valamint a megrongalt,
kopott és ellopott KRESZ tablak cseréi szintén a tervezettnél nagyobb mennyiségli feladatot

eredményeztek.
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Ennek megfelelden a feladatok és kapacitasok atcsoportositasra keriiltek alapvetden a jardak
javitasi és {irszelvénybiztositasi feladatokrol, figyelemmel arra is, hogy az Onkormanyzat 4ltal nem

a kozszolgaltatas korébe tartozo6 év kdzbeni munkdk jardaberuhazasokat egyébként is tartalmaztak.

Parkfenntartas

Szentendre varos zoldfeliileteinek fenntartasi munkaja egész éves feladatot rott a divizidra. A
tobb mint 450.000 m? zoldfeliilet és 1500 m2 virdgagyas fenntartasira és fejlesztésére 10-12 f&s
fizikai munkaerd allt rendelkezésre. 2016. aprilisban elkésziilt Szentendre els6 kozosségi kertje, mely
28 személynek, ill. csaladnak biztosit 6*1,2 m-es agyasokat, melyen kertgazdalkodast folytatnak,
illetve kozosségi programok helyszinéiil is szolgal. A kertet azota a kozosség tagjai 6nalldan tartjak

karban.

Fatiltetési projekt az onkormanyzattal folyamatosan egyeztetve elindult a tavalyi év végén —

Duna korzén és egyéb belvarosi teriileteken inditva —, mely a 2017. évben folytatodik.

Parkfenntartassal kapcsolatos munkdk 2016. évi osszesitése

2016. évi 2016. évi
Feladat megnevezése terv me. tény me.
Kaszalas 2 269 580 m2 2 161 826 m2
Jatszoterek fenntartasa (jatszoeszkozok nélkiil) 12 ho 12 ho
Jatszoeszkozok 130 db 56 db
Fak gondozasa 850 db 2 686 db
Cserjék 5000 m2 3558 m2
Viragagyak 1500 m2 1500 m2
Viragtarto ladak 600 db 206 db
Muskatlik (f6ut mellett) 200 db 198 db
Lombgytijtés 700 000 m2 227 898 m2
Miivi elemek (sétanyok, stb.) 12 ho 12 ho
Kozosségi kert 12 ho 12 ho

A 2016. ¢év szélsdségesen viharos iddjarasa elengedhetetlenné tette azt, hogy a fak
gondozasara a Tarsasag a tervezettektdl eltéréen nagyobb hangsulyt fektessen. A szeles id6jaras miatt
tobb karesemény tortént, ezért — kiemelten élet- és vagyonvédelmi okokbol — forrds és
kapacitasatcsoportositas tortént e feladatra az egyéb tevékenységek (lombgytijtés, cserjék, viragtartd

ladak gondozésa) terhére. A kozteriileti fak karbantartasan beliil kiilonb6z06, sokrétii fadpolasi modok
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valtak szilikségessé. Az id6jarasi viszonyok kovetkeztében tObbszori permetezés, viharkar elharitas,
faiiltetés, muiszeres vizsgalat tortént.
Egyéb fejlesztési, épitési tervekhez kothetden az érintett teriileten 1évé ndvényzet igény

szerinti vizsgalata eldre nem tervezett munkat eredményezett.

Tovabba az elhuzodo, enyhe 6szi iddjaras azt eredményezte, hogy a lombgytjtési tevékenység

athuzodott 2017. év januarjara, igy az csak a 2017. év elszamolédsaban kertil érvényesitésre.

Védmiifenntartas

A patakmedrek és védmiivek fenntartasa idGszakos, litemszerti munkavégzést igényelt
(patakkotras, kaszalas, tamfal karbantartasa). A patakok vizhozamanak allando ellendrzése mellett az
aradasok esetén a tdmrendszer iddszakos megerdsitése €és az aradas utani takaritas automatikusan
tortént. A megfeleld karbantartds az érintett hatosdgok €s az dnkormanyzat bevonasaval, a szemlék
soran keriilt ellenérzésre. 2016. évben is kiemelt feladat volt a mobil arvizvédelmi fal probaépitése
¢s karbantartdsa. A 2013-ban kiépitett mobilgat szakasz elemei évente egy alkalommal — hasonléan
az éles arvizi helyzethez — teljes hosszaban keriilnek felépitésre és atvizsgalasra.

Tavalyi évben a katasztrofavédelmi és természetvédelmi szempontok alapjan sor keriilt a

Biikkds patak Szeged utca és a 11-es sz. fout kozotti szakaszanak kotrasara.

Vedmiifenntartassal kapcsolatos munkdk 2016. évi osszesitése

Feladat megnevezése 2016. évi terv me. 2016. évi tény me.
Védmiifenntartés - fakivagas,

gallyazas 50 db 25 db
Védmiifenntartds - cserje és bozotirtas 300 m2 45 m2
Védmiifenntartas - kaszalas 70 000 m2 254 676 m2
Védmiifenntartas - egyéb 12 hé 12 hé
Eszkozgazdalkodas 1 12 ho 12 ho
Eszkozgazdalkodas 2 333 fm 333 fm
Mobil arvizvédelmi fal probaépitése 333 fm 333 fm
Patakmeder - cserje és bozotirtas 9000 m2 1500 m2
Patakmeder - mederkotras 603 m3 131 m3
Patakmeder - egyéb 12 ho 12 ho
Belvizelvezetd rendszerek miitargyai 12 ho 12 ho
Nyilt vizelvezet6 arkok 6 000 fm 5 857 fm
Zart csapadék vizelvezetd csatorndk 2000 fm 6 835 fm
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Szintén a viharos, esds idéjaras indokolta a tervezettnél nagyobb figyelem forditasat a
vizelvezetd csatornak karbantartasara, mely a patakmeder bozdtirtasi feladatainak atcsoportositasaval
valésult meg. A vizelvezetd csatorndk karbantartdsanak prioritdsa azt jelentette, hogy a Térsasag
ezekkel az elemekkel kapcsolatosan atfogod karbantartast végzett, céleszkozzel (WOMA). A zart
csapadékviz-elvezetd rendszerek karbantartdsa komplex terv szerint haladt, éppen ezért nem
pontszerii beavatkozasok torténtek ezeken a teriileteken, hanem szisztematikusan haladva a
befogadotdl a kisebb elemekig nagyobb mennyiségben sikeriilt a munkat elvégezni. A WOMA
magasnyomast modszerrel torténd csapadék csatorna tisztitdsa a jelentdsen problémas teriileteken
tobbszor is megtortént, mint példaul a Fiizes parkban, Bilikkos patak piactéri részén, illetve a
Piisp6kmajori lakételepen, a Kondor Béla és Hamvas Béla utcakban.

A védmiivek kaszalasa a 2016. évben a Téarsasag fenntartasa ald vett Nadastoi-zsilip tobbszori
kaszalasa miatt jelent6sen meghaladta a keretet. Emellett azonban kisebb teriileti cserjeirtasra volt
sziikség, igy itt is atcsoportositasra volt lehetdség, figyelemmel a kordbbi évek atfogd, nagyobb

volumenii megel6z6 munkélataira is.

Az egyes szakfeladatokkal kapcsolatos potkompenzacidos igényt a Képviseld-testiilet

285/2016. (XII: 08.) Kt. szamu, illetve 35/2017. (II. 16.) Kt. szamu hatarozataval jovahagyta.

Egyéb feladatok

A kompenzécios keretdsszegébdl végzett kozszolgaltatisi munkidk mellett kisebb
beruhazasok, kiilon megrendelések szintén jelentds hanyadat tették ki a munkavégzésnek.

Onkormadnyzat részére nem kiozszolgdltatds keretében végzett munkdk

Mind a négy alaptevékenységet — kozteriilet-, ut-, park- és védmifenntartast — érintette ugy,
hogy a munkalatok tulnyomo6 tobbsége parkoldk épitését, jardak felujitasat, utak szilard burkolata
felujitasat jelentettek, de alkalmanként csapadékviz-elvezetés kiépitése — pl. Holld6 utcdban
vizelvezet6 racs épitése — vagy kozvilagitasi rendszer kiépitése (pl. Szarvashegyen) is sorra keriilt.

Jelentdsebb beruhazasok varosszerte zajlottak, ezen munkak elvégzésébdl a divizio Gsszesen

br. 41.997.541,-Ft bevételt realizalt.
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Kiemelt egyéb onkormanyzati megrendelések

Helyszin Munka jellege Br. bevétel

Fehér haz (régi ELMU iroda) parkol6 sav és jarda-kapcsolat épitése 4200 000 Ft
Mathiasz utca jardaépités és vizelvezetés biztositasa 2 600 000 Ft
Fehérviz utca (uszoda mellett) parkol6 kiépitése szilard burkolattal 4200 000 Ft
11 foat (Altiszti Akadémia | padka és jarda javitasa 3300 000 Ft
mellett)

Malna utca szilard burkolatos feljitas 3900 000 Ft
Lehel utca szilard burkolat felgjitasa 3700 000 Ft
Szentlaszloi ut Forgach utcaig jéardafelujitas 1 400 000 Ft
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Emellett eseti megrendelések kozott szerepelt mind a négy aldiviziot érinté munka az alabbi

elosztasban:
Parkfenntartas br. 749.300 Ft
Védmiifenntartas br. 253.629 Ft
Koztertilet fenntartas br. 4.144.271 Ft
Utfenntartds br. 4.592.137 Ft

Egyéb megrendeldk részére végzett munkak

A cs6torés elharitds (a DMRV megbizasabol) a Barackos uton, a Kossuth Lajos és Dumtsa
utcakban oszloptelepités €s kopoller helyreallitas, az Ipar utcdban kaszalas, a Boldog utcaban
uttakaritas és tobb mas helyszinen kisebb-nagyobb értékii munkalatok minddsszesen br. 1.234.833,-
Ft 6sszeget jelentenek.

Egyéb megrendelt munkak dsszesitése

Netto

Helyszin Feladat Osszeg | Brutt6 osszeg |
Barackos ut DMRY cs6torés utani helyreallitas 525170 666 966
Ady E.t Papszigeti at ?fgrizsleggé ;‘y")ﬂat helyredllitas 30 940 29 204
Kossuth Lajos u. oszlop telepités 29 000 36 830
Dumtsa Jend k& poller helyreallitas (karesemény) 65 000 82 550
Futo6 u, Vastagh 28 000

Gyorgy utca filmforgatashoz sziikséges munkalatok 35 560
Hold utcai temetd parcella rendezés 6 600 8 382
Ipar u. kaszalas 145 000 184 150
Boldog utca Uttakaritas (kiresemény) 142 600 181 102
Osszesen 972 310 1234 834
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SZEMELYZETI POLITIKA

A Tarsasag 2016-ban is torekedett arra, hogy a végrehajtand6 feladatok lehetd legnagyobb
részét sajat kapacitassal lassa el. Altalanos elvként keriilt elétérbe a szellemi foglalkoztatastak

feladatokhoz optimalizalt 1étszama és munkakor racionalizacioja.

2016-ban létszambdvités tortént a Gazdasagi osztaly teriiletén, mely biztositja a korabban
kiszervezett fokonyvelési tevékenység a Tarsasagon beliili ellatasat, illetve a szamviteli és kontrolling
feladatok kielégitd végrehajtasat. A 1étszambdvitést indokolta, hogy 2016. janudr 01-t6l a Tarsasag
latta el Szentendre Varos Onkormdanyzatinak tulajdoniban 4ll6 valamennyi gazdasagi tarsasag
pénziigyi, gazdasagi €s szamviteli feladatait is.

A novekvo feladatellatas a Varosgazdalkodasi valamint a Gondnoksagi €s ingatlan-fenntartési
divizio fizikai 1étszdmanak novelését is igényelte.

A tervezett bovitések komoly kockazata volt a szakemberhiany. A gondnoksagi és épiilet-
fenntartési, illetve a varosgazdalkodasi divizio tekintetében a szezonalisan jelentkez6 munka csticsok
esetére - egyszerlsitett foglalkoztatds keretében - a munkavallalok iddszakos alkalmazasara is sor

kerult.

2016. EV GAZDASAGI ELEMZESE

A GAZDASAGI OSZTALY MUNKAJA

A kozszolgaltatasi szerzodésekben a Tarsasag kozfeladataként kezelt ligyviteli, pénziigyi,
szamviteli, munkaligyi- és adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben
torténik.

A Gazdasagi Osztaly, kiilonalld szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai iranyitasat és ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a gazdasagi vezetd iranyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsolodoan adat- €s bizonylatszolgaltatasi kotelezettségilik van
a vezérigazgatosag ¢s a Tarsasag divizidi felé.

A Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikodo hazipénztara a Gazdasagi osztalyhoz
tartozik.

A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t81 a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végezték az Alapité tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasagok gazdasagi és pénziigyi,
valamint bérszamfejtési feladatait is.
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2016. aprilis 1-ét kovetden a Gazdasagi Osztaly végezte az NHKV Zrt-vel kotott
bérszamlazasi szerzddés keretében a lakosok felé torténd hulladékszallitas kiszamlazasat, az ezzel

kapcsolatos pénzmozgésok és vevo kintlévoségek kovetését €s konyvelését az NHKV Zrt. nevében.

2016. EVI TENY ADATOK OSSZEHASONLITASA A KORABBI
EVEK TENYADATAIVAL

Bevételek alakulasa

A Tarsasag értékesitése, arbevétele némileg, 1,6%-kal csokkent a 2015. évhez képest. Novelte
az arbevételt az SSC keretében torténd gazdalkodasi feladatok kiszamlazott ellenértéke, amely
gazdalkodasi feladatokat a Tarsasag 2016. januar 1-t6l latja el. Ezzel szemben azonban csokkentette
az arbevételt a hulladékgazdalkodasi rendszer orszdgos atalakitdsa, amelynek kovetkeztében a
Tarsasag csupan 2016. marcius 31-ig szdmlazhatta a hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatast a
lakossag felé. Ezt kovetden a kozszolgaltatasi dij az NHKV Zrt-t illeti meg. A Térsasag ugyan
jogosult szolgaltatasi dijra a kozszolgaltatds ellatasaért, ennek értéke az NHKV Zrt. altal
meghatarozott, a lakossag felé torténd kiszamlazasbol szarmazd 6sszegnél joval alacsonyabb érték
volt, csokkentve ezaltal a Tarsasadg 2016. évi arbevételét.

2015-t61 mar az 0j kozszolgaltatasi szerzédésekben rogzitett kozszolgaltatdsi kompenzacio
eszkozével tamogatja a Tarsasag kozszolgaltatasi feladatainak ellatasat a tulajdonos. A kompenzacid
Egyéb Bevételként jelenik meg a Téarsasag konyveiben.

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozd kompenzacios igénye 2016-ben 722 436
E Ft volt, amely a magasabb szinvonalu feladat ellatas, valamint a megndvekedett feladat ellatasi
igény kovetkeztében magasabb az el6z06 évi értéknél.

Az Egyéb Bevétel 2016. ¢évi 25%-os nodvekedését masrészt a MAVIR allami

tavhdszolgaltatasi timogatas 2016. évi el6z6 évinél magasabb értéke is magyardzza.

Kiadasok alakulasa

A kiadési oldalon a legnagyobb mértékben az igénybe vett szolgaltatasok értéke emelkedett
2016-ben a 2015. évhez képest, az emelkedés 13%-o0s. Az emelkedés egyrészt magyardzhatd az
eddigiekhez képest nagyobb szamban megrendelt, mind a kozszolgaltatas korébe tartozo, mind
kozszolgaltatason kiviili munkakkal, amelyek ellatasira nem volt elegend6 a Tarsasdg sajat

kapacitasa, a megnovekedett feladat mennyiség sziikségessé tette tobb alvallalkoz6 igénybevételét.
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Az igénybe vett szolgaltatasok legnagyobb tétele a hulladék lerakasi dij, amely 2016-ban magasabb

aron kerult elszamolasra.

A Téli Utiizem esetében az el6z6 évekhez képest a joval hidegebb és csapadékosabb tél okozta
a magasabb Kkoltséget, igénybe vett alvallalkozoi dijat. A Gondnoksag szakfeladat esetében az év
kozben plusz keret megjeldlése nélkiil a Tarsasag altal ellatott feladatok koézé keriilt a DMH

¢épiiletének fenntartasa.

A Személyi jellegii raforditasok kozel 12%-os emelkedésének egyik oka a fizikai dolgozok
korében megvalosult részleges béremelés. A gazdasagi osztaly 2015. év végén ndvelte 1étszamat, az
Uj gazdasagi vezetés megvalosuldsa, valamint az SSC megszervezése miatt, amelynek bérndveld

hatésa is 2016-ban jelentkezett.

Az Egyéb Raforditasok soron 2015. évben jelentkezett egy egyszeri tétel 47 984 E Ft értékben,
amely a hidegenergia berendezés ¢év végi értékbecslés alapjan torténd terven felili
értékcsokkenésébol adodott. A Tarsasag a hasznalaton kiviili hiitéberendezést értékesiteni kivanta,
chhez késziilt 2015-ben a szakmai értékbecslés. Tovabbi 6 000 E Ft volt a behajthatatlan kovetelések
leirasa 2015-ben. A korabbi kovetelések attekintésére és egy 0j adatbazis létrehozasara 6nallo
projektcsoport keriilt felallitasra 2016 januarjaban, amelynek eredményeképpen dokumentalhatova
valt a fent emlitett mértékli kovetelés behajthatatlanna nyilvanitasa és leirasa. 2016. évben a leirt

behajthatatlan kovetelések értéke 5 390 E Ft.
El6z6 éveket érintd tételek értéke 55 648 E Ft, amelybdl 52 775 E Ft a korabbi évekbdl

szdrmazo helytelen adoelszamolasi gyakorlat korrekcioja. Megjelenik tovabba ezen a soron 10 307 E
Ft értékben a nagyobb szallitok altal felszdmitott késedelmi kamat a hataridén tali fizetések
vonatkozasaban. 2016. évben a Tarsasdg a kordbban mar emlitett ) kovetelés kezeld csoport
hatékony munkaja sordn tétel szerlien felmérte a vevo kintlévoségeit, amelynek kdvetkeztében pontos
képet kapott a kovetelések allapotarol €és megtériilési valdszinliségérdl. Ennek alapjan egy
magalapozott értékvesztést tudott elszamolni ezen kintléviségekre, amelynek tobblet értéke 2016-
ban 12 380 E Ft, mig ennek értéke az el6z6 évben 3 326 E Ft volt.

2015-ben a Képviseld-testiilet gy dontott, hogy a Tarsasag likviditasat nagymértékben ronto
lizingszerz8dések megsziintetésre keriiljenek. Ennek megfeleléen a Tarsasag a lizingszerzédéseket
eldtorlesztette, a 2008-ban lizingbe vett gdzmotor és hlitéberendezés a Tarsasag tulajdonaba keriilt.
Illy médon a 2016. évre vonatkozdéan mar nincs kamatfizetési kotelezettsége a Tarsasagnak, ez
magyarazza a pénziigyi raforditasok megsziinését.

A Térsasag 2016. évi eredménye utan fizetendd tarsasagi ado 4 264 E Ft. Az el6z6 éveket

érintd eredményhatasok kovetkeztében a tarsasagi adokotelezettség 3 091 E Ft.
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Eredmény alakulasa

Osszességében a Tarsasag a 2016. évet -210 119 E Ft veszteséggel zarja. Ez joval magasabb
a tervezett értéknél, amely elsésorban a hulladékgazdalkodas mar emlitett nehézségei miatt kialakult
negativ eredmény kovetkezménye, masrészt egy a korabbi évekbdl szarmazd helytelen
addelszamolasi gyakorlat 2016. évi korrekciojanak eredménye.

Az eldz6 éveket érintd tételek koziil a szamviteli szabaly alapjan el6z6 éveket érintd tételként
keriil kimutatasra, a beszamold kiilon oszlopaban -59 173 E Ft értékli veszteség, amelynek
legnagyobb része a mar emlitett kordbbi évekbdl szdrmazd helytelen addelszamolasi gyakorlat
korrekciodja, 52 775 E Ft értékben. Ennek kovetkezménye korabbi éveket érintéen a 3 091 E Ft TAO

kotelezettség, szintén az el6z6 évek oszlopban kertilt kimutatasra.
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Eredménykimutatas divizionként 2016. év

Hulladék-
L o . KOZPONT + | 9232dalkodas Fiitémi- Varos- ) . | Gondnoksag- | -
Egyszeriisitett eredménykimutatas . . és . . . Parkolas Kozétkeztetés Epuilet- Diviziok 6sszesen| Cég 6sszesen
Uzemeltetés . . Energetika gazdalkodas -
Koztisztasag fenntartas
Ossz.

Ertékesités arbevétele 44 322 978| 368 418 518| 325 507 443 51 096 457 89 136 005 328 384 381 43 399 823 1205 942 628| 1 250 265 606
- Ebb&l: NHKV-nak szamlazott bevétel 0 216 089 921 0 0 0 216 089 921 216 089 921
- Ebbé&l: OKTF-nak szamlazott bevétel 0 15 362 699 0 0 0 15 362 699 15362 699
|[Egyéb bevétel 9805474 132903 160 127 300 969| 284 215 041 1067 111 723 323 411 733 867 943 693 877 749 167
snko.tam 0 122 707 189 0 276 938 545 0 0 322 790 364 722 436 098 722 436 098
Anyagkoltség 16 886 664 49 511 050 275 390 394 58 977 290 268 749 193 712 854 39732615 617 592 952 634 479 616
Igénybevett anyagjellegi szolg. 29990 094 312 689 275 47 171 356 70 926 389 449 697 4049 417 30 364 832 465 650 967 495 641 061
Egyéb szolgaltatasok 12 597 022 5062777 2038 462 803 060 3000 43 166 332 444 8282908 20 879 929
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 177 893 810 898 47 344798 470993 1502 469 081 2097 319 2275212
Kozvetitett szolgaltatas ok 2 621 840 0 0 28 838 063 16 772 686 15 655 147 13 040 421 74 306 317 76 928 157
Kozponti raktarbdl kiadott készet (nem kénw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditas 62 273 512] 368 073 999] 324 600 258 159 889 600 17 965 125 213 462 086 83 939 394 1167 930 462 1 230 203 974
Bérkoltség 128 563 721 129 728 940 41517 663 95 950 982 33 683 599 48 133 643 179 293 627 528 308 454 656 872 175
Személyi jellegd kifizetések 11573 884 16 436 443 4636 187 14 268 608 3 391 461 7 247 296 26 548 055 72 528 051 84 101 935
Bérjarulékok 49 408 797 30 838 299 10 633 838 23 677 455 9145 573 12 825 943 40 277 898 127 399 006 176 807 803
Személyi jellegii raforditas 189 546 403| 177 003 682 56 787 687 133 897 045 46 220 633 68 206 882) 246 119 580 728 235 510 917 781 913
Ertékcsokkenés 16 101 032 4994 428 15 493 730 8 715 988 1042 761 6 271 705 2 953 600 39 472 213 55 573 245
|Egyéb raforditasok 34 177 205 15 049 512 12 965 693 2634 219 65 029 3 889 092 998 154 35 601 699 69 778 903
Uzemi eredmény -247 969 701 -63 799 944 42 961 044 30 174 646 23 843 524 36 666 339 32 800 829 102 646 437 -145 323 263
Pénziigyi miv. bevétele 3312956 0 0 0 0 0 0 0 3312 956
Pénziigyi miv.raforditas 4671 354 0 0 0 0 0 0 0 4671 354
Pénziigyi miiv. eredménye -1 358 398 0 0 0 0 0 0 0 -1 358 398
Adoézas elétti eredmény -249 328 099 -63 799 944 42 961 044 30 174 646 23 843 524 36 666 339 32800 829 102 646 438 -146 681 661
Osszes bevétel kompenzacidval 0 0 0 0 0 0 0
Bevétel arany 0 0 0 0 0 0 0
Osszes kéltség-raforditas 0 0 0 0 0 0 0
Ktg arany 0 0 0 0 0 0 0
Adoézas elétti eredmény -249 328 099 -63 799 944 42 961 044 30 174 646 23 843 524 36 666 339 32 800 829 102 646 438 -146 681 661
Miikddési tAmogatas 0 0 0 0 0 0 0
Onkormanyzati befizetés 0 0 0 0 0 0 0
Adozas el6tti eredmény tamogatassal -249 328 099 -63 799 944 42 961 044 30 174 646 23 843 524 36 666 339 32 800 829 102 646 438 -146 681 661
Rabontott kbzponti bevétel -57 441 407 17 386 615 15704 100 11629 124 0 0 12721568 57 441 407 0
Rabontott kbzponti kéltség -306 769 505 83777 928 65758 892 45 235 808 24 217 522 38 263 064 49 516 291 306 769 505 0
Korrigalt ad6zas elétti eredmény 0f -130191 257 -7 093 748 -3432038 -373 998 -1 596 725 -3 993 895 -146 681 661 -146 681 661




Likviditas elemzés

A Tarsasag likviditasat 2016-ban segitette a tulajdonos Onkorményzat azon déntése, amely
szerint 111 000 E Ft potbefizetést iranyozott el6 a 2016. évi koltségvetésében a Tarsasag részére.
Tovabba 50 000 E Ft timogatast biztositott az Aquapalace Kft. szamara, amely egy 6sszegben a VSZ
NZrt. felé fennallo tartozasanak rendezésére szolgalt.

Mindezen erdfeszitések ellenére sem tudott nagymértékben javulni a Tarsasag likviditasi
helyzete, tekintettel arra, hogy az NHKV Zrt. altal a hulladékgazdalkodas koltségeinek fedezetére
nyujtott bevétel ténylegesen csak a koltségek egy részét fedezi. Ennek kovetkeztében a
hulladékgazdalkodas szakfeladat varhatéan kozel 170 000 E Ft veszteséggel zar 2016-ban,
nagymeértékben tovabb rontva a Térsasag egyébként is stlyos likviditasi helyzetét.

A Tarsasag 2016. december 31-én fennallo likviditasi helyzetét a tervezés idépontjaban adott

konyvelési adatok alapjan az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

Likviditasi hiany alakulasa

Likviditasi hiany alakulasa 2015-2016. évben

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2015.1.  2015.1l. 2015. 2015.1V. 2016.1.né. 2016.1l. 2016.11l. 2016. IV.
né. né. lll.né. né. né. né. né.

2016-ban a Téarsasag likviditasat nagymértékben rontd pénziigyi kintléviéségei (vevd
allomany) csokkentek. Ennek oka egyrészt a Tarsasag hatékonyabb és kozvetlen fellépése a
kovetelések behajtasa érdekében, masrészt nagyban segitette a kintlévoségek csokkenését az
Onkormdanyzat altal az Aquapalace Kft. szdmara nyujtott 50 000 E Ft tdmogatds, amelyet az
Aquapalace Kft a VSZN Zrt. felé fennallo tartozasanak rendezésére forditotta.

Nem rontotta tovabb a kintlévoségek alakulasat a hulladékgazdalkodas teriiletén 2016-ban
bekovetkezett valtozas, amely alapjan 2016. aprilis 1-t6l az NHKV Zrt. szdmldzza a hulladékszallitas
dijat a lakosok felé, ily médon a kintlévdségek is az NHKV Zrt-nél keletkeznek.



14. sz. tabldzat: Vevd kintlévéségek 2015-2016-ban

Vevé kintlévség alakulasa 2015-2016. évben

400 000
350 000
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250 000
200 000
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50 000

2015.1. 2015.1I. 2015.11l. 2015.1V. 2016. 2016.1l. 2016.lIl. 2016. V.
né. né. né. né. l.né. né. né. né.

A fennalld szallitoi allomany csokkent ugyan az el6z6 évekhez viszonyitva, azonban annak
mar a szinten tartasa is komoly nehézségekbe iitkozik, érdemi csokkentésére pedig tovabbra is kiilsé
segitség bevonasaval van lehetdség. A Tarsasag likviditasat ily modon segitette 2016-ban a tulajdonos
Onkorményzat azon dontése, amely szerint 111 000 E Ft pétbefizetést iranyozott elé a 2016. évi
koltségvetésében a Tarsasag részére.

A szallitoi tartozasok felhalmozodéasa miatt egyre tobb esetben fordul eld, hogy szallitdink
csak készpénzre vagy eldre fizetés esetén vallaljak a szolgaltatas teljesitését vagy adnak arut. Ennek
kovetkeztében szukiilt azok kore is, akik esetében szallitd tartozast lehet fenntartani, mely tovabb

rontja a likviditasi helyzetet, illetve ndveli az egyes szallitok felé fennallo tartozasok dsszegét.

15. sz. tabldzat: Szallitdi tartozas 2015-2016-ban

Szallitoi tartozas alakuldsa 2015-2016. évben
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A Tarsasag egyik f6 célja a kintlévéségek alloméanyanak csokkentése, elsdsorban a
kovetelések behajtasa révén. Ennek érdekében a Kintlévoségek jelentés része atadasra keriilt

koveteléskezelOk részére.

A Tarsasag ezen tilmenden 2016. év elején 1étrehozott egy sajat koveteléskezeld csoportot,
amely folyamatosan nyomon koveti a kintlévOségek statuszat és tobbszords fizetés felszolitasok,

valamint személyes felkeresések altal mindent megtesz a kovetelések behajtasa érdekében.

A Tarsasag célja tovabba az, hogy a kintlévéség allomany csak olyan kovetelést tartalmazzon,
mely behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli torvény rendelkezései szerint
behajthatatlannak mindsiilé koveteléseket folyamatosan irjuk le, azonban a leiras szigort szabalyai
miatt ezt csak abban az esetben tehetjiik meg, ha az bizonylatokkal megfelelden alatimasztott. Ennek
alapjan a 2016. évben a Tarsasag 5 390 E Ft behajthatatlannak mindsiilé kovetelést tudott leirni.

A kintlévdség kezeléséhez kapcsolodik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében 2016.
aprilis 01-t61 gyokeresen mas helyzet valosult meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttol a
hulladékszallitasi dijakat egy kozponti szerv (NHKV Zrt.) szedi be és — annak meg nem fizetése
esetén — hajtja be. A Tarsasag jogszabaly altal meghatarozott szolgéltatasi dijra jogosult 2016. &prilis
1-ét kovetéen, mely azonban a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas feladatainak koltségeit csak
részben fedezi. Ez sajnalatosan tovabb rontotta a Tarsasag egyébként is nehéz likviditasi helyzetét.
Az NHKYV Zrt altal biztositott szolgaltatasi dij dtutalasanak idépontja és mértéke valtozik, elére nem
tervezhetd, nagyfoku bizonytalansdgot okozva ezaltal a cég miikodésében, illetve likviditdsanak
tervezésében. Az NHKV Zrt. altal megéllapitott szolgaltatdsi dij tovabba nem fedezi a
hulladékgazdalkodas koltségeit teljes mértékben, veszteséget okozva ezaltal a Tarsasagnak likviditas
tekintetében is. Ennek alapjan a Tarsasag minden negyedév vonatkozéasaban kérte az NHKV altal
megallapitott szolgaltatasi dij feliilvizsgalatat, és koltségeinek teljes mértékii ellentételezését,
azonban a Tarsasag mindezen erbfeszitések ellenére sem jutott koltségeinek teljes mértékii

fedezetéhez a 2016. évben.

Figyelembe véve a 2016. évi eredményt valamint azt, hogy a VSZN Zrt-nek jelenleg is 200
M Ft-os folydszamla hitele all fenn, a finanszirozéasi igény pénzpiacrdl torténd megoldasanak
lehetdsége rendkiviil alacsony. Jelenleg nem latunk lehetdséget arra, hogy a Tarsasag Onerdbol
megoldja a finanszirozasi igényét, igy a helyzet megoldasdban mindenképp sziikséges a Tulajdonos
aktiv kozremiikodése.
Szentendre, 2017.06. 01.
Mandula Gergely

vezérigazgato



