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V8 Uszoda és Szabadid6kdzpont
Nyugdijas

KEVE Szentendre

SZEPE (Szentendrei Epitész Egylet)
ISO Kft.

Kész Tervezd Kft.

Bolcs6de, Szentendre

Szabadtéri Néprajzi Mazeum
Szabadtéri Néprajzi Mazeum
Egészséges Varosért Kozalapitvany
Doktor HA Kft., haziorvos
Gyermekorvos

EMI Nonprofit Kft.

SZEI

Szentendrei Ipartestiilet
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Szentendre és Térsége TDM
Szentendrei Ipartestiilet

Mobil City Bt.
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MANK

SZAMP (Szentendrei Alkotémiivészeti Platform)
Pap-szigeti Camping

M(ivész étterem

Panyi Zsuzsi és Tsa Kft.
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Textil P.P.G.
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Tigra
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2. Részletes SWOT elemzés

Az alabbi SWOT elemzés az Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégia kézéptdavu dimenzidjaban 6sszegzi a
helyzetértékelés f6 megdllapitasait.

Jelen elemzés

e a PRO-TERRA Kft. altal készitett Megalapozd Vizsgalatra épil: kiemelve a legfontosabb — a
kozéptdvu stratégiai szemlélet szempontjabdl relevans — elemeket, valamint

e felhasznalja az ITS készités soran elvégzett primer informaciogydjtés (workshopok, interjuk)
eredményeit is.
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ErGsségek és gyengeségek

A SWOT elemzés els6 része az erGsségeket és gyengeségeket vizsgdlja, azaz azokat a belsé tényezdbket,
amelyekre épiteni tud a varos, illetve amelyek kikliszoboélése fontos feladatot jelent a szamara.

Gyengeségek

Megkozelithet6ség,
kozlekedés

Kézmli-ellatottsag

o E-D-i irdnybdl j6 kdzuti kozlekedési
kapcsolat, térségi kozuti kozlekedési
kapcsolatok megléte

e Gyakori tavolsagi buszjaratok févarosi
reldcidban

o HEV kozlekedés megléte

o Nemzetkozi jelent6ségl kerékparos
utvonal kozelsége (EUROVELO 6)

e Viszonylag jo allapotu a belsé uthalozat
a kozponti teriileteken

e Jelz6lampas forgalomiranyitdssal
vezérelt csomdpontok megléte

e Gyalogosfelliletek magas aranya,
forgalomcsillapitott belvaros

e Varoson beliili kozésségi kozlekedési
ellatottsag megléte

e Jénak mondhaté mdszaki infrastruktura
kiépitettsége

e Kozvetlen kapcsolat a Dunaval

e Terliletek nagy részén teljes a
kozmuvesitettség

e K6zm(i gerinchalézatokban és a
bazisoknal rendelkezésre allé kapacitas
elengedd, bdvitési lehetség is adott

o A Duna menti fekvés segitheti a
csapadékvizek, felszini vizek
elvezetését, szélsGséges
csapadékeseményeknél is

e Mobilgdt megléte bizonyos foku
védelmet jelent

e Budapest irdnydban tulterhelt a kézuti
kapcsolat (kivaltképp csucsidében), jelentds
az atmendéforgalom a 11-es Uton,

e Hianyoznak a belsé gydrdiranyu
utkapcsolatok

e Hidnyzik a kozuti és gyalogos/kerékparos
kapcsolat a Szentendrei-szigettel

e A kiterjedt lakodteriletek uthaldzatanak
allapota kedvezétlen (burkolatok,
vizelvezetés, szlik kozterileti szélesség),
helyenként szlikek a kozlekedési
keresztmetszetek (pl. hidak, keskeny utcak)

e Gyalogosfeliiletek hidnyosak a kdzutak
mentén, a belvarosi gyalogos zdéna sz(ik

e Duna korz6 forgalomcsillapitasa nem
megoldott

e Parkoldsi nehézségek jellemz6k a
belvarosban

e Leromlott dllapotu a tomegkdzlekedési
infrastruktura, jarm(park, varoson belil
tomegkozlekedési problémak jelentkeznek
(pl. belvaros — Skanzen koz6tt, esti jaratok),
esti tomegkozlekedés nehézkes

o Kozlekedési modvaltasra lehet6séget add
P+R parkoldk kis kapacitasuak

o Vizi kozlekedési lehet6ség kiaknazatlan

e Kerékparos infrastruktura alacsony minGségi
szinvonalu, hianyos, attrakciok kozotti
kerékpdros kapcsolatok hianyosak

e A kozcsatorna haldzatra csatlakozas, illetve a
kdzcsatorna hdaldzat kiépitettségének hidnyai
miatt jelent8s a szennyviz talajba
szikkasztasa (felszin alatti vizek szennyezése)

e A szennyviztisztitd telep védGtavolsdgan
belll korlatozott a teriilethasznositas
lehetGsége

e A kozcsatorna halézaton lGizemeld atemeld
mtargyak blizhatdassal terhelik a kozeli
lakdingatlanokat

e A belvarosban egyesitett rendszerd
csapadék- és szennyvizhaldzat nincs

e Csapadékviz elvezetésének jelenlegi miiszaki
megolddsa nem megfeleld, a volt zartkertes
terlleteken a csapadékviz elvezetés szinte
teljesen rendezetlen

e A Duna mentén az arvizi veszélyeztetés
fennadll — az arvizi védekezés jelentds terhet
ré a varosra

e KOzvilagitas mennyiségi és mindségi
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Gyengeségek

Varoskép,
varosszerkezet,
ingatlan-allomany

Természeti
adottsagok,
kornyezeti allapot

e Tobb km hosszban a Duna-partra
telepilt varos

e A belvaros torténelmi utcaszerkezete
megdrzésre érdemes

o A torténelmi belvaros jelent6s
teriletileg és egyedileg védett
épitészeti értékekkel bir, kiillonleges
épitészeti karakter(

e A belvaros fokozatos megujulasa
folyamatban van, hatarozott
varosépitészeti irdnyitas mellett

o A tdji-természeti értékek és a beépitett
terliletek harmonikus egységet
alkotnak

e Hasznositdsra varo jol pozicionalt
szabad teriletek allnak rendelkezésre

e Jelent6s 6nkormanyzati ingatlanvagyon
all rendelkezésre

e A szennyvizcsatorna-halézat fejlesztése
folyamatban van, sajat szennyviztisztito
tizemel

e VVonzo természeti adottsagok és védett
értékek vannak jelen, Natura 2000,
bioszféra-rezervatum teruletek érintik a
telepiilést

o Kedvez0 tdji, tajképi adottsagokkal bir
Szentendre — Duna, mint természeti-
tajképi érték kozelsége, potencidlja, jol
megkdzelitheté Duna parti zoldfelllet

o A nagykiterjedésd csaladi hazas
terlletek kertjeiben magas zoldfeliileti
boritottsag jellemz6

o Lakoterlletek értékét névelik az azokat
atszeld, zoldfolyosot képez6 patakok

e Felszini és felszin alatti vizek nagy
szamban vannak jelen

e Termalviz (kat) megléte

e A kérnyezeti allapot minGsége j6

e Nincs jelentds kornyezetszennyez6
ipari-, Gizemi létesitmény a telepllésen

o A gazellatas kiépitettsége
kovetkeztében fajlagosan alacsony a
flitési légszennyezés

szempontbdl is hianyos

e Modern technolégidk, varosi nyilvanos wifi
lefedettség hianyos

e A 11. sz. orszagos f6ut varoson atkel6
szakasza elvdlasztja egymastdl a Belvarost és
a varos kertes lakdterileti varosrészeit

e Leromlott dllapotd, hasznositatlan
ingatlanok rontjak a varosképet

e A vdrosszerkezet latvanyaban is exponalt és
értékes helyen |évé volt orosz laktanya
rendezetlen, évtizedek 6ta hasznositasra var

o KOz6sségi terek, kozparkok, kozkertek
hidnyoznak a lakoterileteken; a kozosségi
terek alulhasznositottak

e A Duna-korz¢ allapota rendezetlen, romlé
épuletek talalhatok a belvaros egyik
legértékesebb részén

e A varos épitett értékeihez méltatlanok a
kozterileti dllapotok a varosba bevezetd, a
vdaroson atvezets féutvonal mentén

e Sz(ikds méretl, rendezetlen kozteriletek a
dombvidéki teriileteken

o A kulteruleten (Sztdravoda patak és annak
nyugati mellékdaga mentén, a Téfenék északi
részén és a K6hegy-lab teriletén) ,tanya-
jellegl” beépitések jelennek meg

e Hasznalaton kiviili, aproparcellds, muveletlen
teruletek talalhatok a varosba vezetd ut
mentén a Lupa-totol északra

o Kilonboz6 funkcidk keveredése miatt
konfliktusok jelentkeznek (pl. lakéfunkcio-
turisztikai / rendezvény terilet)

o A természeti értékek hasznositatlanok

e Felszini vizek, tavak hasznositatlanok, a
patakok, horhosok egyes szakaszai
rendezetlenek

e Kiakndzatlan a termalvizkincs

e Varosi szintl kozparkok hianyoznak

e Egyes varosrészekben a lakéterileti szintd
kézparkok hidnyoznak, a meglévé
lakdterileti szintl kdzparkok mérete kicsi

e Okoldgiailag fontos, egységes fasorok
hidnyoznak

e Z6ldhaldzati kapcsolatok hianyosak

o Lakoterileti és varosi szintli zoldteruletek
kialakitasahoz csekély a belterileten beliili,
centrdlis helyen |évé be nem épitett terilet

e Magas zajterhelés és légszennyezés jellemzé
a fékozlekedési utak és egyes gy(ijt6 utak
mentén

e A Duna parti vizbazis felszini szennyezédésre
érzékeny

e A vizbazisok véddéteriiletén egyes
terilethasznalatok nehezitik a védelmi
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Gyengeségek

Tarsadalmi helyzet,
folyamatok

Gazdasagi helyzet,
folyamatok

Turizmus, kultira

e A hulladékgazdalkodas, ezen belil a
szelektiv hulladékgydijtés is
megszervezett

e A gazdag kulturdlis hagyomanyok
megdrzésének, ill. megujitasanak
lehet6sége adott (él6, illetve
feléleszthet6 hagyomanyok)

e Kulturalis, vallasi, nemzetiségi
sokszinUség, tolerancia jellemzé

o Nyitott, befogadd a lakossag

e Erds lokalpatriotizmus jellemzé a
mikrokdzosségek szintjén

e Kreativ, aktiv helyi kozosségek, civil
szervezGdések jelen vannak

o A kozosség érdekében tevékeny a
szenior lakossag is

e Magas képzettséget igényl6
munkakdrok jelentds ardnyban vannak
jelen

e Magas a foglalkoztatasi arany

e Alacsony a munkanélkiliségi rata

o A mUivészet, szérakoztatas, szabadidd
agazatban tevékenykedd vallalkozasok
jelent6s ardanyban vannak jelen

e Rendelkezésre allnak szabad
(zoldmez8s, barnamezds) fejlesztési
terlletek

Turisztikai-kulturalis kindlat, adottsagok:

e Ismert, pozitivimdzsu kulturalis
turisztikai desztinacid a varos

e Gazdag térténelmi mult, jelentds
hagyomanyok, tradiciok — a kulturalis
értékek, orokség és tartalom
értéknodveld és identitast er6sité
szerepe kiakndzhatd

e Kulturalis sokszin(iség jellemzd
(0sszetett kulturalis turisztikai kinalat,
szamos mivészeti ag jelenléte,
minGségi zenei képzés)

e Orszagos jelentdségli turisztikai
attrakcio (Skanzen) mikodik

e Belvaros miiemléki kdrnyezete,
muzeumok és egyéb kisebb attrakciok a
varosi turisztikai kinalat épitékovei

érdekek érvényre juttatasat
e |llegdlis hulladéklerakdsok elé6fordulnak

e JelentGs a kétlaki, illetve a csak hétvégén
Szentendrén tartozkodd lakosok aranya

e Nagyszamu az ingazo, dontéen févarosi
munkahelyekre bejard aktiv koru lakos

e Alacsony a helyi koltési szint

e A fiatalokat vonz6 négy évszakos varosi
programok hianya miatt a févarosi
szolgaltatasokhoz kot6dik az ifjusag

e Helyben él6k és a turizmus kozotti
érdekkonfliktusok jellemzG6k

e Nagy a bejegyzett civil szervezetek szama,
mégis varosi szinten alacsony aktivitas és az
egyuttmikodés hidnya tapasztalhaté a
részikrol

e A vallalatok dontd része mikrovallalkozas, a
novekedésorientalt kozép-, és Uj alapitasu
vallalatok szama csekély

e A vidllalatok hatékonysaga és
termelGképessége alacsony szintU

e T6kehiany jellemzd, az egy vallalkozasra jutd
értékesités és az export szintje alacsony

e Kevés a helyben betolthet6 magas
jovedelmet biztosité munkahely

o A részgazdasagok (helyi, ,hétvégi”, ,,export”)
nem allnak kapcsolatban egymassal

e Szakképzett munkaer6bdl hidny van

o A villalatok és a képzés—szakképzés kozotti
kapcsolatok hidnyosak

e A telepllési identitasnak nem része a
tudasintenziv vallalkozdsok jelenléte

o Az egybefiigg6 gazdasagi teriiletek mérete
meglehetdsen kicsi (néhany kivétel)

o A gazdasdgi és kozosségi terek és funkciok
elkilonilnek egymastal

Turisztikai-kulturdlis kinalat, adottsagok:

e Egyoldalu a turisztikai kinalat

e Szamos érték hasznositatlan, kiaknazatlan

e Ujszerli, modern, eurdpai szinvonalu kinélati
elemek korlatozottan vannak jelen

o Kiegészitd szolgaltatasok, id6toltési
lehetdségek kore sziikos, ill. alacsony
szinvonalu

e Pontszerlien elhelyezkedd kinalati elemek
Osszekotése, egytttmiikodése korlatozott

e Tematikus programok, helyi és térségi
programcsomagok hianyoznak

e Interaktivitas, modern interpretacié tobb
intézménynél hianyzik

e Események, programok 6sszehangoltsaga
korlatozott, garantalt programok nem
érhetdk el
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Gyengeségek

e Orszagos jelent&ségli intézmény
mikaodik (Ferenczy Muazeum)

e Néhdany egyedi tematikaju muzeum,
kiallitéhely latogathato

o Mvészek, alkotok helyben elérhetdk, a
mivészeti élet szereplGi kozotti j6 a
kapcsolat

e Viltozatos a vendéglatdipari,
kiskereskedelmi kinalat

e A Duna, a Dunakanyar markaértékkel
bir, a dunai vizi kozlekedési ttvonal
adott

e Eurovelo 6 nemzetkozi kerékparos
utvonal nyomvonala athalad

Turisztikai-kulturalis kereslet:

e Jelent6s napi kiranduléforgalom (kb.
400-500 ezer f6 / év)

e Kiemelked6en magas latogatdszam a
Skanzen esetében, jelentds nagysagu
visszatéré vendégkor

o JelentGs latogatdszam a belvaros és
néhany rendezvény esetében

Intézményrendszer,
human
szolgaltatasok

o Kiterjedt a varosi intézmény- és
ellatérendszer

e Kimagaslo szinvonalu az egészségligyi
szolgaltatas, fontos térségi
szerepvallaldssal

e A kozponti elhelyezkedésnek és kis
tavolsagnak koszonhet6en kénnyd
atjaras az egészségligyi alap- és
szakellatas kozott

e Korszer(i, egynapos sebészeti ellatas
biztositott a szakrendel6ben

e Térségi vonzaskor( a szakiskolai oktatas

o Kozépfoku kereskedelmi és
vendéglatas-turisztikai szakmak
oktatdsa helyben megvaldsul

e Széles kinalati skalaju, nagyszamu

e Turisztikai informacioszolgaltatas korlatozott

e Turisztikai infrastruktura elégtelen
(szallaskapacitas korlatozott, mindségi
szallashelyek hianyoznak, alacsony
szinvonalu kiskereskedelmi tevékenység)

e ,Fizikai nyitottsag” hianyzik (pl. nyitott
kapuk, latvanymdhelyek)

e Korabbi élénk kulturalis élet visszaesett, a
mindségi kulturdlis szolgaltatdk (pl. galériak)
szama csokken, a belvaros kiliresed6

e MinGségi nagyrendezvények korlatozott
szamban vannak jelen

e Alacsony minGségli a kiskereskedelmi kinalat
(,bazarvaros”)

e Csaladbarat programok, szolgaltatasok
korlatozottak

o A kulturalis intézmények hattere és
kapcsolata a gazdasaggal gyenge

Turisztikai-kulturalis kereslet:

e A szallévendégek ardnya, a vendégéjszakak
szama igen csekély és csokkend tendenciaju

e A kisebb kiallitéhelyek, attrakciok
latogatottsaga, a teljes aru belépdbjegyet
valtok részaranya alacsony

e A kulturalis intézményeknek nincs kialakult
arculata, egyedisége, igy stabil
célk6zonségiik nem alakult ki

e Rovid tartdzkodasi id6 jellemzé

e Szezonalisan ingadozo6 a kereslet

e A kulfoldi vendégforgalom visszaesett

e A visszatér6 vendégek részaranya alacsony

e Alacsony koltési szint jellemzi a turistakat

e A mindségorientalt, igényes vendégkor
részaranya visszaesett

o A telepllés eltartoképessége a
vendéglatohelyek, kiskereskedelmi lizletek
vonatkozdsaban gyenge

e A kozcélu intézményrendszert és a
kiilonb6z6 kozszolgaltatasokat atfogo,
integralt digitalis kommunikacio fejletlen

e A lakossag egészségtudatossaga fejlesztésre
szorul (pl. szlir6vizsgalatokon résztveviék
szama nem kielégit6, a didkok fele kiizd
valamilyen allandé vagy visszatérd
egészségligyi problémaval, gyakori a
kabitoszer-hasznalat és a dohanyzas)

o Az egészséges életmad feltételei helyben
bévitésre szorulnak

o A felnGtt- és gyermek haziorvosi rendel6k
infrastrukturadlis allapota nem megfelel6

e A haziorvosok leterheltsége nagy, a
szakrendelési elGjegyzési id6 hosszu

e Egylittmlkodések hianyosak az egészségligyi
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Gyengeségek

Iranyitasi-szervezeti
hattér

sportegyesiilet, sportklub érhetd el

e Kirivd szocialis problémak nincsenek

e A kdzbiztonsag javul

o Kijeldlt, varosi tulajdonu,
megvaldsitasra el6készitett Uj temeté
terilete rendelkezésre all

o TDM szervezet |étrejott

e Jelent6s szamu kulturalis intézmény
mikodik egy intézményi ernyd alatt

e A szervezeti és intézményi
feladatmegosztds atlathaté

o A térségi funkcidk és intézmények
megléte erdsiti Szentendre kdzponti
szerepét

o Az ,6ssz-Onkormanyzati” koltségvetés
attekinthetévé teszi az 6nkormanyzat
és intézményeinek egylttes helyzetét

o A kapacitasok és eszk6zok integracioja,
a beszerzések kdzpontositasa tébb
terlileten megtortént

szolgaltatok és a varos kozott

® 24 Oras slirgGsségi ligyelet sem helyben, sem
a kérnyéken nem megoldott

e A gyermekjoléti és szocidlis intézmények
elhelyezkedése nem megfelel6, ezek
nehezen megkozelithetéek, az adat- és
informaciéaramldas nem megfeleld, nincs
helyi szocidlis térkép

e Bizonyos szocialis ellatasok hianyoznak (pl.
hajléktalanok nappali melegeddje, szocialis
alapon m(ikodd idések otthona)

e A bblcs6dei és az 6vodai ellatas terileti
lefedettsége egyenetlen (pl. Pismanyban), az
elérés tomegkozlekedéssel nehézkes

e Az 6vodak infrastrukturdlis hattere,
felszereltsége esetenként hianyos (pl. 4
ovodaban jelenleg nincs tornaszoba)

e Helyi fels6oktatds és felnSttoktatds hianyzik

e Komplex mivészetoktatds hianyzik

e A tudaskozpont, valamint a fels6oktatas és a
helyi gazdasagi szerepl6k kapcsolatrendszere
limitalt

o A kozterlletek és a kdzintézmények komplex
akadalymentesitése hianyos

e A vakok és gyengénlatok szamara hangos
jelz6lamparendszer nincs kialakitva

o A fogyatékos gyermekeket nevel6 csaladok
kimaradnak a nappali ellatasokbdl (bolcséde,
hazi gyermekfeliigyelet)

e A varosi intézményi sportélet
infrastrukturdlis és szervezeti szempontbdl
egyarant fejlesztést igényel

o Kevés és rossz allapotu a kiltéri és a
tomegsportolasra alkalmas helyszin

e A tobbfunkcids létesitmények hianyoznak
(pl. nagyobb kapacitasu kozosségi célu /
rendezvény- / sportcsarnok nincs)

e A varosfejleszt6 szerepkor nincs betoltve

e Tervezett, tudatos turizmusfejlesztés,
irdnyitas és varosmarketing hidanyzik
(koncepcid, arculat, brand hianya)

e A turizmus szervezeti hattere hianyos
(turisztikai szakemberek, kooperacid), a TDM
szervezet m(ikodése, a palyazati
forrasfelhasznalas problémakkal kiizd

e Kulturdlis intézményrendszer széttagolt,
fenntartdsi nehézségek adédnak

e Esetlegesek a kapcsolatok, az
egyuttmUkodés a kilonb6z6 fenntartasu,
Uzemeltetésl intézmények kozott

o Osszefogas, kdzos piaci fellépés hianyzik,
helyi és térségi szinten egyarant

e Kulturalis élet — gazdasagi szempontok
kozotti diszharmonia jellemzé
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Gyengeségek

Onkormanyzati
koltségvetés,
finanszirozas

Varosi
kommunikacio,
marketing, tdmogatd
hattér

o A koltségvetési tervezés atlathatdsaga
javult, az adott lehetdségek kdzott tobb
évre el6retekinté

e Az 6nkormanyzati kommunikacio és
kapcsolattartas teriiletén vannak elért
eredmények (pl. integralt
tgyfélszolgalat)

e A kulturalis értékek jelent6ségének
elfogadottsaga magas szint(l

e A varos markaereje erds (de mar nem
valés)

e A varos stratégiai céljai viszonylag
ismertek a vallalkozdsok és az itt él6
emberek el6tt

o Kiterjedt nemzetkdzi testvérvarosi
kapcsolatok vannak

o A varosvezetés széles kord kapcsolati
haléval rendelkezik

LehetGségek és veszélyek

e Az 6nkormdnyzat és a vallalkozadsok kozotti
partnerség csak alkalmi jelleg

e A helyi sportszovetségek és a civil
szervezetek bevonhatdsaga,
mozgosithatdsaga nehézkes a kdzos, varosi
szintl célok érdekében

e A pénzligyi egyensuly hosszu tava
fenntarthatdsaga bizonytalan

e Koltségvetési bevételek, helyi adébevételek
alacsonyak - szlik az 6nkormanyzati pénziigyi
mozgastér

e A turisztikai pozicio ellenére igen alacsony az
IFA bevétel

e Varosi és megyei szint( feladatok ellatasa
jelentds terhet r6 az 6nkormanyzatra —a
helyi adébevételek alacsony szintje
akadalyozza az 6nként vallalat feladatok
ellatasat, a sajat erds beruhazasok
megvaldsitasat

o Késleltetett, elodazott infrastrukturalis
fejlesztések miatt névekvé rejtett koltségek
jelentkeznek az 6nkormanyzatnal és
intézményeinél

e Vallalkozasbarat 6nkormanyzati szolgaltaté
hattér hianyos

e Helyi vallalkozasalapitast 6sztonz6
programok hianyoznak

e Az Onkorményzat nem rendelkezik a
letelepll6 vallalkozasok adminisztrativ tgyeit
segitd informacids anyagokkal, a befektetés-
Osztonzési tevékenység esetleges

e A Belvaros és az egyéb varosrészek eltéré
igényei, latszolagos konkurencidja
szlikségtelen konfliktushelyzetet
eredményez

e Egyoldaluak, elsésorban csak a kulturara
fokuszalnak a testvérvarosi kapcsolatok

A SWOT elemzés masodik része a lehetdségeket és veszélyeket vizsgdlja. Fontos kiemelnilink azt, hogy mig
az er@sségek és gyengeségek bels6 tényezbket jelentenek, addig a lehetbéségek és veszélyek kéré a kiilsé,
nem befolydsolhaté koériilményeket soroljuk (kedvezd kiils6 lehetGségek, amelyek pozitiv hatast
gyakorolhatnak, illetve korlatok, negativ tényezék, amelyek kockazatot jelenthetnek).

LehetGségek Veszélyek

Meg- e Budapest kozeli elhelyezkedésbdl eredé e Budapest kozelségébdl adddo elszivoerd
kozelithetBség, potencial kiaknazhatéva valik fennmarad, erésodik (pl. Budapest kdzelsége
infrastruktura o Atmendéforgalom jelentds marad és nem motivdlja a szallashelyek

igénybevételét; visszaaramlads indul meg a
févaros felé)

megallithatova valik
o A dunai koz6sségi kozlekedés fejlesztésére
vonatkozé févarosi tervek megvaldsulnak
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Lehetéségek Veszélyek

Természeti,
kornyezeti
tényez6k

Tarsadalmi,
szocidlis helyzet,
folyamatok

Gazdasagi
helyzet,
folyamatok

e Orszagos, térségi kozlekedésfejlesztési
beruhazasok altal javul a varos, a térség
megkozelithet&sége

Kozeli jelentds kiterjedésu, 6sszefliggd
erdéteriletek, népszerd kirandulohelyek
potencialja kiaknazhatova valik
Kornyezeti terhelés altalaban csokken (pl.
kornyezetbarat kozlekedési modok
elterjedése)

Kornyezet- és természetbarat szemlélet
erdsodik, fenntarthatésagi szempontok
elényben részesiilnek

Orszagos atlagnal fiatalosabb korstruktura
megmarad — gyermekvallalasi kedv
novekszik

Soknemzetiségli, sokvallasi népesség
megmarad, 6rzi hagyomanyait

Kvalifikalt lakossag, magas egy fére esé
jovedelem (atlagosan jé vagyoni-jovedelmi
helyzet( a lakossag) helyi szinten
kiaknazhatéva valik

Aktiv kortdak aranya dominans marad a
lakonépességen belill

Turizmus hasznaibdl a helyi lakossag is
részesul, aktiv részesévé valik
Kulturafogyasztds novekszik

Lakossag aktivabban vesz részt a
kozugyekben, bekapcsolddik a
varosfejlesztésbe

Civil tarsadalom er6sodik

A tarsadalmi felelGsségvallalasi projektek,
illetve gondolkodasmad elterjed (lakosok,
vallalkozasok)

A kozosségi innovacio, illetve a kozosségi
innovaciét tamogatd platformok teret nyer

e Magyarorszag, mint vonzo befektetési

célteriilet imdazsa javul

A térség tékevonzo képessége né

A kreativ ipar névekszik, a szolgaltatasok

innovacidja gyorsul

A f6varosi K+F infrastruktura fejlédéséhez

hozza tud kapcsolédni az agglomeracios

véllalati szektor

A tarsadalmi innovacidval és a tarsadalmi

felelsségvallalassal kapcsolatos attit(id

valtozik, a civil gazdasag erésodik

o Az egyetemekkel kialakitott
egyuttm(kodés révén az oktatds-gazdasag-
foglalkoztatas harmdniaba kertil

e Elmaradnak, vagy késnek a kozuti
fejlesztések, amelyek a térség elérhetfségét
javitjak

e Szentendrei sziget telepiiléseinek kozuti
elérhet6sége nem javul

e Varosi, nem 6nkormanyzati tulajdond
terlletek szlomosodése folytatodik

e Kedvez6tlen koérnyezeti, id6jarasi folyamatok
feler6sodnek (pl. fokozodo arvizveszély,
kiszamithatatlan idGjarasi korilmények)

e Kornyezeti allapot romlik (pl. Duna
vizminGsége, természeti értékek allapota)

o A szubjektiv jolét és a bizalom (tarsadalmi
t6ke) érzése csokken Magyarorszagon

o Népslirtiség tovabbi novekedése miatt
erdsen csokken a pihenést, a rekreaciot
segitd lakoérték

e A népesség eloregedésének gyorsuld iteme
a teleplilési korfa torzulasat eredményezi

e A fiatalok bevonasa a varos kdzosségi
életébe nem erésodik, érdektelenségiik
fokozodik

e A fiatalok elvandorlasa és az ingazas aranya
novekszik, szenior varossa alakul Szentendre

e Uj munkahelyek hidnyaban a varosban
novekszik az inaktivak vagy a
kényszervallalkozok szama

e Az intenziv betelepiilés miatt gyengiil a
lokalpatriotizmus, elidegenedik a lakossag

e Lakossagszam béviilését kovetni nem képes
intézményi, varosi szolgaltatasi ellatottsag
miatt romlik az elégedettség

o A lakossag tarsadalmi-gazdasagi statusza
romlik

o Fejlesztések lakossagi tamogatottsaganak
elmarad

o Altaldnosan romlik a gazdasagi helyzet

o Az orszag és a térség befektetés-osztonzési,
véllalkozasosztonzési politikaja gyengul

o A gazdasagi tevékenységek és kulturalis
beruhazdsok migracidja a konvergencia
régiokba iranyul

e az Uj, betelepl6 vallalkozasok tavol
maradnak (pl. a kijeloletlen és/vagy rosszul
el6készitett iparteriletek okan)

o A felnévekvé nemzedék karrier és
vallalkozasi elképzelései nem talalkoznak a
varos altal nyujtott lehetGségekkel

e A gazdasagi és a kulturdlis szféra kozotti
konfliktusok elmélytlnek
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Lehetéségek Veszélyek

Turisztikai
helyzet

Intézményi
ellatottsag

o A fogyasztdi preferenciak valtoznak; a
kornyezettudatos és a helyi gazdasagot
elényben részesitd fogyasztas kerdil
el6térbe

Az dllami K+F infrastruktdra (EMI) és
tudaskdzpont megvaldsul

Javulé vilaggazdasagi helyzet hatasara
élénkil a nemzetkozi turizmus

Javulé nemzetgazdasagi helyzet hatdsara
novekszik a belsé fogyasztas, élénkil a
hazai turizmus

A dunai vizi turizmus élénkul, nemzetkozi
vizi utvonalak fejl6dnek, népszeriségiik
novekszik

Duna-menti nemzetkozi kerékparos
utvonal fejlédik, népszerlisége ndvekszik
Nemzetkozi befektetések iranyulnak a
turisztikai projektek felé

Vallalkozas- és befektetGbarat gazdasagi
kornyezet hatdsara élénkilé vallalkozasi,
befektetési kedv

Novekszik a kultirafogyasztas, ndvekszik a
turisztikai kereslet a kulturalis, aktiv
(kerékparos, vizi, 6ko) turisztikai
desztinaciok, termékek irant

Kapcsolodo fejlesztések, beruhazasok (pl.
Dunakanyar, kérnyezd telepiilések)
megvaldsulasa a térségi kindlat vonzerejét,
komplexitasat noveli

Dunakanyar vilagorokségi cim elnyerésével
novekszik a nemzetkozi ismertség, javul az
imazs

Orszagos bérlakas program indul

Digitalis kommunikacioé fejlédik a
kozszolgaltatdsokban, kdzszféraban
Lakossag egészségtudatossaga javul (pl.
szlir6vizsgalatokon résztvevék szama,
fiatalok prevencids programjain résztvevék
szama nd)

Allami finanszirozasu oktatasi intézmények
szinvonala javul alap- és kdzépfokon
egyarant

Az id6sebb koru lakossag szellemi-fizikai
aktivitasa javul

Munkaeré-piaci elvardsokhoz igazodd
fels6foku szakképzési rendszer indul
Lakossag szabadidd-eltoltési szokasai
valtoznak, novekszik az aktiv, egészséges
id6toltés aranya a lakossagi id6mérlegben
FelsGoktatasi intézmény betelepiilésével a
varos oktatasi szerepkore, potencidlja n6é
SiirgGsségi Ugyeleti ellatas OEP tamogatasa
novekszik

e A gazdasagi teriuletek minésége
(rendezettség, infrastruktura, épliletek)
romlik

e A volt orosz laktanya tovabbi sorsaval
kapcsolatos bizonytalansag fennmarad

e Romld gazdasagi, jovedelmi helyzet miatt a
nemzetkozi turizmus visszaesik

e K6zép-Kelet-Eurdpa turisztikai
versenyképessége és imazsa romlik

e Kulpolitikai helyzet miatt a térségbe érkezd
utazasok elmaradnak (pl. ukran valsag
hatdsara)

e Magyarorszag turisztikai versenyképessége
és imdazsa romlik

o Lakossag diszkrecionalis jovedelemének,
szabadidejének csokkenésével a belfoldi
fogyasztas, belfoldi utazasi kedv visszaesik

e Vallalkozasi kedv csokken a turizmusban

e Turisztikai befektet6k, befektetések
elmaradnak

o Turisztikai és kapcsolddé vallalkozasok
kedvezé6tlen miikodése miatt ezek
felszamolasa indul meg

e Turisztikai kereslet, motivacio, értékrend
kedvezétlen iranyban valtozik (pl.
tengerparti nyaralasok népszertsége né a
kulturalis turizmuséval szemben)

e Nem jonnek Iétre olyan térségi fejlesztések,
amelyekre épitve komplex térségi kinalatot
lehetne kialakitani

e Oktatasi szerepkor mas telepilésen erésodik
(elszivéhatas)

e Leromlott lakdteriletek tovabb romlanak,
szegregacios jelenségek alakulnak ki

e Az allami finanszirozasu egészséglgyi
alapellatas épileteinek tovabbi
allapotromldsa az ellatas szervezésére is
negativ hatast gyakorol

e A kdzpontilag ellatott kozfeladatok
mindsége, szinvonala romlik

e A kozfeladatok finanszirozasi hattere tovabb
romlik
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Lehetéségek Veszélyek

Szakpolitikai,
tdmogatasi
hattér

Koltségvetés /
finanszirozas

o Az egészségligyi és szocidlis ellatds allami
tdmogatdsa, finanszirozasi hattere javul

e Szocidlis, egészségligyi ellatérendszer
szereplGi kozotti kooperacio er6sodik
(helyi, térségi szinten)

o Altalanosan javul a vallalkozasi kérnyezet,
tdmogato szakpolitikai hattér

o A KKV szektor nemzetkdzi piaci
terjeszkedését akadalyozo tranzakcids
koltségek csokkennek

o A bérlakasokkal, szocidlis lakhatassal
kapcsolatos szabalyok pozitiv irdnyban
valtoznak

o KedvezGbb allami oktatasi, egészségligyi-
szocialis finanszirozasi hattér, rendszer jon
létre

e Kultura, turizmus szakpolitikai
tdmogatottsdga novekszik

o Turisztikai fejlesztések hazai pénzigyi
tdmogatottsaga javul

e Interszektoralis partnerségek épilnek ki és
mikoédnek

o Nemzetkozi egylittmikodések élénkiilnek
tarsadalmi, vallalati szinten is

e Az 6nkormanyzati finanszirozas altaldnosan
javul

o Addssagkonszolidacié kovetkeztében
felszabadulé pénzek névelik az
onkormanyzat gazdalkodasi mozgasterét

e A TAO szabalyozas altal teremtett
kedvezményrendszer fennmarad és bévil a
kulturdlis intézmények felé

e Az ESCO finanszirozas térnyerése a
vallalkozasok és 6nkormanyzatok kdrében
csokkenti a kockazatokat és béviti az
alkalmazasi lehet6ségek korét

o Nemzetkozi palyazati forrasok allnak
rendelkezésre

e Tamogatasok hianyaban a sziikséges
fejlesztések finanszirozasi hattere elégtelen
marad (elmarado fejlesztések)

e Kedvezdtlen, nem vallalkozasbarat
szabalyozasi kérnyezet jon létre

e Turizmust befolydsold szakpolitikai és egyéb
kiils6 tényez6k kedvezétleniil alakulnak

e Turisztikai, m(ivészeti képzés szinvonala
romlik

o A védett, illetve miiemléki éptletekkel
kapcsolatos szabalyozdsok, valamint a
keletkez6 kiadasok gatat szabnak a
fejlesztéseknek

o A kozszolgaltato szervezetek esetleges
allamositasaval csokken az 6nkormanyzat
sajat tervezGi, szakértGi és projektfejlesztsi
kapacitasa és kompetencidja

e A szabdlyozasi kornyezet tovabb neheziti a
varos és az egészségligyben praktizalok
kozotti egylttmiikodést

o Az aktiv vagyongazdalkodast akadalyozo
jogszabalyok érvényben maradnak

e Az ESCO finanszirozas szabalyozdasa
szigorubb lesz

e Az 6nkormdnyzat kotelez6 feladatainak valés
koltségektbl elmaradd mértékd allami
finanszirozasa fennmarad

o A kotelez6 feladatellatas allami
finanszirozasanak tervezhet6sége romlik

e A konszolidacidbadl kimaradt, ugyanakkor a
varost terhel6 pénziigyi kotelezettségek
folyd finanszirozdsa tovabbra sem lesz
megoldott



