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1. BEVEZETES

1.1 Az ITS készités hattere

A 2014-2020-as programozasi idGszak stratégiai alapdokumentumaként definialt Eurédpa 2020 az Eurdpai
Unid tiz éves novekedési stratégiaja. A stratégia harom f6 pillért hatdroz meg az unié gazdasagi-tarsadalmi
fejl6édése érdekében:

e Intelligens névekedés, amelyben hangsulyos szerepet kap az oktatas, a kutatds, az innovacié
e Fenntarthatd novekedés, az alacsony CO,-kibocsatdsu gazdasagra vald atallas 6sztonzésével
e Inkluziv névekedés, a munkahelyteremtésre, a szegénység csokkentésére fokuszalva

A stratégia a foglalkoztatds, az innovacid, az oktatas, a tarsadalmi befogadas és az éghajlat/energiapolitikai
terliletén fogalmazza meg kiemelt céljait.

A jov6beni kohézids politika 6sztondzni kivanja az integralt varospolitika alkalmazasat, amely a fenntarthaté
varosfejlesztés megvaldsitasan keresztil erGsiti a varosok kohézids politikdban betoltott szerepét. Ez a
torekvés egybevag Szentendre Varos Onkormanyzatdnak céljaival, hiszen a jarasszékhely igyekszik minél
hangsulyosabb szerepet jatszani tagabb térségének életében.

Alapelvként fogalmazddik meg, hogy a fenntarthatd véarosfejlédés érdekében olyan integrdlt stratégiakra
van szikség, amelyek célul tlzik ki a varostérségeket érint6 gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
jellemzGékkel 6sszefliggd problémak kezelését.

Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 221/2008. (V.20.) hatdrozatdban fogadta el az el6z8,
2007-2013-as programozasi idGszakra széld Integralt Varosfejlesztési Stratégidjat. A varos 2014-ben
megvalasztott vezetése szdmara a dokumentum feliilvizsgalata tobb okbdl is id6szer(ivé valt:

o A tervezési id6szak véget ért, az el6z6 dokumentumban megfogalmazott |épések és célok
attekintése és felllvizsgalata, az 0] iranyok rogzitése kivanatos.

e Az Uj (2014-2020) id6szak tervezése orszagos szinten folyamatban van, igy az aktualis unids, illetve
hazai fejlesztéspolitika céljaihoz és prioritasaihoz illeszked stratégia kidolgozdasara van sziikség.

e Megvaltozott a jogszabalyi hattér: ,a telepllésfejlesztési koncepciérél, az integrélt
telepulésfejlesztési stratégiarél és a telepllésrendezési eszk6zokr6l, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél” sz6l6 314/2012. (X1.8.). Kormanyrendelet szabalyai;
,a varostérségi integralt programok tervezési térségeinek lehatdroldsdval kapcsolatos
iranyelvekrél” sz6l6 1181/2013. (IV.5.) Korm. hatarozat; a Belligyminisztérium altal e stratégiai
tervezési folyamat elGsegitése érdekében kidolgozasra keril6 mddszertani Utmutatd kiegésziti a
kordbban elkésziilt Varosfejlesztési Kézikonyvet.

e A kozigazgatas és az ahhoz kapcsolédd feladatmegosztds megvéltozasa ugyszintén a fejlesztési
stratégia atgondolasat teszi szlikségessé.

A BellUgyminisztérium a KMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 ,Ko6zép-Magyarorszagi Operativ Program -
Fenntarthatd telepilésfejlesztés a kis- és kozépvarosokban — Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégiak
kidolgozdsa” cimi projekt keretében bizta meg, kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat kdvetéen a Pest-
Budapest Konzorciumot, hogy Szentendre Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat elkészitse.

A tervezést meghatarozo f6 dokumentumok az aldbbiak:

e 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepllésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl
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e 1181/2013. (IV.5.) Korm. hatdrozat A varostérségi integralt programok tervezési térségeinek
lehatarolasaval kapcsolatos iranyelvekrdl

e Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamdra az ITS 2014-2020 elkészitéséhez (Belligyminisztérium,
munkaanyag 2014.12.11.)

e Varosfejlesztési Kézikonyv (2. javitott kiadas NFGM, 2009)

e Kedvezményezettek tdjékoztatasi kotelezettségei — Széchenyi 2020 program arculati kézikdnyve
(http://palyazat.gov.hu/doc/25)

e Szentendre Varos Onkormanyzatdnak az ITS meginditdsardl sz616, és a tervezési munkalatokat
tamogato testuleti hatarozata (7/2015. (1.22.) kt. hatarozat)

1.2 ITS szerepe, feladata

Az ITS kdzéptavon (2014-2020 kozott) jeloli ki az elérendé fejlesztési célokat, valamint az azok integralt
megvaldsitasat szolgdlé beavatkozasok korét és a megvalodsitds eszkozeit. Az ITS célja, hogy a stratégiai
tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkovetkez6 6-8 év varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét.
A tervezési munka, a stratégia akkor tekinthet6 eredményesnek, ha hozzajarul ahhoz, hogy a varos
Osszességében a lehet§ legnagyobb mértékben haszndlja ki fejlédési potencialjat a 2014-2020 kozotti
id6szakban. Kialakitasa oly mdédon torténik, hogy azt a lehetd legnagyobb mértékben tudjak tdmogatni az
EU Strukturalis és Beruhazasi Alapjainak forrasai.

Az ITS akkor tudja betolteni szerepét, ha a fenti forrasszerzés mellett képes a varos mikodésének
kiilonboz6 szereplbi kozti kommunikacid eszkézévé valni, s igy céljai és projektjei széles korli tamogatast
élveznek a varos tdrsadalmi és gazdasagi szereplGinek kérében. Hozzajarul ahhoz, hogy a varosban folyd
egyes fejlesztési tevékenységek — fiiggetleniil azok finanszirozoitdl illetve tulajdonosaitél — egymassal
térben és id6ben 6sszehangoltan valdsuljanak meg, erGsitve ezzel az egyes fejlesztési céli beavatkozasok
hatasat.

1.3 Fejlesztéspolitikai hattér

A 2014-2020-as tervezés hazai fejlesztési alapelveit az 1/2014. (. 3.) OGY hatarozattal elfogadott Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) foglalja rendszerbe. Az OFTK
rogziti és osszehangolja az dgazati fejlesztési és a tertiletfejlesztési célokat, a gazdasagi valsag utdni vilag
kihivasaihoz igazodd uj fejlesztéspolitikai irdnyokat és elveket fogalmaz meg, mikdzben megerdsiti és
0sszekoti vellik a tovabbra is kovetendé fejlesztési iranyokat.

Az OFTK alapjan elkésziilt és az EU Bizottsag altal 2014. szeptember 11-én elfogaddsra kerilt a Partnerségi
Megallapodas (PM), amely az EU-s forrasok felhasznalasanak tagallami feltételrendszerét hatdrozza meg (a
fejlesztési programokat Magyarorszag tervezte meg). A PM azonositja Magyarorszag legfontosabb
kihivadsait, és kitlizi a f6 fejlesztési prioritdsokat a 2014-2020 kozotti id6szakra. A stratégiai
keretdokumentum az eddigiekhez (Nemzeti Fejlesztési Terv 2004-2006, Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
2007-2013) képest nagyobb foku integraciot jelenit meg, ugyanis egyarant magaban foglalja az EU Kohézids
Politikdjanak pénzigyi alapjai (Strukturalis Alapok és Kohézids Alap — SA/KA) éltal finanszirozott operativ
programokat, valamint az Eurépai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) és az Eurdpai Tengeriigyi és
Halaszati Alap (ETHA) hazai felhasznaldsardl sz6lé programokat.

Emellett a PM 0Osszhangot teremt a magyar tagallami operativ programok és az EU Eurdpai Terileti
EgyUttmd{kodési programijai (pl. a hatar menti programok, Duna térség transznacionalis programja) k6zott
is, és kitekint egyéb unids forrasokra és kezdeményezésekre is.

A hazai operativ programokat 2015. februar 15-én elfogadta az Eurdpai Bizottsag. A kdzponti régidban a
varosfejlesztés témakore dontéen a Versenyképes Kozép-Magyarorszdg Operativ Program (VEKOP)
hatokorébe tartozik. A tervezés ennek 2015. februar 15-én elfogadott valtozatat vette figyelembe.
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A VEKOP hatdlya ald nem tartozd fejlesztések, projektek varhatdéan az aldabbi operativ programokbol
finanszirozhatdk, dontéen pdlyazati Uton torténd projektkivalasztassal:

o Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
e Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)

e Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

Az operativ programokhoz kapcsolédd palydzati lehet6ségek szakmai kritériumrendszerének kidolgozdsa,
illetve véglegesitése folyamatban van, igy az ITS-ben szerepl6 beavatkozasi javaslatok, projektotletek
esetében:

e még nem egyértelmd a tdmogathatdsag;
e kérdéses a tdmogatasi intenzitds, illetve a szlikséges 6nrész mértéke;
e kialakulatlan a megvalésitas pontosabb feltétel- és keretrendszere stb.

Mindezek figyelembe vételével cél volt, hogy a tervezés jelen szakaszdban minden Gsszegyljtott és a
stratégiai munkacsoport tagjai altal fontosnak tartott beavatkozasi javaslat szerepeljen az ITS-ben.

Lényeges szempont — egyben kiegészit6 forrasbevonasi lehet6ség -, hogy a hazai szervezetrendszer altal
kezelt, az operativ programok strukturajaba becsatorndzott EU-s forrasok mellett a kozvetlen brisszeli
finanszirozdsu eurdpai nagyrégiok terileti egylttm(kodési programjai és az EU szakappardtusai altal
irdnyitott partnerségi programok is megalapozhatnak egy-egy fejlesztést, tovabba lehetévé teszik mas
orszagokban mar kialakult szervezeti és m(ikodési strukturak, j6 gyakorlatok megismerését és atvételét.

1.4 Mobdszertan

Az ITS készitése széles kor(i szekunder és primer informaciogyUjtésen alapult, annak érdekében, hogy
megalapozott, a helyi szerepl6k véleményét feltaré és azt a szakmai mihelymunka soran a stratégiai
iranyvonalakba beépité dokumentum szilethessen.

Az alkalmazott f6 mddszertani elemek az aldbbiak voltak:
Dokumentumelemzés (desk research)

A dokumentumelemzés kitért a varos kordbbi fejlesztési dokumentumainak, mint tervezési el6zményeknek
a feldolgozasara, a tagabb terllet (térség, megye, f6varos) relevans szakpolitikai, teriiletfejlesztési
stratégidihoz, koncepcidihoz vald illeszkedés vizsgdlatdra, valamint a hazai és eurdpai unids
fejlesztéspolitikai hattér és palyazati programok lehetséges kapcsolddasainak az értékelésére.

Az ITS készitésének alapdokumentumai:
e Megalapozd Vizsgalat
o Telepiilésfejlesztési Koncepcid
e Partnerségi terv

Tovabbi vizsgdlt dokumentumok:

Biztonsagos varos — Szentendre kozlekedési programja a 2007-2013-as id6szakban, 2006

Szentendre varosmarketing stratégia 2007-2013, 2006

Dumtsa Jen6 Varosfejlesztési Stratégia (Keretstratégia), 2007

Szentendre Varos Sportkoncepcidja, 2007

Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcidja, 2008
Dumtsa Jené Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 2008
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Dokumentumok

Dumtsa Stratégiai éves cselekvési tervei, 2011, 2012, 2013, 2014
Huzsvik Program, 2011
Szentendre Varos Onkormanyzatanak Ifjusagi Koncepcidja, 2011
Szentendre Varos Drogstratégidja, 2012
Helyi Esélyegyenl|&ségi Program 2013-2018
Gazdasagfejlesztési Rész-stratégia, 2014
Egészségfejlesztési Terv, 2014
Szentendre és Térsége TDM uzleti terve, 2014
Szentendre Varos Onkormanyzatnak Szervezeti és M(ik6dési Szabalyzata, 2014
Szentendre Véros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 133/2014. (VI.12.) Kt. sz. hatdrozata Szentendre
varosrészeinek lehatarolasardl
Szentendre Gazdasagfejlesztési Programterve, 2015
Szentendre Varos Vallalkozasfejlesztési Programja, 2015
Dunakanyar — Pilis Fejlesztési koncepcio, 2005
A Budapest—Ko6zép-Dunavidék turisztikai stratégiaja, 2006
Dunakanyar Fenntarthatd Turizmusfejlesztési Stratégia, 2006
Kulturalis turizmus fejlesztési stratégia 2009-2013, 2008
Ugorjunk! Budapest Turizmus Stratégia, 2012
Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid, 2013
Budapest 2030 hosszu tavu varosfejlesztési koncepcio
Budapest Terlletfejlesztési Koncepcidja, 2014
Balazs Mor-terv Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégiaja 2014-2030
Nemzeti Fejlesztés 2030 — az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid
EU 2020 stratégiai dokumentumok
Kohézids politikai stratégiai dokumentumai
K6zép-Eurdpai Transznacionalis Program (Central Europe Programme) Operativ Programja
Duna Régi6 Stratégia (EDRS)
Duna 2014-2020 Transznacionalis Program Operativ Programja (tervezet)
Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyulé Egyiittmiikédési Program 2014-2020 Operativ Programja
Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (tervezet)

1. tablazat: Felhasznalt dokumentumok

Forrds: sajdt szerkesztés

\

<
52
w =
I~
g}u.l
=1,§

o]
e
(@]
(a]

pe

-
w
=
)
4
w
-
o
2]
<
2
-

ATTER

Z

FEJLESZTESPOLITIKAI
(EU-S, HAZAI) H

Primer informdciogylijtés
A szekunder adatok feltardsa mellett, széles kord primer informacidgydijtésre kerilt sor a helyi szerepl6k

véleményének megismerése, a projektotletek feltardsa érdekében. A primer kutatds az alabbi eszkozoket
foglalta magaban:

e Mélyinterjuk (Id. 1.5 Partnerség fejezet)
e Szakmai m(ihelytalalkozék (Id. 1.5 Partnerség fejezet)

e Helyszini bejardsok: a tervezési terilet, az akcidteriletek részletes megismerését helyszini
bejarasok segitették

SWOT elemzés

Az ITS kozéptavu dimenzidja szerinti er6sségeket, gyengeségeket, a kiilsé kornyezetben rejlé lehetfségeket
és veszélyeket SWOT elemzés foglalta 6ssze.

GANTT-diagram

A tervezett feladatok, beavatkozasok attekinthet6 6sszefoglaldsara, iddsziikségletének meghatarozasara és
egymashoz viszonyitott Gtemezésére GANTT diagram késziilt.
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Miihelytalalkozok

Az ITS kidolgozdsa szamos szakteriilet — tobbek kozott kozgazdasz, turizmus, kozlekedésmérnoki,
teleplilésmérnoki, humadn szakteriletek — integrdlasaval valdsult meg, a teleptilésfejlesztés atfogo jellege
miatt. A szakért6i tevékenységet 6sszefogd workshopok célja a k6zos gondolkoddsi folyamat el6segitése
volt.

1.5 Partnerség

Az ITS készitését — a kordbbi IVS, az azdta megvaldsitott fejlesztési projektek, illetve egyéb fejlesztések
soran szerzett pozitiv tapasztalatokra alapozva — Szentedre Varos Onkormanyzata széles kor( partnerségre
alapozta, bevonva a telepiilés életében meghatarozd, érdekelt gazdasagi tarsasagokat, civil szervezeteket,
egyéb kozigazgatasi szerveket és a lakossagot is.

A partnerségen alapuld tervezés célja az volt, hogy az Uj ITS olyan konszenzuson alapulé dokumentum
legyen, amellyel az érintettek azonosulni tudnak, amelyet magukénak éreznek, igy a tervezett
beavatkozasok, projektek

e nagyfoku tarsadalmi tamogatottsag mellett;

e az érintett gazdasagi, intézményi, civil szerepl6k integraldasabdl addédoé tobbletérték
kiaknazasaval;

e az egymasra épiil6 projektelemek szinergidjanak érvényesitésével;
e igy 6nmagukon tulmutaté eredményekkel és hatasokkal valdésithatok meg.

Ezen elvek mentén Szentendre Varos Onkormanyzata és a Pest-Budapest Konzorcium kidolgozta az ITS
Partnerségi tervét, mely dokumentum rogzitette az ITS készitése soran tervezett partnerségi egyeztetések,
feladatok részletes munka- és idGtervét.

Az ITS partnerségi egyeztetése soran megvaldsitott f6 feladatok az alabbiak voltak:
Szakmai mélyinterju-sorozat lebonyolitasa

A jelenlegi helyzet mélyebb megismerése, az érintettek altal preferalt beavatkozasi irdnyvonalak
meghatdrozdasa, a projektelképzelések feltarasa, megalapozdsa érdekében szakmai interjukra keriilt sor a 4
kiemelt tematikus teriilet (gazdasag, kultura-turizmus, kérnyezet-infrastruktira, tarsadalom) relevans helyi
képviselGivel, tovabba a kapcsolédd térségi, regionalis szerepl6kkel (pl. Volan, BKV, Pilisi Parkerd§),
valamint a varosvezetéssel.

Id6pont: 2015. janudr-majus
Résztvevdi kor:
e Varosvezetés (polgdrmester, alpolgarmesterek, f6épitész)
e Szentendrei Skanzen vezetése
e Turisztikai vallalkozasok
e Gazdasagi szerepl6k
Eredmények:
e SWOT analizis — ITS kozéptavu céljaira fokuszalé SWOT elemzés el6készitése
o ITS kozéptdvu célrendszerének el6készitése
e TS beavatkozasi irdnyvonalak elGkészitése

e Projektotletek feltarasa
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Interaktiv tematikus workshopok szervezése

A szélesebb kor(i partnerség megteremtésére a fenti 4 tematikus terileten mdhelytaldlkozék szervezésére
kertlt sor. A mdhelytaldlkozék célja egy tagabb kor véleményének megismerése volt, a kozos
gondolkodasban, a csapatmunkdban, a csoportdinamikaban rejl6 tobbletérték kiaknazasa érdekében.

Munkacsoport Idgpont

Gazdasagi munkacsoport 2015.03.19. o SWOT elemzés
2015.04.21. e Célrendszer, jovékép
o Beavatkozasi szlikségletek, prioritasok
Kulturisztikai munkacsoport 2015.03.04. o SWOT elemzés
2015.04.20. e Célrendszer, jov6kép
e Beavatkozasi szilkségletek, prioritasok
Kornyezeti munkacsoport 2015.03.10. o SWOT elemzés
o Beavatkozasi szlikségletek, akcidteriletek
Human munkacsoport 2015.03.17. o SWOT elemzés
2015.04.21. e Célrendszer, jovékép

o Beavatkozasi szlikségletek, prioritasok
2. tablazat: Tematikus munkacsoportok
Forrds: sajdat szerkesztés

Résztvevdi kor': a mdihelytaldlkozékra meghivast kapott a mélyinterjundl bemutatott résztvevdi kor,
kiegésziilve a helyi kozéletben aktiv szervezetekkel, intézményvezetbkkel, lakosokkal is, 6sszesen tobb mint
60 szereplSé bevonasaval (varosvezetés, polgarmesteri hivatal munkatarsai, dnkormanyzati intézmények
vezetGi, kulturdlis-mdvészeti, oktatdsi, szocidlis, egészségligyi, sport, kozosségi, turisztikai, kozlekedési
szervezetek, vallalkozasok, civil szerepl6k, helyi szakemberek, stb.).

Eredmények:
e |TSSWOT elemzés atbeszélése, értékelése
e ITS kozéptdvu célrendszerének atbeszélése, értékelése
e ITS beavatkozasi irdnyvonalak atbeszélése, értékelése
e Projektotletek feltarasa, atbeszélése, értékelése
Do6ntéshozoi workshop

A dontéshozdi workshop célja a primer és szekunder informacidgydjtés soran feltart és a szakért6i munka
keretében megsz(irt és kidolgozott ITS beavatkozdsi, projektlista vezet6ségi atbeszélése volt, a sziikséges
tartalmi médositdsok, kiegészitések megadasaval és a prioritasok meghatdrozdsaval.

Id6pont: 2015. mijus 8.
Résztvevdi kor: polgarmester, alpolgarmesterek, f6épitész, ITS koordinator
Eredmények:

e Atelepllés vezetése altal jovahagyott, végleges projektlista

e Prioritdsok meghatarozasa, litemezése

1Az interjukon, workshopokon résztvevék részletes listdjat a melléklet tartalmazza
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Az ITS tarsadalmasitasa

Az ITS tdrsadalmasitdsa érdekében az elkésziilt dokumentum felkerll a varosfejlesztési honlapra, a
tarsadalmasitasrél online és offline csatorndkon keresztil értesilhetnek a helyi szerepl6k, varoslakdk. Egy
id6ében sor keril az ITS véleményezésére a f6 érintett hatdsagok, a szomszédos dnkormadnyzat altal is. A
beérkezé vélemények, hozzaszolasok Osszegylijtését és feldolgozasat kdvetSen a relevans informacidk
beéplilnek a stratégiaba.

Id6pont: 2015. majus 22. — 2015. junius 21.
Eredmény: érintett szerepl6k altal véleményezett dokumentumok
Az ITS képviselGtestiileti véleményezése

Szentendre Véaros Onkormdnyzatanak képvisel6testiilete a tarsadalmasitdsi folyamattal parhuzamosan
véleményezi a stratégiai dokumentumot, majd képvisel6testileti Gilésen megtargyalja azt.

Id6pont: 2015. junius 18. (képvisel6testileti Glés)

Eredmény: képviselGtestiilet altal szakhatdsdgi véleményezésre bocsajthaté dokumentum
Az ITS szakhatdsagi véleményezése

Az ITS szakhatdsagi véleményezésének id6pontja: 2015. junius 22-t4l

Eredmény: szakhatdsdg altal elfogadott dokumentum
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2. ELOZMENYEK

2.1 A Megalapozé vizsgalat eredményei

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia SWOT elemzése az ITS k6zéptavu dimenzidjaban Osszegzi a
helyzetértékelés f6 megallapitasait. A részletes elemzés a PRO-TERRA Kft. daltal készitett Megalapozd
Vizsgdlatra éplil, kiemelve a legfontosabb — a kozéptdvu stratégia szempontjabdl relevdans — elemeket,
felhasznalva ehhez a primer informacidgydjtés (workshopok, interjuk) eredményeit is.

Jelen fejezetben értékel6 jelleggel mutatjuk be a SWOT elemzés legfontosabb megallapitdsait,
kovetkeztetéseit (a teljes SWOT elemzés a mellékletben taldlhato).

Elhelyezkedés, megkozelithetGség, kézlekedés

Szentendre elhelyezkedése el6ny és hdtrdny is egyben. A telepillés a f6varostdl minddssze néhany
kilométerre taldlhato, igy konnyen elérhet6ek a Budapest altal kindlt funkcidk és szolgaltatdsok, ugyanakkor
a févdros-kézeli elhelyezkedés elszivo hatdst eredményez: a szentendrei lakosok jelentGs része a févarosban
dolgozik, tanul, vasarol, szorakozik, vagy vesz igénybe kilonb6z6 kulturdlis, sport és egyéb lakossagi
szolgaltatasokat. Ennek hatdsara a helyi koltés alacsony szint(i a varosban, a vendégéjszakdk szama és a
turisztikai adobevételek minimalisak, a szentendrei vallalkozdsok jovedelmez&sége gyenge.

A varost a févarossal kozuti kapcsolat, kotottpalyas, vizi és kerékparos Utvonal is 6sszekoti, ennek ellenére
az elvben j6 megkézelithet6séget tobb tényezd is rontja:

e A 11-es szamu f6uton Budapest belvarosabdl a szentendrei kézpontba 25 perc alatt érhetiink el
kielégit6 minGségl, tobbnyire 70-es sebességkorlatozasu utakon (20 km-es tavolsag). Ugyanakkor a
reggeli és esti cslcsidészakban a 11-es Ut kapacitdsa sokszor sziknek bizonyul, gyakran jelentds
forgalmi dugdk alakulnak ki. A 11-es ut Szentendrén belll halad tovabb a Dunakanyar tovabbi
telepulései felé, jelentés atmend forgalmat generalva a belvarosban. A varoson beliil az athalézat
rendszere jonak mondhatd, bizonyos helyeken azonban szlik kozlekedési keresztmetszetek
tapasztalhatdk, hidnyoznak a bels6 gy(rlirdnyd és varosrészeket 0Osszekotd harantiranyd
utkapcsolatok. A kiterjedt lakdteriletek athalozatanak allapota kedvez6tlen (burkolatok,
vizelvezetés, sziik kozteriileti szélesség). A jardak kiépitését is folytatni sziikséges annak érdekében,
hogy mindenhol biztonsagos legyen a gyalogos kozlekedés.

e Szentendrét meglehet6sen strlin kozlekedd, Budapest kilénb6z6 pontjain is elérhetd tavolsagi
buszjaratok kotik 6ssze a févarossal. A Szentendrén belili helyi kozlekedést is a Volanbusz tarsasag
biztositja, 4 f6vonalon, de problémat jelent bizonyos terlletek megkozelithet6sége
tomegkozlekedéssel a ritka, vagy éppen hidnyzd buszjaratok miatt (pl. északi, hegyi
varosrészekben). A buszdllomas megjelenése meglehetésen leromlott.

e Budapest-Batthyany tér — Szentendre koézott a H5 jelzés HEV biztosit kdzvetlen, kotdttpélyas
kapcsolatot, kb. 40 perces menetidével. A HEV kocsipark allapota, valamint a megaélldhelyek
tobbsége kivannivalot hagy maga utan, ezek mdszaki-esztétikai szempontbdl felujitast igényelnek.
A jarats(rlség az esti 6rakban nem igazodik a rendezvény- és kirdnduléforgalom igényeihez.

e A varoson beliili parkolasi nehézségek megoldasa — a belvaros forgalomcsillapitasaval egyitt —
surget6 feladat (mind a parkoldhelyek elhelyezkedése, kapacitasa, mind a dijfizetési rendszer
szempontjabol). A kozlekedési mddvaltasra lehet&séget ado P+R, B+R parkoldi kapacitas szik.

e Budapestrél kerékparral is eljuthatunk Szentendrére (tobbségében gyalog- és kerékparut, illetve
0nallé kerékparut szakaszok), zomében a Duna partjan, vizbazis-gaton haladé Gtvonalon keresztiil,
valamint a 11-es Ut mentén, annak nyugati oldalan. Az Utvonal dllapota azonban igen rossz, mind a
févaros és Szentendre kozotti, mind pedig a Visegrad felé vezet6 szakaszon.
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A varoson belil a kerékparos infrastruktira hidnyos, a varos kozlekedési hdldézata nem
kerékparosbarat (pl. a keriil6kre kényszerité belvarosi egyirdnyu utcak, a 11-es f6ut hossz- és
keresztirdnyd atjarhatatlansdga miatt). A meglévé o6nallé kerékparforgalmi létesitmények
els6sorban turisztikai célt szolgalnak, a kozlekedési célu kerékparozas térnyerését szamos tényez6
akadalyozza.

e A kornyezetbarat kozlekedés, az un. szelid mobilitdas O0sztonzése mind az infrastrukturdlis és
kozlekedésszervezési hattér, mind a szemléletformalas szempontjabdl befektetést igényel.

e A Duna, mint vizi Utvonal kihasznaltsaga igen alacsony.

Szentendre kozlekedési kapcsolatai a kornyezd telepiilésekkel altaldban jénak mondhatdk. Kivételt
képeznek ez alél a Szentendrei-szigeten fekvd telepiilések, amelyekkel Szentendrének kozvetlen kozuti
Osszekottetése nincs, ide Tahitotfalun keresztdl, illetve kompjarat segitségével juthatnak csak el az autésok.
A térségben a kerékpdros utvonalhdldzat is fejlesztésre szorul, akdrcsak a dunai vizi kézlekedés a
Dunakanyar telepiilései k6zétt.

Természeti, kérnyezeti adottsagok

Szentendre térsége igen kedvezd természeti adottsdgokkal bir: a Dundnak, a fest6i Dunakanyarnak, a
Szentendrei-szigetnek és a Pilisnek, valamint a Visegradi-hegységnek kdoszonhet6en az egyik legkedveltebb
févaros kornyéki kirdanduldhely a teriilet. A kbrnyék természetvédelmi teriiletei a Duna-Ipoly Nemzeti Park
kezelésében allnak. Szentendre a Kis-Duna jobb partjan, a Visegradi-hegység és a folyd menti sik vidék
taldlkozasi pontjandl fekszik, ezzel a Dunakanyar kapujat jelenti. A terilet felszin alatti és felszini vizekben
gazdag: a vulkanikus eredet(i hegyek volgyeiben szdmos forrds fakad, tobb kisebb vizfolyas szeli at a
teleplilést (Sztelin-patak, Sztaravoda-patak, Bikkos-patak, Dera-patak). A varos terlletéhez jelentds
kiterjedés(i erdé6teriilet is tartozik. Egy orszagos jelent6ségl természetvédelmi teriilet, a Szentendrei rdzsa
termd&helye is megtalalhatd itt, emellett tobb természeti érték helyi terileti védelemben részesiilt.

A vdros vonzo természeti adottsdgai azonban nagyrészt kiakndzatlanok. Legnagyobb hidnyossdg a Duna
elkiiléniiltsége és minimdlis mértéki hasznositdsa: a folyd, a folydpart intenzivebb integrdldsa a vdrosi
életbe, a turisztikai kindlatba ezért rendkiviil fontos feladat. A Duna kozelsége — pozitiv hatdsai mellett —
jelent6s kihivas elé is allitja a varost az arvizi védekezés teriiletén, mely problémat a mobilgat kiépitése
részben orvosolta csak.

A patakok partjanak zoéldfeliiletei a varosi kérnyezet mindségét javitjdk — igaz, ezek dallapota, minGsége,
infrastruktiraja és szolgaltataskore fejlesztésre szorul. A kis kiterjedésli természetes tavak (pl. helyi
védelemmel elldtott a Panndnia-té) és a Lupa-td hasznositdsa is vdrat még magdra. Kiakndzatlan a
teleplilésen feltdrt termdlvizkincs is. A fejlesztések soran figyelembe kell venni, hogy a Duna-parti vizbazis
felszini szennyez6désekre érzékeny. A Szentendre Eszaki és Regiondlis Déli Vizbazis védelmét a
jogszabalyokban el6irtak szerint biztositani kell.

A vdrosra, kivaltképp a nagykiterjedési csaladi hazas terlletekre magas zoéldfellleti boritottsag jellemzé.
Hidnyoznak ugyanakkor a vdrosi szint(i kbzparkok, egyes vdrosrészekben a megfelel6 méretii lakoteriileti
szintli kézparkok is. A zoldhaldzati kapcsolatok is fejlesztést igényelnek. A varosban a kornyezeti allapot
mindsége jonak mondhatd, a kérnyezetszennyez§ ipari-, Gzemi |étesitmények hidanya miatt jelent&sebb zaj-
és légszennyezést csak a kozlekedés eredményez.

Tarsadalmi helyzetértékelés

Szentendre lakossdgdt az orszdgos dtlagndl ugyan fiatalosabb korstruktura, de eléregeds népesség jellemzi.
A negativ természetes szaporulat ellenére, a betelepiiléseknek kdszonhetSen a lakossdgszam novekvé
tendencidt mutat. A kvalifikdlt lakossag egy f6re es6 jovedelme (az atlagosndl jobb vagyoni-jévedelmi
helyzetnek készénhet6en) magas, ennek ellenére — a megfelel§ szolgaltatasok korlatozottsaga miatt — a
helyi koltés alacsony szintd.
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Turisztikai szempontbdl is fontos tarsadalmi jellemzé a kisebbségek nagy szama a varosban: a Megalapozé
Vizsgdlat szerint 424 f6 német, 115 {6 cigany, 113 f6 szerb, 84 f6 roman, 74 f6 szlovak, 71 f6 horvat, 64 f6
lengyel 33 f6 bolgar, 28 f6 gorog, 13 f6 ukran, 12 f6 6rmény nemzetiséglinek vallotta magat a 2011-es
népszamlalas soran. A varosban tébb egyhaz is képviselteti magat (rémai katolikus, reformatus, ortodox,
evangélikus, zsidd, baptista), Szentendre a Budai Szerb Ortodox Pispokség székhelye. Mindez kulturdlis,
valldsi, nemzetiségi sokszinliséget és tolerancidt eredményez, amely mind a kozOsségépités, mind a
hagyomanyGrzés és turisztikai kinalatfejlesztés szempontjabdl kiaknazhatd potencidlt jelent.

A civil szervezetek igen aktivak a vdrosban, nagyszamu kreativ alkotd kéz6sség miikédik. Ennek ellenére, az
elmult idészakra jellemzé intenziv betelepiilés, a f6varosba ingazd, valamint a kétlaki, illetve a csak
hétvégén Szentendrén tartézkodd lakosok nagy szama miatt a lakosok egy része nem haszndlja ki a vdros
dltal nydjtott lehetdségeket, szolgdltatdsokat, nem része a helyi kéz6sségnek, kulturdlis életnek, stb.
Kiilénésen igaz ez a fiatalokra, akik kéziil sokan inkdbb a févdroshoz, a févdrosi szolgdltatdsokhoz kétédnek.
Mindez az alacsony helyi kdltésben is megnyilvanul, a helyi koz6sségi életre is ranyomja a bélyegét, igaz, a
lokalpatriotizmus — elsGsorban a mikrokozosségek szintjén — jelen van. Meg kell emliteni tovabba a helyi
lakossdg és a turizmus ambivalens viszonyat: a helyi lakossdg involvdldsa a vdros kulturdlis-turisztikai
életébe nem valdsult meg maradéktalanul, igy a helyi lakosok nem érzik magukénak a vdrosi turizmust,
jellemz6en annak negativ hatdsaival szembesiilnek és kényszerként élik meg azt.

Gazdasagi helyzetértékelés, onkormanyzati gazdalkodas

Szentendrén a gazdasdgi aktivitds jonak mondhatd, ugyanakkor a vdllalkozdsok hatékonysdga és
termel6képessége alacsony szintii. Jelent6sebb foglalkoztatd kevés mikodik a varosban, a vallalkozasok
donté tobbsége egyéni, illetve mikrovallalkozas, a névekedésorientdlt kbzépvdllalatok szama csekély. El6ny,
hogy a magas képzettséget igényl6 munkakorok is jelen vannak a telepiilésen, 6sszhangban az atlagosnal
kvalifikaltabb lakossaggal, ugyanakkor kevés a helyben betdlthet6 magas jovedelmet biztosité allas.

A vdros gazdasdgi, innovdcids életében fontos szerepldje lehet az EMI Nonprofit Zrt. és annak ipari parkja,
jelent@s tudds- és innovacids kozpontként funkciondlva. Ugyanakkor a telepiilés identitdsanak nem része a
tuddsintenziv vdllalkozdsok jelenléte, fontos feladat a munkaerGpiac és az oktatas harmonizacidja a
vallalkozasok és a képz6-szakképz6 intézmények kozotti partnerség kiépitésével. A szallashely-szolgdltatas,
vendéglatds nemzetgazdasagi agazatban miikodé vallalkozasok aranya 4% Szentendrén, mely arany a Pest
megyei atlaggal megegyezik, ugyanakkor az alacsony szallaskapacitds és vendégéjszakaszam miatt a varos
idegenforgalmi addbevétele elenyész6 a helyi addbevételein belll. Ezzel szemben a miivészet,
szOrakoztatas, szabadid6 agazatban tevékenykedé vallalkozasok ardnya dupldja a megyei értéknek. A
kreativ ipar sulya jelentés, a Magyar Alkotémdvészeti Kézhasznd Nonprofit Kft. példaul a varos 5
legnagyobb foglalkoztatdja kozott szerepel.

A kordbban nagy hagyomdnyokkal biré agrdrium sulya a mezégazdasdgi teriiletek visszaszoruldsa
kévetkeztében nagymértékben csékkent, a mezGgazdasagi termékek, termelési folyamatok intenzivebb
bekapcsoldsa a varos gazdasagi életbe és a turisztikai kindlatba még varat magdra. A vdrosban a
munkanélkiliségi rata alacsony, ennek f6 oka a f6varosba vagy mas telepulésekre ingdzé munkavallaldk
magas aranya.

A vdrosban rendelkezésre dlinak olyan ingatlanteriiletek, amelyek uj fejlesztések megvaldsitdsdra adnak
teret. Ebbél rekredcids célra 6sszesen 154,4 hektar terilet alkalmas, de nagyobb barnamezés teriilet is
megtalalhaté a varosban (volt laktanya 19,3 hektarral). Ugyanakkor, a fejlesztéseknek gatat szabhat a varos
sz(ik pénzligyi mozgastere.

A koltségvetési tervezés atlathatdsaga javult az elmult idészakban, a pénzligyi egyensuly hosszu tavu
fenntarthatdsaga azonban bizonytalan, a vdrosi és megyei szint(i feladatok elldtdsa jelentés terhet ré az
6nkormdnyzatra: ebben a varosi cégek jelentdés addssagdllomdanya, a koltségvetési bevételek, a helyi
addbevételek (IPA, IFA egyarant) alacsony szintje egyarant szerepet jatszik.
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Turisztikai helyzetértékelés

Szentendre kiemelt turisztikai attrakcidjat a Szabadtéri Néprajzi Muzeum (Skanzen) jelenti, orszagos
jelentGségl turisztikai vonzer6ként. Emellett az dvdros épitett kornyezete, valamint szamos kisebb
muzeum, kidllitdhely (tobbségében a Ferenczy Muzeum részegységei) alkotja a belvéaros 6, arculatépitd
kinalat-egylittesét. Ezek jellemz6en nem 6nallé vonzer6ként, hanem a varosi kulturdlis turisztikai kinalat
épitékoveiként értékelhetSk. Bar Szentendre mas tipusu adottsdgokkal is bir, ezek ismertsége jelentésen
elmarad a kulturdlis értékekétdl. Ez a szentendrei turisztikai kindlat egyoldalusdgdt eredményezi, amely a
tartozkoddsi idé révidségében, az alacsony kéltésben is megnyilvanul.

A meglévd attrakciok mellett, a vdros szdmos még kiakndzatlan potencidllal rendelkezik, els6sorban az
aktiv, kerékpdros, outdoor turizmus, a természeti adottsdgok terén. Ezek hasznositasaval, valamint térségi
programcsomagok kialakitdsdval a kinalat egyoldalisaga enyhithet6 lenne, kiegészit6 programlehet&séget
biztositva, ezdltal hosszabb tartézkodasi idére, nagyobb koltésre vagy éppen visszatérésre sarkallva a
vendégeket. A Szentendrére jellemz6 helyi mez6gazdasagi, kézmlives, iparmlvészeti vagy egyéb kreativ
termékek bevonasa a kindlatba szintén fejlesztendé.

A szentendrei turisztika infrastruktira mindségi szempontbdl messze elmarad az elvarttél, a magas
mindségi szinvonalu szdlldshelyek hidnya a vendégkér bévitésének, a tartézkoddsi id6 megnyujtdsdnak, az
IFA bevételek névelésének is gdatat szab.

A varosi épitett kornyezet néhany magterilet kivételével leromlott, a bevezet6 utak, kozlekedési
csomopontok fejlesztése, a Duna-part rehabilitdcidja is igen fontos annak érdekében, hogy a varosba
érkez6 turistdkat vonzd kép fogadja. A hattér-infrastrukturalis feltételek és szolgaltatasok (pl. keresleti
igényekhez illeszked§ esti nyitvatartasi id6 és ehhez kapcsolodd tomegkozlekedési lehetdség) javitasa a
turistabarat varosi imazs miatt rendkiviil 1ényeges. A varos , nyitottsaganak” helyredllitasa (pl. a belvarosi
kapualjak, mlhelyek megnyitasaval), az egyes attrakciok kozotti atjarhatosag biztositasa szintén siirgetd
teendd az attraktivitas novelésére.

A vdros turisztikai indikdtorai romld tendencidt mutatnak, mely negativ folyamatok megallitasa,
visszaforditdsa elengedhetetlen a turisztikai pozicid stabilizdldsahoz, javitdsahoz. A vdrosban a turisztikai
kéltés meglehetbésen alacsony, melynek oka egyrészt a szallovendégek alacsony szamadaban rejlik, de a
vendégkor Osszetétele és a helyi kindlat elégtelenségei is szerepet jatszanak ebben. A turizmus
jovedelemtermelé képessége gyenge, a helyi szerepl6k — beleértve az oOnkormdnyzatot, a helyi
vallalkozasokat, intézményeket is — bevételei, hasznai a turizmusbdl alacsonyak. A varosi programok,
vendéglatd és kiskereskedelmi Uzletek forgalmanak, jovedelemtermel6 képességének fokozasa fontos
feladatot jelent, mind a helyi fogyasztds dszténzésével, mind a turisztikai kéltések névelésével.

Nem alakult ki az a helyi tamogatd hdttér és kézdsségi élet, amely pezsgé kisvdrosi miliét kélcsénézne
Szentendrének, a helyi lakosok szamottevd kulturafogyasztasa mellett (pl. Skanzen latogatdinak minddssze
1%-a helyi lakos, a helyi vendéglatéhelyeken is ritkan fordulnak meg a szentendreiek). Az alvévarosi jelleg e
terlileten is megmutatkozik, a belvaros hétkdznap este 6 éra utdn kitrul.

A vdros turisztikai fejlédésének egyik legnagyobb gdtjdt az dGsszehangolt, koncepcidzus tervezés és
menedzsment hidnya jelenti. Nem készilt olyan hosszu tavu, az érintett szerepl6k altal elfogadott atfogd
turizmusfejlesztési stratégia, amely kijelolné a f6 iranyvonalakat, amely mentén az egyes beavatkozasok
O0sszehangoltan, ezdltal a pozitiv szinergidk kihasznaldsadval valdsulhatndanak meg. A turisztikai
marketingtevékenység is esetleges, a potencidlis vdrosi és térségi egylittmiikédések kiakndzatlanok.

Telepiilési és human kézszolgdltatasok

Szentendrén az intézményi elldtottsag jonak mondhaté az egészségiigyi ellatds, a kozmlivel6dési és
sportlétesitmények teriiletén. Kiterjedt intézmény- és elldtérendszerével a vdros térségi és megyei szint(i
kézfeladatokat is elldt (pl. megyei hatdokorld mazeum, konyvtar miikodtetése).

A telepiilés magas szinvonalu egészséglgyi ellatdsa nemcsak helyi, de térségi igényeket is szolgal. Az elmult
években a szakrendelSk teljes kord korszer(sitése megtortént, amelynek hatdsdra az ellatanddk kore
megnétt — ehhez azonban nem tarsult kapacitds- és forrasbdvités.
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Az alapelldtdsban révid-/kézéptdvon megoldando feladat mind a gyermek-, mind a felnétt hdziorvosi elldtds
személyi és tdrgyi feltételeinek javitdsa. Korszerl egynapos sebészet mikddik a rendel8intézetben, a
telepulés rendelkezik éjjeli slirg6sségi Gigyeleti ellatassal, a 24 ords (ligyeleti rendszer megteremtése azonban
még vdrat magdra. Jelenleg a hazi betegdpoldst — egy bizonyos kontingensig — az OEP finanszirozza, ez
azonban nem elégiti ki a teleplilésen mutatkozé igényeket.

Szentendre lakossdgdnak egészségiigyi helyzete és egészségtudatossdga fejlesztést igényel — nemcsak az
idbsebb, de a fiatalabb korosztdly kérében is. A fiatal feln6ttek tobb mint fele kiizd valamilyen allandé vagy
visszatérd egészségligyi problémaval. A fizikai kdrnyezet javitasa és az alkalmazott informacids rendszerek
korszerlsitése mellett ezért a lakossdg egészségtudatossaganak javitdsa, a prevencid minél szélesebb
korben vald elterjesztése is kiemelt feladat.

Szentendrén kirivo szocidlis probléma nem tapasztalhatd, szegregdtum nincs a telepiilésen. A gyermekjoléti
és szocialis intézmények — elhelyezkedésilk miatt — azonban nehezen megkozelithet6ek, az adat- és
informdciédramlds nem megfelel6, nincs helyi szocidlis térkép. Bizonyos szocialis ellatasok (pl. hajléktalanok
nappali melegedéje, szocidlis alapon mikoédé id6sek otthona) hianyoznak, valamint nagyobb hangsulyt
sziikséges fektetni a fogyatékossdggal él6k ellatdsdra, az egyenld esélyli hozzdférés fejlesztésére is.

A bolcsGdei és az évodai ellatas terileti lefedettsége egyenetlen (pl. Pismany varosrészben jelenleg nem
m(ikodik dvoda), az elérés tomegkozlekedéssel nehézkes, az intézmények infrastrukturalis hattere és
felszereltsége esetenként hidanyos (pl. tornaszoba nincs minden évodaban).

A vdrosi alapfoku oktatds megfelel6 szinvonalu, a szakiskolai oktatds térségi vonzdskorzeti. A hagyomanyos
oktatds mellett nemzetiségi oktatasban, emelt szintl nyelvoktatdsban és mlvészetoktatasban is részt
vehetnek a didkok, két 6ndllé alapfokd mdlvészeti iskoldban zenemdvészeti, tancmlivészeti, képz6- és
iparmdvészeti, illetve szin- és babmdlvészeti képzés folyik. Tobb oktatasi-nevelési intézmény egyhazi
fenntartasu, emellett maganintézmények is miikddnek Szentendrén. 4 kdzépiskola talalhatd a varosban, a
Petzelt Jézsef Szakkozépiskola és Szakiskola keretein belil példaul kozépfoku kereskedelmi és vendéglatds-
turisztikai szakmak tanulhaték. Fels6foku turisztikai képzés nem dll rendelkezésre a telepiilésen, jelenleg
kialakitas alatt all a Budapesti Gazdasdagi FGiskola épilete, ahol kihelyezett drdkat tartanak majd. A
fels6foku oktatds lehet6ségeinek bévitése rendkiviil fontos a vdros szdmdra, ezzel ugyanis cs6kkenhet a
févdrosi intézmények elszivo ereje.

A kézcélu intézményrendszert és a kiilbnb6z6 kézszolgdltatdsokat dtfogd, integrdlt digitdlis kommunikdcio
fejletlen; emellett megoldando a kézteriiletek és a kézintézmények komplex akaddlymentesitése is (a fizikai
mellett az IKT akadalymentesités is szikséges, pl. vakok és gyengénlatok szamdara hangos
jelz6lamparendszer).

Bar tobb sportpalya is megtalalhatd a varosban, a vdrosi intézményi sportélet infrastrukturdlis és szervezeti
szempontbdl egyardnt fejlesztést igényel: a kiltéri és a tomegsportolasra alkalmas helyszin kevés és rossz
allapotu, a tébbfunkcids létesitmények hidnyoznak (pl. nagyobb kapacitasu kozosségi céla / rendezvény- /
sportcsarnok nem all rendelkezésre), a varosi sportélet szétaprézédott, eladésodott. Erdemes a jovSben
hangsulyt fektetni az un. Bejarhaté Magyarorszdg Programhoz valé kapcsolddasra is.

Infrastrukturalis jellemzék, varosképi adottsagok

Szentendre teriiletének nagy részén teljes a k6zmlivesitettség, a varos sajat szennyviztisztitéval rendelkezik,
ugyanakkor a csatornahdldzat és vizelvezetés szempontjabdl szamos probléma azonosithato: a kbzcsatorna
haldzatra csatlakozads, illetve a kozcsatorna halézat kiépitettségének hidnyai miatt jelent6s a szennyviz
talajba szikkasztdsa; a csapadékviz elvezetésének jelenlegi muiszaki megolddsa nem megfelels; a
belvarosban egyesitett rendszer( csapadék- és szennyvizhalézat van; a kozcsatorna haldzaton lizemeld
atemel6 mtargyak blizhatdssal terhelik a kozeli lakdingatlanokat. A Duna mentén az arvizi veszélyeztetés
fennall, az arvizi védekezés jelentds terhet ré a varosra.

Szentendre vdrosa a felszin alatti vizek allapota szempontjabdl fokozottan érzékeny és kiemelten érzékeny
terlileten fekszik. A varost az Eszaki Vizbazis, a Pap-szigeti Vizbazis és a Regionalis Déli Vizbazis sériilékeny
foldtani kornyezet( vizbazisok érintik. A telepiilésen a vizi kozmUvek Gizemeltetését a DMRV Zrt. Iatja el.
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Az intézmények és a lakdingatlanok, valamint a tavflitémi energetikai felujitdsa, korszerlsitése
kérnyezetvédelmi szempontbdl (a klimavdltozds hatdsainak mérséklése) és az energiakéltségek csékkentése
érdekében is kivdnatos lenne. A modern IKT eszkdzok kialakitdsa is fontos feladat a 21. szazadi varosi
szolgaltataskor megteremtésére (pl. nyilvanos wifi lefedettség).

Szentendre térténelmi vdroskézpontja jelentds teriiletileqg és egyedileg védett épitészeti értékekkel bir,
kiilbnleges épitészeti karakterd. A miemléki kornyezet rehabilitdcidja az el6z6 programidészak
fejlesztéseinek koszonhet6en elindult, ugyanakkor még mindig megtaldlhatdk a vdrosban leromlott
dllapotu, hasznositatlan, ezdltal a varosképet rontd ingatlanok, teriiletek (pl. belvarosi épliletek, volt szovjet
laktanya, iparteriletek kérnyéke), a varos épitett értékeihez méltatlanok a kozteriileti allapotok a varosba
bevezetd, a varoson atvezetd f6utvonal mentén. Szentendre vdrosképi szempontbdl meghatdrozé eleme a
tébb km hosszu Duna part, a Duna-korzé dllapota azonban rendezetlen, romld épiiletek taldlhatdk a
belvdros egyik legértékesebb részén.

Egyuttmiikodés, térségi kapcsolatok, marketing

A viaros fejlédésének egyik mozgatorugdja a kiterjedt egylttmikodési rendszer lehetne, varosi és térségi
szinten egyarant. Bar torténtek kezdeményezések (példaul létrejott a helyi TDM szervezet, a jelent6s szamu
kulturdlis intézmény egy intézményi erny6 alatt mikddik, a varosvezetés viszonylag széles kapcsolati
haldval bir); a valoban hatékony, a helyi szerepl6k széles skdldjat megmozgato és kézzelfoghato
eredményeket indukdlo partnerségek kialakitdsa még vdrat magdra. Emiatt a kapcsolatok esetlegesek, az
Onkormanyzat és a vallalkozasok kozotti partnerség csak alkalmi jellegli, a kilonb6z6 fenntartasu és
GUzemeltetésli intézmények kozotti kooperacid gyenge, a helyi lakossag bevonasanak erdsitésére is szlikség
lenne.

Az elbreldtd, tudatos tervezés és fejlesztés, valamint a fejlesztések eredményességét, hatékonysdgdt mérd
monitoring tevékenység kialakitdsa siirgetd feladat.

Az onkormanyzati kommunikdcid és kapcsolattartas megujitdsa teriiletén az utdébbi idGszakban
felmutathatd eredmények vannak (pl. integralt tgyfélszolgalat), a varos vezetése egyre nagyobb hangsulyt
fektet arra, hogy céljait minél szélesebb partnerségben ismertesse meg, illetve hogy minél jobban
becsatorndzza a helyi szerepl6k véleményét az dnkormanyzati dontéshozatalba. Ezt a torekvést szamos
kommunikaciods aktivitas szolgalja (pl. lakossagi kérdGives megkérdezés, otletlada, forumok szervezése).

A vdllalkozdsbardt énkormdnyzati szolgdltaté hdttér azonban még fejlesztésre szorul, az Onkormanyzat
nem rendelkezik a letelepllé vallalkozasok adminisztrativ lgyeit segit6 informaciés anyagokkal, a
befektetés-0sztonzési tevékenység esetleges, akarcsak a helyi vallalkozasalapitast 6sztonzé programok
inditasa.

A varos Uj vezetése rendszeres egyeztetéseket folytat a térségi telepllések vezetGivel, az ITS-ben
lefektetett célok és a térségi hatdssal bird projektek egyeztetése megkezd6dott. E pdrbeszéd rendszeressé
tétele sziikséges.
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2.2 Telepulésfejlesztési koncepcio — jovokeép és atfogod célok

Szentendre Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja (TFK) az alabbi hossza tavu jovoképet fogalmazza meg:

7 _ s

Olyan fenntarthato fejlédésti intelligens varossa valas, amely bels6 er6i mozgdsitasaval képes sajat
er6forrasainak hatékony felhasznalasara, amely biztositja 6nmaga fenntartasat kiils6 tamogatasok
nélkiil, s6t, a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodasa és fiiggetlen miikodése révén képes térségét
is a fejlodés utjara segiteni.

A jovBkép két dimenzidban részletezi a fenti jov6képet:

e Tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére vonatkozé jovokép:

O

Szentendre 2030-ra tagabb térségének innovativ tudast szervezd, kreativ gazdasdgot
m(ikodtetd, a kultirat 6rz6 és teremt6 kdzpontja.

A varos befogaddja és megtartdja a tdji-természeti és épitett értékeit véds, a sokszini
kulturdjat gazdagitd, a mult orokségét tiszteletben tarté az ujat értékel6, helyben lakd,
Gdulni vagy munkat végezni akaré embereknek, kozosségeknek. A varos lakossaganak
szama allanddsul, vagyis novekedése lelassul.

A kulturdlis értékteremtés, valamint az épitett 6rokség és a természeti kdrnyezet jelentette
értékek védelme és hasznositdsa olyan valtozast eredményez, hogy a civil gazdasag, a
tarsadalmi innovdacidk, a kozosségi alapu helyi kezdeményezések megteremtik az
atjarhatdsagot a gazdasag kiilonbozd teriletei kozott.

Szentendre gazdasagi teljesitménye fenntarthatdé mddon novekszik a tuddsgazdasagra, a
kreativitdsra és az innovaciéra alapozottan.

Kiéplilnek a tdbb labon allé helyi gazdasagra teleplld oktatasi-nevelési szolgdltatasok és
intézményeik, megteremt6dnek a dualis képzés helyi feltételei.

A varosi kornyezet belvarosi rehabilitacidja és a dombvidékek komplex kornyezeti
fejlesztése megvaldsul, felkésziilten a klimavaltozas hatdsaira.

A kozlekedéshdaldzatban és kozlekedési formdkban olyan fejlesztések, valtozasok
kovetkeznek be, melyek a térségi és varoson bellli elérési id6ket hatékonyan csokkentik.

Versenyképes és erGforras-hatékony fenntarthatdé varosi mobilitasi tervre alapozott
kozlekedési rendszer jon létre.

Megindul a multifunkcionalitdst biztositd intermodalis csomdpont kialakuldsa, beéplilve a
varos gazdasagi és a fizikai kornyezetének rendszereibe.

Kialakul a varos szinte minden teriiletét atszovd digitalis térinformatikai rendszer, [étrejon a

.7

jol ,,m(ikodé varos”.

o Térségi szerepkorre vonatkozo jovokép:

O

. ses

kozvetité kozpontta valik, amely valdodi tudaskdzpontként koncentralja a K+F+l szektor, a
fels6- és kozépfoku oktatasi intézmények, valamint a legmagasabb hozzaadott értékd,
kvalifikalt munkaerét igényl6 dgazatok korét.

Szentendre megerGsddve az adottsagokra alapozottan strukturadlt varoshaldzati
kapcsolatokkal megtaldlja helyét és szerepét a metropolisz térségben.

Szentendre a kdlcsondsség elve szerint egylittm(ikodé tarsadalmi-gazdasagi szimbidzist épit
ki Budapesttel és Eszak-Pest megyei telepiilésekkel, illetve a Duna menti telepiilési
térséggel.
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A fenti jovGkép elérésére a TFK 4 atfogd cél koré csoportositott célrendszert allitott fel, a jo kormanyzas, a
tarsadalmi és tertleti kohézid erésitése és az egészséges tarsadalom horizontdlis céljai mellett:

Atfogé célok Specifikus/részcélok
célok

Al. A varos fenntarthato fejlesztés, a kulturalis 6rokség megérzése

_ A2. A tdji- és a természeti értékek megGrzése, a varosrészkarakterek egyediségének
Az értékeket

Y biztositasa
|:nelgorzo, .. A3.Varostérségi kapcsolatok erdsitése, a fenntarthato fejlesztés kozlekedésfejlesztési
értékteremto, .
A. fenntarthaté elemei C s \ , (i
fejlédeés A4. Fenntarthato varosilizemeltetést segité kozmlifejlesztési célok
biztositésa A5. Kiegyensulyozott varosi térszerkezet, kompakt varos o
A6. A varosi népesség tarsadalmi dsszetételének meglrzése G
A7. A varosmarketing, az Ujrafogalmazott egyediségen alapuld arculat kialakitasa §
B1. A gazdasag szerkezetének javitdsa \E £
B2. Egyedi sajatossagon alapuld, magas hozzaadott értékkel biré termékek és " :% Tou
. A gazdasig szolgaltata?solk feJIeslztese ' ; ; - R E § ',E
| e A B3. A helyi vallalkozasok fejlesztése — a hatékonysag és a minGség iranti = = E
elkotelezettség, a tarsadalmi felelGsségvallalas erésitése g g o
B4. Intelligens varosfejlesztési projektek tdmogatasa E % ‘%D
C1. Egészséges kornyezet fenntartasa ?E E”
A kornyezet C2. A kulturalis 6rokség védelmének és a célzott rendeltetésnek megfelel6 fejlesztések E
C. mindségének C3. A j6l m(ikodé varos, a lakokornyezet fejlesztése g
fejlesztése C4. A laké- és az udulGteruletek kdzszolgaltatasainak azonos szempontu fejlesztése i
C5. Innovativ energetika, energiahatékonysagi megoldasok alkalmazasa
Integralt, D1. Strukturalt varosszerkezetre alapozott partnerség kialakitasa
D. egyuttmi(kodé D2. A térségiteleplilési kapcsolatok Ujraszervezése
varos D3. A tagabb térségi és nemzetkozi kapcsolatok erésitése

3. tablazat: Hosszu tavu telepulésfejlesztési célrendszer
Forrds: Szentendre Vdros Teleplilésfejlesztési Koncepcidja 2015

2.3 A 2008-ban készult IVS értékelése

Szentendre korabbi integrdlt varosfejlesztési stratégidja, a Dumtsa Jend Varosfejlesztési Stratégia hosszu
tdvra hatdrozta meg a varos fejlesztési irdnyvonalait, prioritasait és projektjeit. A stratégia altal
megfogalmazott atfogd cél egy olyan fenntarthatd, mediterrdan hangulatd varosi kornyezet és
szolgaltatasrendszer kialakitasa volt, amely a helyi és kistérségi lakosokat és a turistakat egyarant szolgalja,
ezen célcsoportok igényeit egymassal és a természeti-torténelmi koérnyezettel 6sszhangban elégiti ki a
szinergiahatdsok kiaknazasa érdekében. Ezen atfogd cél elérésére 4 f6 tematikus célteriiletet jelolt ki a
stratégia:

e Komplex, min6Gségi turizmusfejlesztés

e Elhetd és fenntarthatd vérosi kdrnyezet

e Avaros szellemi és gazdasagi t6kéjének ndvelése
e Kistérségi motor szerepkor

A stratégia 11 varosrészt hatarolt el egymastél, és allapitotta meg ezek f6 jellemzéit és fejlesztési céljait. Az
aldbbi tablazat a 2008-as IVS-ben kitlzott célok és kijelolt projektek megvaldsitasanak értékelését
tartalmazza:
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Dumtsa Jend IVS céljai és nevesitett projektjei

»Komplex, minGségi turizmusfejlesztés” céljai és projektjei
Az idegenforgalmi adébevétele a varosnak novekszik
MinGségi szallashelyek szama névekszik - 3 és 4 (esetleg 5)
csillagos szallodai, ill. kemping féréhelyek

A vendégéjszakak szama novekszik

Az atlagos tartdzkodasi id6 né

A vendéglatohelyek forgalma névekszik

A mindsitett vendéglatohelyek szama né

A turistak koltése novekszik

Orszagos rendezvénynaptarban szerepl6 rendezvények
szama novekszik

A turistak éves eloszldsa aranyosabb — szezonalitds csokken
A min&ségi rendezvények szama né

A rendezvények latogatottsag n6

A rendezvények szezonalitdsa csokken

A nemzetkdzi vonzerejl rendezvények erésodnek

A muzeumok muzeumpedagadgiai, kozonségvonzo programjai
és kindlata gazdagodik

A muzeumok latogatottsaga novekszik

A szentendrei mUivésztelep nemzetkozi ismertsége javul
Szentendre varos presztizse novekszik

Malom Mdvészeti Negyed — képzémlivészeti és
rendezvénykdzpont

,CASTRUM” muzeumi kdzpont

Ovaros rekonstrukcio

Mdivésznegyed

»Elhetd és fenntarthaté varosi kérnyezet” céljai és projektijei
Megujult homlokzatok szdma a belvarosban

Uj vagy megujult kozosségi terek
Parkoldk szamdanak novekedése
Buszparkol6 szamanak névekedése
P+R parkold szamanak névekedése

A belvaros fajlagos terheltsége csokken, mert a forgalom
térben és id6ben jobban eloszlik

A varos kereskedelmi és vendéglato egységei forgalmanak
novekedése

Zoldterlletek mérete

HEV utasszamanak novekedése
Kerékparutak hosszanak névekedése
Kerékparutak forgalmanak novekedése

A varoson beliili autéhaszndlat csokkenése
A varos levegémindGségének javuldsa

Arvizvédelem (t6ltés megerGsitése elsésorban a Dunakorzé
belvarosi szakaszanal)
Uthalézat-fejlesztés (tehermentesitd Gt és kishid)

Kerékparut haldzat bévitése

ISEaEarary BRGNS
[1]2 3 [a]5

Osszességében elmondhatd,
hogy a komplex, minGségi
turizmusfejlesztés teriletén az
elmult években nem sikerdilt
el6relépnie a varosnak. Bar
bizonyos, e célhoz kapcsolodd
fejlesztések (Belvaros
rekonstrukcio,
MiivészetMalom, 1 Uj
négycsillagos szalloda)
megvaldsultak,

ezek hatasa az
eredménymutatdkra még nem
érzékelhetd. A varos turisztikai
teljesitménye igy tovabbra is
romlo tendenciat mutat,
Szentendre imazsa nem javult.
A 2008-as IVS-ben vazolt célok
tobbsége ezért még ma is
aktualis kihivast jelent
Szentendre szdmara.

Az elmult id6szak két
megvaldsitott zaszldshajds
projektje a belvarosi
rehabilitacid, a szakorvosi
rendeld meguijitasa és a
mobilgat létesitése volt. Ezen
fejlesztések nagyban
hozzajarultak a torténelmi
varoskdzpont mindség-
javitasahoz és az arvizveszély
kezeléséhez. Az ezeken kivil
tervezett fejlesztések azonban
nem, illetve csak részben
valésultak meg (pl. fejlesztend6
az Uthalézat, parkolasi
stratégidra van sziikség, ki kell
alakitani a P+R, B+R parkoldkat,
az akadalymentesités
fejlesztése indokolt). A
belvarosi rekonstrukcid és a
kerékparos uthalézat
fejlesztésének folytatasa is
indokolt, kerékparosbarat
varos kialakitasaval.
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Koérnyezetbarat beruhazasok (szennyvizcsatornazas,
hulladékszallitas)
Akadalymentesités

»A varos szellemi és gazdasagi tokéjének novelése” céljai és projektjei

Helyi vallalkozasok szama névekszik

A m(ikodé t6ke aranya novekszik

K+F teljesitmény novekszik

Iparlizési adod bevétel névekszik

Uj munkahelyek szama névekvd tendenciat mutat

Feldjitott iskolak, 6vodak szdma

Uj fsiskolai egyetemi kar

Onképzési, feln6ttképzési lehetdségek szama és mindsége né
A szakképzési hozzajarulas nagyobb aranyban marad a
varosban, a helyi szakképzés fejlesztése érdekében

A miivészeti alkoto kdozosségek — résztvevik szama ng,
hatékonysaga javul, vagyis el6adasaik szama, ismertségik né
Aktiv szellemi mihelyek altal készitett kiadvanyok, fejlesztési,
javaslattételi dokumentumok, ill. projektek szama né
Vallalkozasi park

Fels6oktatasi intézmény varosba csabitasa

Kistérségi kereskedelmi és szolgaltatd kdzpont

Uj 6voda épitése

»Kistérségi motor szerepkor” céljai és projektjei

Human kozszolgdltatdsok szamdanak, de elsésorban
mindségének novekedése

Intermodalis csomdpontban Uj szolgaltatasok

K6z0s kistérségi kulturalis programok (pl. kistérségi nap)
Sport és szabadidds kinalat gazdagsaga, és az igénybevevik
szamanak novekedése

Egyluttm(ikodés rendezvények szervezdi kozt

Kistérségi tudasmegosztasban részt vevd fiatalok szama

Civil szervez6dések és tagjaik szama novekszik, az altaluk
szervezett akciok, kezdeményezések, események szama né
Kistérségi hatokord, partnerségben megvaldsuld projektek
szama

Civil szervezetek ismertsége, tagjainak szdma novekszik
Intermodalis kézpont

Intermodalis k6zponthoz kapcsolddé kistérségi kereskedelmi-
szolgaltato kdzpont

Kistérségi z6ldségpiac

Szentendre Szakorvosi Rendel6 Intézet attelepitése

Civil és kisebbségi haz kialakitasa

Bérlakas program

Hajléktalan szallo

R Eavare I
1102 13145

A 2008-as IVS-ben vazolt célok
tébbsége ezért még ma is
aktualis kihivast jelent a varos
szamara.

Bar a helyi gazdasagi élet
némileg élénkiilt, a miikod6
t6ke nagysaga is novekedett a
varosban, emellett bizonyos —a
szellemi és gazdasagi téke
novelését célzo — fejlesztések
torténtek, illetve folyamatban
vannak, ugyanakkor a varos
gazdasagi teljesitménye nem
novekedett olyan mértékben az
elmult idészakban, hogy
biztosithatna a varos 6nerds
miikodését. Eppen ezért a
gazdasag dinamizalasa és
ehhez kapcsoléddan a human
t6ke fejlesztése tovabbi
er6feszitéseket igényel.

Szentendre — jaraskozponti
szerepkorébdl adodoan —
fontos helyet foglal el a térség
életében, szamos
kozszolgaltatasa és funkcioja
térségi vonzaskorzetl. Ennek
ellenére, az elmult id6szakban
mégsem tudta kiakndazni az
egylttmikodésben rejlé
lehet6ségeket, igy gazdasagi-
tarsadalmi-turisztikai
értelemben vett
katalizatorhatdsai sem
érvényesilhettek
maradéktalanul. Bizonyos
kdzszolgdltatasok tekintetében
az igényekhez igazitott kinalat
megteremtése tovabbra is
feladatot jelent.

4. tablazat: Dumtsa Jend IVS-ben foglal célok és projektek megvaldsitasanak értékelése

Forrds: Dumtsa Jend ITS alapjdn sajdt szerkesztés

Mint az a fenti tdblazatban is lathatd, a kitlizott célokat a varos csak kisebb részben tudta teljesiteni, igy a
2008-as IVS-ben megfogalmazott célok tébbsége jelenleg is aktudlis kihivast jelent a varos szamara.
Példaul a tervezett kulcsprojektek kozil mindéssze kettét (Belvaros rekonstrukcio, arvizvédelem) tudott
teljes mértékben megvaldsitani a varos. Ennek okai k6zott a tulsdgosan ambiciozus tervezés is emlithetd.
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Eppen azért, az Uj ITS tervezése sordn rendkiviil Iényeges a fokuszdltabb megkézelités: redlis, kézéptdavon
megvaldsithato célok kitiizésére és ehhez rendelt beavatkozdsok, projektek meghatdrozdsdara van
sziikség, figyelembe véve a varhatéan rendelkezésre dallo finanszirozdsi forrasok nagysdgrendjét is.

A kiemelt fontossagu feladatok végrehajtasanak Gtemtervét, megvaldsithatdsaganak pénzigyi feltételeit és
lehet8ségeit a stratégidhoz tartozod, évente frissitett Cselekvési Programok tartalmaztdk. A Képvisel6-
testllet évente targyalta a Stratégia mentén tortént intézkedések és fejlesztések beszamoléjat. 2012-ben
megsziletett a Dumtsa JenG6 Keretstratégia Koncepcidja, emiatt a korabbi, 2007-es dokumentum évenkénti
fellilvizsgalata okafogyotta valt.

A 2008-as IVS tartalmazott ugyan a megvaldsitds szervezeti rendszerére és monitoringjdra vonatkozé
megoldasokat, hianyossagaként fogalmazhaté meg, hogy a stratégiabdl kimaradt a végrehajtasra
vonatkozé eszkoézrendszer, illetve hidnyoztak az anyagbdl a fejlesztések teljesiilésének mérését szolgdld
intézkedések, konkrét monitoring eszk6zok, indikatorok is. A monitoring rendszer kialakitdsdra vonatkozo
célok és feladatok meghatdrozdsa, pontosabb végrehajtdsi eszk6zrendszer kialakitdsa ezért az uj ITS-ben
rendkiviil fontos a tervezhetébb programkialakitds, a koordindltabb megvalésithatosdg és a
teljesitménymérés érdekében.

A 2008-as IVS végrehajtdsanak projektmenedzsmentjét a Pro Szentendre Varosfejlesztési Kft. végezte. A
feladatok kiszervezése a varosvezetés véleménye szerint nem valtotta be a reményeket, a varosfejlesztési
feladatok nem képezték részét a hivatal, a varosi intézményrendszer munkajanak, igy nem jott létre napi
szint{i partnerség, tdmogato hattér, a sziikséges szinergidk kiaknazatlanok maradtak. Eppen ezért, az uj
ITS kialakitdsa sordn fontos elvdrds az ITS végrehajtdsi rendszerének, szervezeti strukturdjanak
integrdldsa az 6nkormdnyzat mindennapi miikédési rendjébe, mechanizmusaiba.

A Dumtsa Jend IVS kidolgozdsa 6ta szamos kiilonboz6 varosfejlesztési dokumentum sziiletett a varosban.
Ezek jellemzGen egymastdl fliggetlenlil késziiltek, kezelésiik is tobbnyire ad hoc mddon tértént. Ennek
hatterében a széles korl partnerségre épulé tervezés hidnya allhat, azaz a stratégidk, koncepcidk
kidolgozasa soran (néhany kivételtél eltekintve, pl. Ifjusagi Stratégia) nem tértént meg kell6 mértékben az
érintettek azonositdsa és bevonasa. Ennek kovetkeztében nem jott létre olyan konszenzuson alapuld
stratégiai anyag, amelyet az érintettek magukénak vallanak, eziltal elfogadnak és kovetnek. Mindez a
tudatos, koncepcidzus varosfejlesztési |épéssorozat végrehajtasanak ellehetetleniilését eredményezte. Az
uj ITS kidolgozdsa sordn ezért alapveté elvdrds a partnerségre épiilé tervezés, az érintettek minél
mélyebb bevondsdval.
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3. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

3.1 Astratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A 2014-2020 id6szakra szo6ld Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia célrendszerének kialakitasa az aldbbi
alapelvek mentén tortént:

e Az ITS célrendszere illeszkedik a Telepulésfejlesztési Koncepcid dltal meghatarozott hosszu tavu
jov6képhez és célrendszerhez;

e Az ITS célrendszere kozéptavu dimenzidban készil, azaz a kozéptavon realisan elérheté
varosfejlesztési célokat tartalmazza;

e A célrendszer illeszkedik a helyzetfeltards f6 megallapitasaihoz, amelyeket a kdzéptdvu ITS SWOT
elemzés tartalmaz;

e Tematikus célok kerilnek meghatarozdsra, azaz a varos életét meghatarozd 4 f6 tematika —
gazdasdg-, turizmus-, tarsadalom és kornyezet fejlesztése — mentén jel6ljik ki a varosfejlesztés
kozéptavu céljait.

Az ITS kozéptavu célrendszerét az alabbi dbra szemléleti:
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Szentendre Véaros Onkormanyzata
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INTEGRALT VAROSFEJLESZTES| STRATEGIA CELRENDSZERE, 2023

Tudatos Szentendre
elérelaté * eréforrdsait tervezett és fenntarthaté modon hasznosito * kreativ * 6sszetarto

ATFOGO
CEL

2. Karakteres arculatu,
KORNYEZETtudatos varos

1. Aktiv, dsszetarto, igényes helyi

> sl s el 4. Gazdasagi-tarsadalmi szerepkorét
TARSADALOM

T hOZZéj,é Ul harmonikus médon ergsité
GAZDASAG

TURIZMUS és KULTURA

Ertékmeg6rz6, értéknoveld, kornyezetbarat
modon megljitott varosi szovet
*Optimalizélt — varosfejlesztési célokat
tamogato — kozlekedési rendszer

*Egyutt és egymasért tenni akard és képes
helyi kdzosség
*Kedvezd szinten tartott életmindség -
komfortos varos

*Versenyképes, hatékony vallalati szévet
*Takarékos, korszer(i 6nkormanyzati
gazdalkodas

*Megnovelt jovedelemtermel6 képesség
«Javulé tarsadalmi bedgyazottsag

x
o
-
('
o
<
O
=
<
=
I

[ a) Egészségtudatos, preventiv szemléletd b) Funkcidvaltas és megujulas az alulhasznositott terileteken

helyi lakossag ] [
c) Helyi hagyoményokat 6rzé, illetve d :I'erm.észeti,,téiji éfrtékekeF fenntart!'latt’{ . e) HEIYi erc’iforra’sokrla ?‘I?pozé, , [ f) Ertékalapi marka
értékteremtd kreativ lakossag mddon integrald, kiegyensulyozott varosi kiegyensulyozott strukturaj, kreativ,
kérnyezet (épitett és természeti) modern vallalati szovet < o .
g) Hagyomanyokat és innovativ elemeket
\ Otvoz6 sokoldall, mindségi kindlat

A. ERTEKEKET
MEGORZ6,
ERTEKTEREMTO
FENNTARTHATO
FEJLODES
BIZTOSITASA

i) Gazdasdgi céllal hasznositott . PRI -
o gt T , elérelato, fejl
természeti, taji, épitett orokségi értékek ) Tudatos, eldrelatd, tervezett fejlédés

h) Eltéré célcsoportok valtozatos igényeit
kielégitd szinvonalas oktatds, nevelés

-

\

)
\

k) Gazdaségi, turisztikai célokat tdmogatd ) Elenjaré technolégiakra épits m) Minéségi, differencialt turisztikai B. GAZDASAG
vérosi kornyezet, infrastruktira tudasintenziv gazdasdg fogaddinfrastruktira és szolgaltataskor DINAMIZALASA
4
3 [ n) Vonzd vallalkozasi, befektetési kornyezet, tamogatd varosi hattér ]
Eae >
= -~
§ K o iahatékony i Janok & hnoldgiak p) Természeti adottsagokra épitd, /
i o) Korszerd, energiahatékony ingatlanok és technoldgid Kornyezettudatos turizmus
© ) Kulturalis 6roksé P C. AKORNYEZET
[ q) Korszer(, intelligens kdzszolgéltatasi intézményrendszer, minéségi vérosi infrastruktira ] r) fulturalls Orokseg megorzese, MINGSEGENEK
fenntarthatd hasznositasa FEJLESZTESE
[ s) Kérnyezetbarat, szelid mobilitast erésit6 varos ]
\ o
4 = , , 7
1) Egyen! esélyeket kindlo véros u) Modern, ésszehangolt, médvaltasra v) Szinergiakra épitd, eréséds helyi és w) Jelents helyi kultdrafogyasztds,
8y v lehetdséget ado kozlekedési kapcsolatok térségi gazdasagi kooperacio magas koltés
Erés helvi Kotodast, dsszetartd D. INTEGRALT,
[ X) ErGs helyi & ocest, sszetarto ] [ y) Osszehangolt kulttra és turizmus ] EGYUTTMUKODO
b20s5€g8 VAROS
[ z) Integralt varosi és térségi tevékenységek ]
L o

J
\

)

1. abra: ITS kézéptavu célrendszere (Forrds: sajdt szerkesztés)
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Ahogy az a fenti abran lathatd, az ITS — a helyzetfeltards eredményei, a feltart problémak és fejlesztési
potencialok alapjan kirajzolédé f6 kozéptavu fejlesztési iranyvonalak szerint — 4 f6 tematikus stratégiai célt
fogalmazott meg (tarsadalom, kérnyezet, gazdasag és turizmus), melyeket operativ célokka bontott le.
Vannak olyan operativ célok, amelyek tébb stratégiai célt is tdmogatnak, biztositva a vdrosfejlesztési
program integrdltsdgdt, a szinergidk érvényesiilését.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia kozéptavu célrendszerének elemei:
1. Aktiv, 6sszetartd, igényes helyi tarsadalom

A tematikus stratégiai cél olyan er@s identitastudatu, stabil, lokdlpatridta kozosség épitésére iranyul, amely
képes és hajlandd kdzbsen tenni a varos, a varosfejlesztési torekvések érdekében; és ehhez a lakossag
életmindségét magas szinten tartd, a megfelel6 varosi komfortérzetet biztositd (szinvonalas, teriletileg
kiegyensulyozott, fenntarthatéan mUkodtethet6) kozszolgdltatasok fejlesztését, bdovitését és
mindségjavitdsat célozza.

Operativ célok

A helyi tdrsadalom, a helyi lakossdag min6sége egy varos szempontjabdl kulcsfontossagu érték: olyan
tényez6, amely nagyban hozzajarulhat adott telepiilés fenntarthatd fejl6édéséhez. A helyi lakossadg a
gazdasagi életet dinamizalja, részben a helyi fogyasztassal, koltéssel, részben a gazdasagi aktivitas kapcsan
(helyi KKV szektor). A helyi tarsadalom erejét a varos akkor tudja kiaknazni, ha biztositja mindazokat a
szinvonalas, igényeknek megfelel6 szolgdltatasokat, infrastrukturdlis feltételeket, amelyekkel elégedett, a
varoshoz szorosan kot6d6 és Osszetartd kozosséget hoz létre. A helyi lakossdg a varosfejlesztés kiemelt
partnere, hiszen tarsadalmi tamogatottsag nélkil hatékony és fenntarthatd fejl6édést nem lehet elérni.
Mindezek alapjan, az ITS tematikus stratégiai céljai a TFK altal meghatdrozott valamennyi atfogd célhoz
kapcsolédnak.

A TFK ,Ertékeket megérzé, értékteremtd, fenntarthatd fejlédés biztositdsa” dtfogé célidhoz kapcsolddo
operativ célok (az operativ célok betlijele a fenti dbrdn jelzettek szerint):

e a) Egészségtudatos, preventiv szemléletli helyi lakossag kialakitdasa: cél a lakosok
egészségtudatossaganak formalasa, a preventiv szemlélet elterjesztése, a szlirGprogramokon valé
részvételi ardny novelése, a fizikai aktivitds javitasa a felnStt és a gyermek lakossag korében
egyarant. Ezzel nemcsak a lakosok egészségi allapota javithatd, de az egészségligyi ellatérendszer
leterheltsége, kiadasai is csokkentheték.

e c) Helyi hagyomanyokat 6rz6, illetve értékteremt6 kreativ lakossag: Szentendre fejl6désének
kiemelt mozgatdrugdja az a hagyomanyérzg, illetve értékteremtd kreativ lakossagi bazis, amelyre
épitve a tudatos, kreativ varosfejlesztés megvaldsithaté lehet. Ennek a bazisnak a megbrzése és
fejlesztése a képességek, a tehetség és a kreativitds kibontakozdsat segit6 programok és
lehetGségek biztositasaval kiemelt célkitlizés.

A TFK ,,A gazdasdg dinamizdldsa” dtfogo céljchoz kapcsolodo operativ célok (az operativ célok betiijele a
fenti abrdn jelzettek szerint):

7 s

e h) Eltéré célcsoportok valtozatos igényeit kielégité szinvonalas oktatas, nevelés: a gazdasag
fejl6désének alapja a munkavallaloi tudasbazis, a human téke. Az oktatds, képzés-szakképzés és a
munkaerépiac harmonizacidja elengedhetetlen ahhoz, hogy a keresleti igényeket kielégité helyi
munkaerébazis alljon rendelkezésre, naprakész, 21. szazadi tudassal. A kiilonb6z6 célcsoportok
igényeit kielégit6, szinvonalas oktatas, nevelés ehhez nélkilozhetetlen, az 4altaldanos iskolai
oktatastél kezdve a feln6ttképzésig, kiemelt célként kezelve a gyakorlatorientalt szakképzés
fejlesztését, az oktatdsi intézmények és a vallalkozasok kozotti kapcsolatépitést, az Uj tipusu tudas
és kompetencidak megszerzését biztositd, az egész életen at tartd tanuldst 6sztonzé lehetGségek
bdvitését.
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A TFK ,,A kérnyezet minGségének fejlesztése” dtfogo céljdghoz kapcsolddo operativ célok (az operativ célok
betlijele a fenti dbran jelzettek szerint):

e 0) Korszerli, energiahatékony ingatlanok és technoldgiak: a lakéépuletek korszer(sitése a varosi
kornyezet minGsége szempontjabdl igen lényeges cél. A lakdsallomany energiafelhasznaldsanak
csokkentésével, az innovativ energiahatékonysagi megoldasok alkalmazasaval, az alternativ
energiaforrasok haszndlatanak bdvitésével létrejovs éplletallomany (kiilonds tekintettel a
lakételepekre, a tavflit6rendszerre) a klimavaltozds mérséklésében és hatasainak kezelésében is
kiemelt szerepet jatszik, egyuttal — az energiakoltségek csokkentése révén — a lakossag
életszinvonalat és elégedettségét noveli.

e q) Korszerdi, intelligens varosi kézszolgaltatasi intézményrendszer, mindségi varosi infrastruktura:
a lakosok elégedettségében a jol mikoédé varos, a megfelel6 varosi komfortérzetet biztositd
kozszolgaltatdsok megléte lényeges szerepet jatszik. Az ITS ezért célként fogalmazza meg a
szinvonalas, teriiletileg kiegyensulyozott és fenntarthatéan mikodtethet6 varosi kozszolgaltatdsok
és intézményrendszer — beleértve az egészségligyi, szocialis, oktatdsi, sport- és kozosségi
intézményeket és szolgdltatasokat is — fejlesztését, Ugyfélbarat jellegének javitasat.

7

e s) Kornyezetbarat, szelid mobilitast erdsité varos: az egészséges kornyezet megteremtésére a
lakossagi szemléletformalas, az egyéni kozlekedéssel szemben a tomegkozlekedés, illetve a nem
motorizalt kozlekedési formak (pl. kerékparos kozlekedés) 6sztonzése sziikséges.

A TFK , Integrdlt, egyiittm(ikédé vdros” dtfogd céljghoz kapcsoldodo operativ célok (az operativ célok betiijele
a fenti abrdn jelzettek szerint):

e t) Egyenld esélyeket kindld varos: Szentendre meglehetdsen magas tarsadalmi statuszu lakossaggal
bir, ugyanakkor a népességen belil megtaldlhaték hatranyos helyzetl csoportok, példaul
fogyatékossaggal é16 lakosok is. Az integrdlt varoskép ezért nem nélkiilozheti az egyenl6 esélyek
biztositasat (pl. egyenld esélyl hozzaférés a kdzszolgaltatasokhoz, szocidlis ellatasok).

e x) ErGs helyi két6désti, 6sszetartdé kozosség: az erds identitastudatu, 6sszetarto, lokdlpatridta helyi
lakossdag a varosfejlesztés alapkove, a kozosségépités ezért kulcsfontossagu célkitlizést jelent.

e 2) Integralt varosi és térségi tevékenységek: a helyi lakosokkal kialakitott partnerség fejlesztése a
varosfejlesztés helyi tdmogatottsaga miatt kiemelt cél.

2. Karakteres arculatu, kérnyezettudatos varos

A tematikus stratégiai cél a varosi szovet karakteres arculatd, kornyezet-érzékeny és értéknoveld
fejlesztésére iranyul, a gazdasagi, turisztikai, tarsadalmi célokat is tamogatd hattérkoérnyezet
megteremtésével, optimalizalt kozlekedési rendszer kialakitasaval, a kornyezettudatossag javitasaval.

Operativ célok

Szentendre tdji- és természeti értékei, valamint épitett kérnyezete a varosfejlesztés fontos épitékovei;
amelyek értéket, kiakndzhatd potencialt jelentenek a turisztikai, gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés
szempontjabdl is. Az épitett és a természeti kornyezet fejlesztése, értékmegbrz6 és fenntarthato
hasznositdsa ezért nélkiilozhetetlen, nemcsak a kérnyezet minéségének javitasa, a természeti karok és a
klimavaltozas hatdsainak mérséklése, de a gazdasag, a turizmus dinamizaldsa szempontjabdl is. Emellett az
egészséges, a kornyezetével harmdnidban all6, jol mikods, kompakt varos a lakossag megtartdsaban is
kulcsfontossagu. A kornyezet védelme, min&ségének fejlesztése integralt mdédon, az érintett szerepl6k
egyuttmikodésében valdsithatd csak meg, a varos térségi szerepkorének megfeleléen. Mindezek alapjan,
az ITS tematikus stratégiai céljai a TFK altal meghatarozott valamennyi atfogd célhoz kapcsolddnak.
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A TFK ,Ertékeket megérzé, értékteremtd, fenntarthatd fejlédés biztositdsa” dtfogé céljdhoz kapcsolddo
operativ célok (az operativ célok betlijele a fenti dbrdn jelzettek szerint):

b) Funkciévaltas és megujulds az alulhasznositott teriileteken: Szentendrén tobb, jelenleg
hasznositatlan és leromlott allapotu ingatlan, épitmény taldlhatd. Ezek értéknoveld hasznositsa a
varoskép, a mindségi kornyezet fejlesztése szempontjabdl nélkiilozhetetlen.

d) Természeti, taji értékeket fenntarthaté mddon integralé varosi szévet (kiegyensulyozott,
minGségi épitett és zoldfelliletek): Szentendre jelenleg nem hasznalja ki természeti kornyezetében
rejlé lehet6ségeit. Ezek hasznositdsa, varosi szovetbe vald integraldasa fontos potencidlt jelent,
amelyre a varosfejlesztés hosszu tavon is épiteni tud. A min6ségi és kiegyensulyozott varosi épitett
és természeti kornyezet a varosfejlesztés valamennyi részteriilete szempontjabdl alapérték. A tdji-
és természeti értékek rehabiliticidja, az épliletdllomany karakter6rzd, értékfejleszté6 megujitasa és
hasznositdsa — a varosrészek karakterének megérzésével — ezért kiemelt célkit(izés.

A TFK ,,A gazdasdg dinamizdldsa” dtfogo céliaghoz kapcsolédd operativ célok (az operativ célok betiijele a
fenti abrdn jelzettek szerint):

i) Gazdasagi céllal hasznositott természeti, taji, épitett orokségi értékek: a természeti, taji és
épitett orokségi értékek a gazdasag, azon belil is f6ként a turizmus szdmdra kinalnak hasznosithatd
potencidlt, Uj alapokra helyezve a wvdrosi turisztikai kindlatot. A koOrnyezet- és
infrastrukturafejlesztés célja ezért ezen értékek gazdasagi célu hasznositasa.

k) Gazdasagi, turisztikai célokat tamogaté varosi kornyezet, infrastruktura: a gazdasagi, turisztikai
fejlédéshez nélkiilozhetetlen a tdmogatd varosi kdrnyezet és infrastruktira megteremtése (pl.
kozlekedés, kozmiivek), a hatékony értékmenedzsment.

A TFK ,,A kérnyezet mindségének fejlesztése” dtfogo céljghoz kapcsolédo operativ célok (az operativ célok
betlijele a fenti dbran jelzettek szerint):

o) Korszerti, energiahatékony ingatlanok és technoldégidk: a lakas- és intézményhaldzat energetikai
korszerlsitése, a tavflitém{ energiahatékonysdgdnak javitasa, alternativ energiaforrdsok
felhasznaldasanak bdvitése a kornyezet minGségének fejlesztése, a klimavaltozas hatdsainak
mérséklése szempontjabdl kulcsfontossagu.

q) Korszerdi, intelligens varosi kdzszolgaltatasi intézményrendszer, minGségi varosi infrastruktura:
a mindségi varosi kornyezet és infrastruktira — amely magaban foglalja a k&zml(irendszer
fejlesztését, az Uthdlézat megujitdsat — a varos mindennapi m(ikodésének gordilékenységét
biztositja.

7 7,

s) Kornyezetbarat, szelid mobilitast erdsit6 varos: Szentendrén jelentGsebb kérnyezetszennyezé
ipari tevékenység nincs, negativ kdrnyezeti hatasok igy elsésorban a kozlekedésbél szarmaznak. A
kdrnyezet minGségjavitasa, az egészséges kornyezet megteremtése szempontjabdl ezért kiemelt cél
a kornyezetbarat kozlekedési madok, a szelid mobilitas (gyalogos, kerékparos kozlekedés) el6térbe
helyezése.

A TFK , Integrdlt, egyiittm(ikédé vdros” atfogo céljaghoz kapcsolodo operativ célok (az operativ célok betiijele
a fenti abrdn jelzettek szerint):

u) Modern, 6sszehangolt, modvaltasra lehet6séget ado varosi és térségi kozlekedési kozlekedés:
a kozosségi kozlekedést eldtérbe helyezd, a kdzlekedési mddvaltasra lehetbséget add kozlekedési
és hattér-infrastruktira megteremtése a varosfejlesztési célok alapvet6 elemét jelenti; Szentendre
térségi funkcionalis szerepkorének erdsitése érdekében a térségi kozlekedési (szarazfoldi, vizi)
kapcsolatok kiépitésével.

z) Integralt varosi és térségi tevékenységek: a varos térségi szerepkéréhez méltoé infrastrukturalis
hattér kialakitasa a funkciondlis kapcsolatok er@sitését teszi lehetévé. Ezen fejlesztések nem
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nélkilozhetik az érintett szerepl6k egylttm(ikodését, igy a varosi és térségi partnerségek
kialakitasa, fejlesztése kulcsfontossagu célkitlizés.

3. A varos miikodéséhez nagyobb mértékben hozzajaruld helyi gazdasag

A tematikus stratégiai cél olyan versenyképes, hatékony vadllalati szovet kialakitasara, valamint térségi
szerepkorrel is bird, innovativ gazdasdgi kozpont létrehozdsdra irdnyul, amelyre épitve a helyi gazdasag
mUikddése stabilizalddik és egyre nagyobb mértékben jarul hozza a varos miikddéséhez, fenntartdsahoz
(mind a munkahelyteremtés, mind a helyi adébevételek altal). Ennek, valamint a takarékos és korszer(
onkormdnyzati gazdalkodasnak készonhetben, hosszabb tdvon, a varos egyre inkdbb sajat |abara képes
majd allni.

Operativ célok

A helyi gazdasag fejlesztése a varosm(ikodés hosszU tava stabilitdsanak megteremtése szempontjabdl
nélkilozhetetlen: a helyi adottsagokra és erGforrasokra épité helyi gazdasag megteremtése a cél, a tudds-
és értékalapu, innovativ, kornyezetbarat, kreativ szektor fejlesztésével. Ahhoz, hogy Szentendre vonzd
vallalkozasi-befektetési célteriiletté valjon, elengedhetetlen a megfelel6 tdmogatd vérosi kdrnyezet és
szolgaltataskor kialakitasa, a varosi és térségi partnerségek kiépitése. Mindezek alapjan, az ITS tematikus
stratégiai céljai a TFK altal meghatarozott valamennyi atfogé célhoz kapcsolddnak.

A TFK ,Ertékeket megérzé, értékteremtd, fenntarthatd fejlédés biztositdsa” dtfogé célidhoz kapcsolddo
operativ célok (az operativ célok betdjele a fenti dbrdn jelzettek szerint):

e b) Funkcidvaltas és megujuldas az alulhasznositott teriileteken: cél a Szentendrén megtalalhaté
hasznositatlan barnamezGs teriletek funkciovaltasaval és megujitasaval, valamint az iparteruletek
fejlesztésével Uj, emelt szinvonall gazdasagfejlesztési teriletek kialakitasa.

e e) Helyi eréforrasokra alapozd, kiegyensulyozott strukturaju, kreativ, modern vallalati szovet: a
helyi er6forrasokra (természeti, tarsadalmi, human erGforrasokra), egyedi sajatossagokra épitve a
gazdasagfejlesztés fenntarthatdsdga biztosithatd, a kreativ, innovativ gazdasagi értékek a
versenyképes és stabil helyi gazdasag megteremtésének épitékovei lehetnek.

A TFK ,A gazdasdg dinamizdldsa” dtfogé céljghoz kapcsolodd operativ célok (az operativ célok betiijele a
fenti dbran jelzettek szerint):

e j) Tudatos, eldrelatd, tervezett fejlédés: a gazdasagfejlesztés csak akkor lehet hatékony, ha
tudatos, el6reldto, tervezett médon valdsul meg.

e 1) Elenjaré technoldgiakra épité tudasintenziv gazdasag: a gazdasag dinamizaldsaban az élenjaré
technoldgidkra épit6, tudasintenziv tevékenységek, a magas hozzaadott értéket képvisel6 termékek
és szolgaltatdsok fejlesztése, a képzés és a vallalati szektor kozotti egylittmiikddés fokozasa a cél.

e n) Vonzé vallalkozasi, befektetési kornyezet, tamogaté varosi hattér: a tamogatd uzleti
infrastruktira fejlesztésével, a vallalkozdsbarat Onkormanyzati szerepkor kialakitdasaval, a
befektetés-0sztonzés élénkitésével a vallalkozasi és befektetési kedv élénkitése a cél.

A TFK ,,A kérnyezet mindségének fejlesztése” dtfogo céljghoz kapcsolédo operativ célok (az operativ célok
betlijele a fenti abradn jelzettek szerint):

e 0) Korszerii, energiahatékony ingatlanok és technoldgiak: a versenyképes gazdasagfejlesztés
alappillére a kornyezettudatos, ezaltal fenntarthatd helyi gazdasdg megteremtése, innovativ
megoldasok alkalmazdsdval, az ipari tevékenységek, gazdasagi folyamatok és l|étesitmények
energiaracionalizacidjdval, élenjaro kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasaval.

e s) Kornyezetbarat, szelid mobilitast erGsité varos: a kornyezetbarat kozlekedési rendszerek
fejlesztése, a kerékpdaros kozlekedés népszer(isitése, tdmogatdsa a gazdasagfejlesztés
szempontjabdl is fontos hozzaadott értékkel birhat.
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A TFK , Integrdlt, egylittm(ikédé vdros” dtfogd célighoz kapcsolddo operativ célok (az operativ célok betiijele
a fenti abrdn jelzettek szerint):

e v) Szinergidkra épit6, er6s6dé helyi és térségi gazdasagi kooperacio: cél a helyi és térségi
gazdasagi szerepl6k kooperacidjanak intenzifikaldsa a helyi vallalkozasokra tdmaszkodd varosi
gazdasag fejlesztése, a térségi gazdasdgi és haldzati szinergidk er@sitése, a tudas- és
technoldgiatranszfer 6sztonzése érdekében.

e 2z) Integralt varosi és térségi tevékenységek: a varos térségi szerepkdréhez méltd infrastrukturalis
hatterének kialakitasa a funkcionalis kapcsolatok erdsitését teszi lehetévé. Ezen fejlesztések nem
nélkilozhetik az érintett szerepl6k egyuttm(ikodését, igy a vdrosi és térségi partnerségek
kialakitasa, fejlesztése kulcsfontossagu.

4. Gazdasagi-tarsadalmi szerepkoérét harmonikus médon erGsitd turizmus és kultura

A tematikus stratégiai cél a turizmus és a kultira 6sszehangolt, harmonikus fejlesztését célozza, oly médon,
hogy a varos gazdag kulturdlis értékeire, hagyomanyaira épill6 turizmus — adottsagaihoz, lehet&ségeihez
mélté — gazdasagi és tarsadalmi szerepkort legyen képes betolteni Szentendre életében. Ehhez a turizmus
és a kultura jovedelemtermelS képességének novelésére és tarsadalmi bedgyazottsaganak javitasara van
szlikség, mely révén megélhetést, perspektivat kinalhat a helyi lakosok, vallalkozdsok és a varos szamara is,
a kisvarosias |épték, a lakossag életmindségének megGrzése mellett.

Operativ célok

A turizmus és a kultura Szentendre életében kiemelked6 fontossagu: a varos szamos orszagos, st
nemzetkozi szinten is ismert és elismert turisztikai attrakcidval, kulturdlis értékkel bir, amelyek a turisztikai
kinalat és a vdrosi imdzs épitékovei. Ennek ellenére a turizmus gazdasagi jelentésége a varosban viszonylag
szerény, eltartd képessége a varos és a turisztikai vallalkozasok szempontjdbdl is gyenge. A turizmus
szerepe a helyi gazdasagban ezért mindenképpen fejlesztést igényel, a minGségi fogaddinfrastruktira
kialakitasaval egyltt a vendégszam, a vendégéjszakaszdm novelése, a tartdzkodasi id6 megnyujtdsa, az
igényes vendégkor részardnyanak novelése, a térben és id6ben is kiegyenlitettebb vendégforgalom
generdldsa érdekében. A komplex, ezaltal a vendégigényeket kielégiteni képes turisztikai kindlat csak
integralt varosi, térségi termékekkel és szolgaltatdsokkal hozhatd létre, megfelel6 varosi tdmogatd hattér
biztositasa mellett (a turizmus, kultira varosi-k6zosségi életbe vald jobb integraldsa révén). Mindezek
alapjan, az ITS tematikus stratégiai céljai a TFK altal meghatarozott valamennyi atfogd célhoz kapcsolddnak.

A TFK ,Ertékeket megérzé, értékteremtd, fenntarthatd fejlédés biztositdsa” dtfogé célidhoz kapcsolddo
operativ célok (az operativ célok betdijele a fenti dbradn jelzettek szerint):

e b) Funkcidvaltas és megujulas az alulhasznositott teriileteken: cél a Szentendrén megtaldlhatd
hasznositatlan teriletek funkciévaltasaval és megujitasaval, a természeti értékek, a Duna és a Duna
part intenzivebb hasznositasaval 6sszetettebb, valtozatosabb és magasabb szinvonall turisztikai
szolgaltataskor kialakitdsa.

o f) Ertékalapi markaépités: Szentendre, mint ismert és kedvelt, értékalapu turisztikai marka
kiépitése — markans poziciondldssal és tudatos marketingtevékenységgel —nélkilozhetetlen, az
egyedi jellemz6k és helyi sajatossagok kiemelésével, egyértelm( és 6sszehangolt megjelenitésével a
pozitiv, valds imazskép kialakitasa érdekében.

e g) Hagyomanyokat és innovativ elemeket 6tvozé sokoldalii, mindségi kinalat: az Osszetett,
igényes, versenyképes turisztikai kindlathoz a hagyomanyok megGrzése mellett modern, 21. szazadi
kinalati elemekre van sziikség. Ezek létrehozdsaval, a jelenleg kiaknazatlan potencidlok, értékek
turisztikai céld hasznositasaval a kinalat frissithet6, szinesithetd, igy Szentendre, mint turisztikai
desztinacid vonzereje novelhet6.
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A TFK ,,A gazdasdg dinamizdldsa” dtfogo célidghoz kapcsolédd operativ célok (az operativ célok betiijele a
fenti abradn jelzettek szerint):

j) Tudatos, elGrelatd, tervezett fejlédés: a varos turisztikai fejl6désének egyik legnagyobb gatjat
jelenleg az 6sszehangolt, koncepcidzus tervezés hianya jelenti, mely probléma feloldasa, azaz a
stratégiai szemléletl turizmusfejlesztés elinditasa és a tudatos, tervezett keretek kozott folyo,
koordinalt turizmusiranyitas felépitése az egyik legfontosabb — a tovabbi célok elérését is nagyban
tdmogatd — célkitlizés.

m) Mindségi, differencialt turisztikai fogaddinfrastruktiira és szolgaltataskor: a vendégigényekhez
igazodd, minGségi turisztikai fogadodinfrastruktiura és szolgdltataskor kialakitdsa a turizmus
jovedelemtermeld képességének és eltartd erejének ndvelése érdekében nélkiilozhetetlen.

n) Vonzé vallalkozasi, befektetési kornyezet, tamogatdé varosi hattér: a tamogatd varosi
infrastruktira fejlesztésével, a vallalkozasbarat 6nkormanyzati szerepkor kialakitasaval, proaktiv
befektetés-6sztonzési tevékenységgel a vallalkozasi és befektetési kedv élénkitése a cél a turisztikai
szolgaltataskor bovitése érdekében.

A TFK ,,A kérnyezet mindségének fejlesztése” dtfogo céljchoz kapcsolédo operativ célok (az operativ célok
betlijele a fenti dbran jelzettek szerint):

p) Természeti adottsagokra épitd, kornyezettudatos turizmus: a meglévd, elsGsorban kulturdlis
fokuszu kindlat mellett a varos szamos, még kiakndzatlan potencidllal rendelkezik az aktiv, 6ko- és
outdoor turizmus, a természeti adottsagok terén. Ezek fejlesztése, integrdlasa a turisztikai kinalatba
a kinalat egyoldalisagdnak enyhitése, a hosszabb tartézkodasi id6, magasabb koltés elérése
érdekében kiemelt feladat.

r) Kulturdlis Orokség megl6rzése, fenntarthaté hasznositasa: a varoskdzpont mdiemléki
kornyezetének megujitasa, a meglévé kulturalis turisztikai kindlati elemek tovabbfejlesztése, a
jelenleg nem hasznositott 6rokségi értékek fenntarthaté hasznositdsa a turizmus bazisat jelenti.

s) Kornyezetbarat, szelid mobilitast erdsité varos: a nem motorizalt, kérnyezetbarat kozlekedés
fejlesztése a turizmus szempontjabdl is fontos hozzdadott értéket jelent, mint tdmogatd hattér-
infrastruktira és szolgaltataskor, valamint mint 6nalld turisztikai termék (ld. kerékparos turizmus,
vizi turizmus).

A TFK , Integrdlt, egyiittm(ikédé vdros” atfogo céljghoz kapcsolodo operativ célok (az operativ célok betiijele
a fenti abrdn jelzettek szerint):

w) Jelentds helyi kulturafogyasztas, magas koltés: a kozosségi élet felpezsditésével, a helyi lakosok
intenzivebb bevondsdval a kultdrafogyasztdas Osztonozhetd, a koltések novelhet6k, ezaltal a
turizmus és a kultdra jovedelemtermel6 képessége, a helyi szerepl6k (6nkormdnyzat, helyi
vallalkozasok, intézmények) — bevételei, hasznai a turizmusbdl névelhetdk.

y) Osszehangolt kultura és turizmus: a turizmus tdmogatd szerepe a kulturdlis és mivészeti élet
felpezsditésében, a kulturdlis tevékenységek fenntarthatésaganak biztositasdban a kulturalis-
m(ivészeti tevékenységek és a turizmus 6sszehangoldsat sirgeti.

z) Integralt varosi és térségi tevékenységek: a komplex, ezéltal versenyképes kindlat Iétrehozasa
csak helyi, térségi egylttm(ikodésben képzelhet6 el: a pontszeri kindlati elemek
Osszekapcsoldsaval, térségi, varosi programcsomagok kialakitasaval 0Osszehangolt, magasabb
vonzerGértékkel bird kindlat l1étrehozasa a cél.
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3.2 A kozéptavu és a varosrészi célok kapcsolata

A Telepulésfejlesztési Koncepcid 17 varosrészt jelolt ki, meghatdrozva a varosrészek hosszd tavu
célrendszerét is. Jelen fejezetben az ITS kdzéptdvu célrendszere és a varosrészek kdzotti kapcsolatot — azaz
adott operativ cél kot6dését adott varosrészhez (varosrészi célok) — mutatjuk be. Alapelvet jelent az ITS
tervezése soran a koncentralt forrasallokacio: tekintettel a 2014-2020-as tamogatasi id6szakban varhaté
viszonylag szlikos tamogatasi forrasokra és a helyi 6nkormanyzat korlatozott finanszirozasi lehetGségeire,
hatékony és kézzelfoghaté eredményeket biztosito fejlesztés csak az er6forrasok koncentralt
felhasznaldsaval érthetd el. Ez praktikusan azt jelenti, hogy az egyes varosrészek kapcsolata a kézéptavu
célrendszerrel nem egyenld intenzitasl, ugyanakkor a hangsulyosan kezelt varosrészek tervezett
fejlesztései — multiplikator hatasaik révén — természetesen kihatnak a kapcsolédé varosrészek, sét, az
egész varos fejlodésére is, tovabbi fejlesztéseket indukalva (pl. értelemszerlien a torténelmi varoskdzpont
fejlesztésének hatdsdra élénkild turizmus a varos egészére nézve pozitiv hatdsokkal jarhat).
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ITS operativ céljai

Vasuti
villasor
és

Belvaros Petyina -

Tyukos

a) Egészségtudatos, preventiv szemléletl helyi lakossag
b) Funkciévaltas és megujulas az alulhasznositott tertleteken

c) Helyi hagyomdnyokat 6rzé, illetve értékteremtd kreativ lakossag

d) Természeti, taji értékeket fenntarthaté médon integrald, kiegyensulyozott
varosi kornyezet

e) Helyi er6forrasokra alapozo, kiegyensulyozott strukturdjd, kreativ, modern
véllalati szévet

f) Ertékalapl] mérka

h) Eltérd célcsoportok valtozatos igényeit kielégité szmvonalas oktatas,
nevelés

i) Gazdasagi céllal hasznositott természeti, taji, épitett 6rokségi értékek

j) Tudatos, el6relatd, tervezett fejlédés

k) Gazdasagi, turisztikai célokat tamogato varosi kérnyezet, infrastruktira

1) Elenjaré technoldgidkra épitd tuddsintenziv gazdasag

m) Mindségi, differencidlt turisztikai fogadoinfrastruktura és szolgéltataskor
n) Vonzo vallalkozasi, befektetési kérnyezet, tamogatd vérosi hattér

o) Korszerd, energiahatékony ingatlanok és technolégiak

p) Természeti adottsdgokra épitd, kornyezettudatos turizmus

q) Korszerd, intelligens kdzszolgaltatasi intézményrendszer, minéségi varosi
infrastruktura

r) Kulturalis 6rokség megdrzése, fenntarthaté hasznositasa

s) Kérnyezetbardt, szelid mobilitast erésits varos

t) Egyenl6 esélyeket kinal6 varos

u) Modern, 6sszehangolt, modvdltasra lehetéséget add kozlekedési

kapcsolatok

v) Szinergidkra épit6, er6s6d6 helyi és térségi gazdasagi kooperaciod
w) Jelentds helyi kulturafogyasztas, magas koltés

x) Erés helyi kot6désu, sszetarto kozosség

y) Osszehangolt kulttra és turizmus

z) Integralt varosi és térségi tevékenységek

Jelmagyardzat:

ersskapcsolot [

5. tablazat: ITS kozéptava célok és varosrészek kapcsolata
Forrds: sajdat szerkesztés

gyenge kapcsolat
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4. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A varosfejlesztés k6zéptavu projektjeinek meghatarozasa a varos egészére késziilt, azaz nem kizardlag a
varosi 6nkormanyzat kompetencidjdba tartozé feladatokat, hanem a mas szereplSk feladat- és felelGsségi
korébe utalt projekteket, beavatkozasokat is tartalmazza.

A projektek meghatarozasa a rendelkezésre all6 és varhatéan igénybe vehetd forrasok
figyelembevételével tortént: Szentendre szamadra elsédlegesen a VEKOP nyujthat palyazati forrasokat,
meglehetGsen szlk teriileten és nagysagrendben. A varos sz(ikds anyagi lehetGségei mellett ezen korlatok is
megjelentek a tervezés soran. Eppen ezért, a varos szamdra alapvet6 fontossagu lesz a mas finanszirozasi
lehetdségek felkutatasa is: a nemzetkozi pdlyazati programok mellett a kormanyzati tamogatdsért, megyei
fejlesztési forrasok megszerzéséért folyd lobbitevékenység ezért nélkilozhetetlen.

A tervezett projektek 6sszefoglalasa:

Projekt neve Projekttipus
Akciéteriileti | Kulcs | Halézatos | Tematikus |
X

Torténelmi varoskdzpont akcioteriilet
Pap-sziget akcidterilet

Déli Innovacids Zéna akcidterulet
Integralt kozlekedési kdzpont akcidteriilet
Skanzen akcidterilet

Kerékparos Szentendre Program X
Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése

Integralt turisztikai attrakciofejlesztés

Korszer( és energiahatékony varosi intézmények és

lakdsallomany

Varosi minGségi infrastruktirafejlesztés X
Komplex egészségligyi fejlesztés

Atfogd ifjisagbarat beavatkozasok

Szocidlis és gyermekjoléti ellatasok fejlesztése
K6zOsségi- és sportélet fellenditése

21. szazadi tudas — atfogo oktatasi-képzési program
Gazdasagfejlesztési program tematikus projekt
Szalloda beruhdazas

Bérlakas-program

Art Capital / Modern M(ivészetek F6varosa Program

6. tablazat: Projektek 6sszefoglald bemutatdsa
Forrds: sajat szerkesztés

X X X X

X X X X

X X X X X X

X X X X

4.1 Akciotertleti projektek

A Beliigyminisztérium &ltal készitett mddszertani Gtmutatd szerint?, az akciéteriileti projektek olyan térben
koncentralt és egymassal Osszehangolt részprojektek csomagijai, amelyek egy jol lehatarolt teriileten
végrehajtott fejlesztéseket integralnak a szinergiahatasok kiaknazasa érdekében, oly mddon, hogy az
érzékelhet§ valtozast idéz elS az akcidterileten.

2 Utmutaté a kis- és kozépvarosok és a févarosi keriletek integralt telepllésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-2020
(Beligyminisztérium, 2015. marcius 11.)
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Fontos megjegyezniink azt, hogy az akciéteriileten beliili projektek hangsulyuk, fontossaguk szempontjabdl
kiilonbozhetnek egymastdl, az egyes akcidteriileteken belil is vannak kulcsprojekt fontossagu elemek
(ezek ugyanakkor teriletileg szorosan kotédnek az adott akcidteriilethez, igy szerepeltetésiik az
akcidterileti projekt részeként indokolt).

Szentendre Integrdlt Varosfejlesztési Stratégiaja az alabbi akcidteriileteket jel6li ki a 2020-ig tartd fejlesztési
idészakra:

1. Torténelmi varoskozpont akcioteriilet

A torténelmi varoskozpont akcidteriilet lefedi a Megalapozd Vizsgdlat és a Teleplilésfejlesztési Koncepciod
altal lehatarolt belvaros varosrészt, erGsen integralva ehhez a Duna-parti terlleteket. Ez a terilet
Szentendre torténelmi varoskdzpontjat foglalja magdban, [ényegében homogén alteriletekkel, funkcidkkal,
értékkel és problémakkal (szinte teljes egészében védett terillet szamos miiemlékkel; intézményi és
turisztikai szempontbdél is jelentésen leterhelt kozpont; vegyes funkciok miatt konfliktusokkal terhelt terilet
— Id. laké- és turisztikai funkcidk keveredése, stb.).

Bar a lakossagnak csupan mintegy 10%-a él itt, a teriileten koncentrdlédik a telepiilési kdzszolgaltatdsok
jelent6s része, ez a vdros kozigazgatasi, kulturalis, oktatdsi és intézményi kdzpontja. Megjelenése,
mindsége, szolgdltatasi szinvonala igy a varos egészére, annak altalanos megitélésére, a mas
varosrészekben élSk életminGségére is kihatassal van.

A torténelmi varoskozpont Szentendre kiemelt turisztikai célteriilete: az itt talalhaté varosi, turisztikai,
kozlekedési, kozszolgaltatasi és egyéb funkcidk, szolgdltatasok, részprojektek integrdlt fejlesztése ezért
nélkilozhetetlen ahhoz, hogy egységes, miikod6képes, attraktiv magterilet johessen létre. [A turizmus
integralt, tobbszintl(i rendszer, amely a latnivaldk, attrakciok mellett magaban foglalja a latogatdbarat
fogaddinfrastruktira és a tamogatd varosi hattér valamennyi elemét, a kozlekedéstdl a szolgdltatasokon at
a varosképig.]

A vdrosrész egységes akcidteriiletként vald kezelése ezért rendkiviil fontos az egyes részprojektek egyittes
megvaldsitdsabol adddo szinergiahatasok kiaknazhatdsaga érdekében.

Az akcioteriilet f6 jellemz6i:

e Teriilet jellege: torténeti dvaros, Duna
mentén elnyuld, intézményekben és
szolgéltatasokban gazdag terilet

e Teriilete: 121,4 hektar

e F6 funkciodk: a varos kozigazgatasi, kulturdlis
és turisztikai, oktatasi, intézményi kdzpontja

e Vdrosszerkezeti jellemzdk: a Duna partjahoz
kozvetlenil kapcsolédé teriilet, amely
kozépkori, szabalytalan — a domborzati
adottsagok szerint alakult — ngtt

Torténelmi varoskozpont utcahdldzattal rendelkezik. Az utcahdaldzat az

akciéteriilet organikusan fejl6dott telepiilésmagra
szervez6dott. A terllet nagy része miemléki
jelent&ségl, e magteriilet mellett is szamos
miemlék éplilet, valamint régészeti lelGhely
taldlhatd itt. Intézménysl(rlsége jelentés;
turisztikai forgalma — kivaltképp
fészezonban — kiemelkedd nagysagu.

iti villasor
wornyeke
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FG akcidteriileti célok:

o Teljes érték6rz6 megtujitas a meglévd
telepilésszerkezet megdrzésével

e Egységes, minGségi varoskép, fizikai arculat
megteremtése

e Funkciotisztitds a jelenlegi vegyes funkcidkbol
eredd konfliktusok csdkkentése érdekében a
legfrekventaltabb terileteken

e Turisztikai vonzer6érték novelése:

o Meglévé kindlat attraktivitdsanak novelése

o Ujelemek kialakitasaval a turisztikai kinalat
egyoldalusaganak feloldasa

o lJelenleg hasznositatlan értékek
bekapcsoldsa a turizmusba (Duna, a Duna-
parti teriletek)

o Pontszer( kinalati elemek
0sszekapcsoldsaval komplex turisztikai
kindlat Iétrehozasa, kevésbé frekventalt
helyszinek intenzivebb bekapcsolasa

e Szinvonalas fogaddinfrastruktura kialakitdsa ’
e Mindségi varosi infrastruktura biztositasa
o Ko6z0Osségépités

{,."‘ :
Y !
l-ghajf),’allomas

/I y 5 , 1 l_-
1. Térkép: Kivonat Szentendre Varos
Telepulésszerkezeti tervéb8l (PORTATERV Kft., 2012)

Akciéteriileti projekt bemutatasa:

Torténelmi varoskézpont akcidteriileti projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
A c b)d e b) f
Célokhoz valé illeszkedés® o ) .) ) ) - 19 e)
v D g B i) k) i) m)n)
=% c q) o) p)r)
D x) z) v) w) y) z)
Jelle Kulcs Halézatos Akcioteriileti Komplex tematikus
%
Intearaltss Integralt projekt Nem integralt projekt
ntegraltsa
g g >
|
1 2 3 4 5
X
ElGkészitettsé IR P — o AL LA iA
e (TS el6kgészitve 5= Jelen ITS el6készitéseként késziilt turisztikai helyzetfeltards és jovékép kijeloli a f6
il K tervve'l irdanyvonalakat, amelyek mentén a turisztikai részprojektek tervezhet6vé valnak. A
e i Duna-korzo fejlesztésére engedélyes és kiviteli terv rendelkezésre all. A Castrum
fejlesztésére megvaldsithatdsagi terv készilt, miszaki tervel6zmény is felhasznalhatd.
A belvarosi csatornahaldzat korszer(sitésére vonatkozdéan hatastanulmany késziilt.

3 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

o Torténelmi varoskozpont revitalizacidja az épitett orokség értékmegdrzé
rehabilitacidjaval: a torténelmi varoskdzpont teljes megujitasa a miemlékek
értékmegd8rz4 rehabilitacidja, hasznositasa érdekében, hatékony
orokségmenedzsment kialakitasaval; a fizikai arculat, a varoskép min&ségének
javitasa a varoslakdk és a turistak komfortérzetének névelésére, imazsépitésre

e Turisztikai kinalat vonzerejének névelése: a meglévd kindlati elemek megujitasaval,
valamint Uj kinalat fejlesztésével a hagyomanyok megérzése mellett Uj tipusu, 21.
szazadi kindlati elemek létrehozdsa, novelve a varos attraktivitasat, vonzerejét

o Varoskozponti kinadlati elemek 6sszekotése: pontszerlen elhelyezked6 kinalati
elemek 6sszekotése az attraktivitas névelésére, a kevésbé latogatott elemek
intenzivebb bekapcsoldsara a turizmusaramba

e Duna-part integralasa: a Duna-part integralasa a varosi turisztikai kinalatba a
szentendrei turisztikai kindlat egyoldalisaganak csdkkentésére, a jelent8s természeti-
tdjképi érték hasznositdsara, a természetvédelmi terliletek meg6rzése mellett

e Szinvonalas varosi infrastruktura kialakitasa: a csatorna- és vizelvezetés
problémainak megoldasa, szinvonalas varosi infrastruktura kialakitasa

o Lako- és turisztikai funkcio elkiilonitése: a profiltisztitassal a konfliktusok
csokkentése és a belvarosi élet felpezsditése

e Igényes szolgaltataskor kialakitasa: a belvarosi akcidterileten m(ikodé vallalkozdsok
szinvonaljavitdsa, a vendég- és lakossagbarat infrastruktura és szolgaltataskor
kialakitasa

o K6z0sségépités: pezsgl kulturdlis-kdzosségi élet kialakitdsa

Részprojektek:
1. Torténelmi varoskdozpont miiemléki kérnyezetének rendezése, rehabilitacio
folytatasa

e Egységes varosarculati koncepcio kidolgozdsa

o Miemléki kérnyezet értékmegdrz6 rehabilitacidjanak folytatasa

o Az épiletdllomany karakterdrz6, értékfejleszté megujitdsanak tamogatasa

e Az arviz elleni védelem (megvaltozott) feltételeit figyelembe vevs védelmi
fejlesztések tervezése

o Orokségmenedzsment rendszer kialakitdsa

2. Nem, vagy alulhasznositott épiiletek értékmegdrz6 hasznositdsi programjanak
kidolgozasa (Duna-parti épliletek, egyéb belvarosi ingatlanok, bérlakas programmal
parhuzamosan felszabadulé éplletek hasznositdsi koncepcidja)

3. Az elvalasztott rendszeri csatornarendszer iitemezett kiépitése
o Feltételeinek és megolddsanak tervezése
e Els6 Gitem megvaldsitdsa

4. Parkolasi rend atalakitasa, forgalomtechnikai szabalyozasok

e Avdroskozpont két széls6 pontjan (Paprikabiré ill. Bogdanyi utcanal, valamint a
Bolgar utcanal) a kozponti parkoldk fejlesztése: személygépkocsi és buszparkold
kialakitasa, megfelel6 (buszok altal is jarhatd) bekotGszakasszal, kiegészitd
szolgaltatasokkal (pl. vizesblokk, informacios pont, kerékparkolcsdonzg,
ajandékbolt, varosnézé kisvonat végallomasa, kerékparparkold)

e Varoskozponti autéforgalom korlatozasa, a gyalogos zéna kiterjesztése, Duna-
part sétaléovezetté alakitasa, kapcsolddd parkolasi szabdalyozasokkal és
forgalomtechnikai megoldasokkal

o Turisztikai kozlekedési eszk6zok Gizembe allitasa a varoskdzpontban, illetve a
kézpont és a Skanzen kozott (pl. gumikerekd kisvonat, hop-on hop-off jaratok)

5. Varosi sétautak, varosi és térségi tematikus utvonalak kialakitasa

e Koncepciokészités, varosi tematikus Utvonalhaldzat tervezése

o Utvonalak jeldlése (pl. utburkolati jelekkel), kitdblazasa, sétautak megujitasa

e |Informacids tablarendszer kialakitasa az allomasoknal, érdekes informacidkkal,
képekkel, illusztracidkkal, gyermekek szamara jatékos feladatokkal

o Kapcsolddo fejlesztések (sziikség szerint) az allomasoknal, pl. padok,
szemetesek elhelyezése, térkialakitas

e Kapcsolddé kiadvanyok, vezets- és foglalkoztato flizetek készitése
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e Kapcsolddé IKT eszk6zok, mobilapplikacidk fejlesztése
e Egyéb lehetGségek, programok biztositasa (pl. ,, pecsételés”, kincskeresd jaték)
6. Ferenczy Muzeum egységeinek fejlesztése
e Modern, 21. szazadi elvarasoknak megfelel, tébbnyelvi multimédias
interpretdcios eszkdzok alkalmazasa, interaktiv programok, foglalkozasok
szervezése, garantalt programok biztositasa fix id6pontokban (pl. megadott
id6pontokban tarlatvezetés, foglalkozas adott mizeumban)
e Nivés kiilsé megjelenés (homlokzat, portal, udvar) és latvanyos belsé
térkialakitas, elrendezés, komplex akadalymentesitéssel (fizikai, IKT)
o Kiegészit§ latogatdbarat szolgaltatdsok fejlesztése (pl. mosdd, pihendhely, biifé,
ajandékbolt)
e Varosi kiadvanyok, informacids anyagok kihelyezése, ajandéktargyak arusitasa
e KerényilenG Szoborpark attraktivitasanak fejlesztése (pl. attraktivabb kézpark
jellegti kialakitas sétautakkal, padokkal; informacios tablak elhelyezése a
szobroknal izgalmas tartalommal, képekkel; szabadtéri alkotdhely,
latvanymiuhely kialakitasa, alkotofolyamat bemutatasa, foglalkozasok
szervezése; épllet felljitasa, kiegészitd szolgdltatasok biztositasa)
7. Kereskeddhazak fejlesztése
o FGtérirégi keresked6haz helyreallitasa, bemutathatova tétele interaktiv,
tobbnyelvd interpretdacidval, kapcsolédé programokkal
e Tovabbi egykori keresked6hazak turisztikai-kulturdlis célu atalakitasa,
hasznositasa, bérbeadasa
8. Kilato- és fotopontok fejlesztése
e Kildatépontokhoz vezet6 Ut kitablazasa, jeldlése
e Kildatépontok kdrnyezetének rendezése, pl. igényes korlat kialakitasa,
utcabutorok, szemetesek kihelyezése, térkialakitas
e Informdcids tabla kihelyezése a latnivaldkrdl, telepitett tavess elhelyezése
e Fotdpontok kijel6lése, jelzése a f6 Utvonalak mentén
9. Duna-korzé fejlesztése — a Duna intenzivebb hasznositasa a varosi turisztikai
kinalat részeként, a Duna-part integralasa a torténelmi varoskozpontba a Natura
2000 teriiletekre vonatkozo elGirasok figyelembevételével:
e Magasabb mingségi szinvonall promenad (korzd) kialakitasa
o Attraktiv sétany jellegl fejlesztések (diszburkolat, padok, diszvilagitas), stégek,
mélok kialakitasa
e Rendezvényfunkcio erGsitése, Duna-parti M(ivel6dési Haz felujitasaval
o Klasszikus sétaldovezeti funkciok kialakitdsa — kapcsolddd vendéglatas,
kereskedelem fejlesztése
o Kikotofejlesztés: kozforgalmu és jacht kikots és kornyezetének fejlesztése, vizi
turisztikai szolgaltatasok korének bévitése, térségi vizi kozlekedés fejlesztése a
Natura 2000 teriiletre vonatkozo elGirasok figyelembevételével
e Kerékpdros utvonal fejlesztése (Kerékparos Szentendre Program részeként)
10. Belvarosi miivész negyed kialakitasa: a kultura fé intézményei jelen vannak a
varosban, emellett a belvarosi mivész negyed célja él6bbé, atélhetébbé tenni a
régi id6k mivészéletét, kulturalis emlékeit, valamint a jelenkor kulturalis-mdvészeti
tevékenységeit, értékeit.
e Nyitott miihelyekben megtekinthet6 alkotas, nyitott portak — galéridk
e Kézmlives foglalkozdsok szervezése
e Kitelepll6 milivészek szamara kulturalt értékesitési felliletek biztositasa
(pavilonok, tablék, design utcabutorok)
e Utcai mivészeti élet felpezsditése, programszervezés
e Egyedi vendéglatéhelyek, m(ivészszallas kialakitasa
e Mlivész piac szervezése
e Street art és kreativ varosépitészeti megoldasok és programok
11.Vendéglatohelyek, lzletek, szallashelyek fejlesztése
o Meglévs egységes szinvonalanak javitasa (fizikai arculat fejlesztése, egységes
szentendrei varosképbe illeszkedés)
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o Uj, egyedi, kiilénleges atmoszféraju vendéglatohelyek, tizletek kialakitasa

e Egyedi szentendrei ajandéktargy kinalati kialakitasa

e Teraszos vendéglatohelyek szamanak novelése a sétaléutcakon, Duna parton

e Magasabb minGségi szinvonall vendéglatéhelyek alléhajokban, vizre nyald
stégeken kialakitva (pl. koktélbar, borbar, snack-bar)

e Szentendrei mivészeti élet megjelenitése (pl. ismert személyiség kedvenc
ételei, galéria, kavéhazi esték és egyéb programszervezés)

e Tobb kisebb kapacitasu, specialis mili6jl szalloda kialakitasa a belvarosban, a
meglévé éplletek funkcidvaltasaval (4* min&ség) — meglévé villaéplletek, belsé
udvaros hazak hasznositasaval

o, Mlivész” szall6 / ifjusagi szallashely (hostel) kialakitdsa a belvarosban, akar mas
funkcidéhoz (pl. vendéglatdhely, szérakozohely, mivésztelep) kapcsoldéddan, a
meglévé épiletek funkcidvaltasaval

12. Kapcsolddé szoft feladatok megvaldsitasa

e Helyi idegenvezetdi program inditdsa (képzés iskolasoknak, helyi lakosoknak)

e Helyi sétdk, programok szervezése (idegenvezetett varosi sétak, garantalt
programok, rendhagyd varostorténeti tanorak)

e Rendezvényszervezés (Szentendre-specifikus, imazsépit6 rendezvények)

e Kiadvanyok, térképek készitése

o Marketingtevékenység

Projektgazda Feladatok
Szentendre Véros | e Egységes varosarculat kidolgozasa
Onkormanyzata e Kapcsolddo szabalyozasi feladatok megvaldsitasa

e Varosképi fejlesztések megvaldsitasa

e Varosképi fejlesztések tdmogatasa (alap létrehozasa)

e Ingatlanhasznositasi program kidolgozasa

o Orokségmenedzsment rendszer kialakitasa

e Parkolasi rend atalakitdsa, parkoldk fejlesztése

e Csatorna- és vizelvezetés fejlesztésének tervezése, els6
Utemének megvaldsitasa

e Varosi sétautak tervezése, megvaldsitasa, kiemelt figyelmet
forditva a tlizvédelmi elGirasokra (pl. oltévizhaldzat, fold feletti
tlizcsapok kialakitasa, tlizoltasi felvonulasi terilet biztositasa)

e Tervezés (miszaki, lizleti) az attrakciofejlesztésekhez, kiemelt
figyelmet forditva a tlizvédelmi elSirdsokra (oltdviz haldzat.
épliletek kozotti és melletti tliztavolsagok biztositasa, épiletek
megkozelithet&sége, stb.), valamint a Natura 2000 elGirasaira

o Attrakciofejlesztés megvaldsitasa (Ferenczy Muzeum, Kerényi
Szoborpark, kilaté- és fotépontok, Duna-korzd)

o Vallalkozas- és befektetésdsztonzés a gazdasagfejlesztési
tematikus program részeként (l. tematikus programok):

o Belvdrosi élet felpezsditését szolgdld tamogatd varosi
hattér megteremtése (szabalyozasok, kozterilet-foglalasi
szabalyok, csendrendeletek, kapcsolodo
kozlekedésfejlesztés Gsztonzése, stb.)

o Belvarosi ingatlanok bérbeaddsa kedvezé feltételekkel (pl.
feltjitashoz kotott bérleti jogok)

o Kozos értékesitési tevékenység elinditasa (pl. turisztikai
kartya, kedvezménykupon rendszer, programcsomagok)

o Védjegyrendszer kialakitdsa (minGségorientdcid)

Megvaldsitas

Lehetséges Feladatok

partnerek

Ferenczy Muzeum | e Muzeumok, kulturalis és kézmivel8dési létesitmények
és egységei fejlesztésében vald részvétel (tartalomfejlesztés)

e Kézrem(ikodés a tematikus varosi Utvonalak kialakitasaban
e Programszervezés, muzeumpedagogia
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TDM szervezet e Tematikus varosi Utvonalak és kapcsolédé turisztikai
szolgdltatasok kialakitasa

e Helyi idegenvezetdi program inditasa

o Helyi sétak, programok szervezése, rendezvényszervezés

e Kiadvanyok, térképek készitése, mobilapplikaciok fejlesztése,
egyéb marketingtevékenység

DMRYV Zrt. e Az ivovizbazisok hidrogeoldgiai védéterileteit érintd tervezett

létesitmények, tevékenységek (pl. kikots) esetében

véleményezés

Helyi civil e Részvétel a kulturalis programok kidolgozasaban,
szervezetek, megvaldsitasaban

egyesiletek

Vallalkozésok, e Vendéglatdhelyek fejlesztése, lizemeltetése
befektet6k o Kiskereskedelmi tizletek fejlesztése, lizemeltetése

e Szallashely beruhazas, szallashelyek fejlesztése, lizemeltetése
e Jacht klub, kikoté fejlesztése, lizemeltetése

Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Pilisi Parkerd6, e Részvétel a Duna-part revitalizaciéjaban, természeti értékek
Duna-Ipoly hasznositasaban

Nemzeti Park e Natura 2000 teriletekre vonatkozé fejlesztésekben konzultacio
Vizlgyi e Részvétel a Duna-part revitalizacidjaban

Igazgatdsag

MAHART o Kikot6fejlesztés — Natura 2000 elGirasok figyelembevételével

o Térségi vizi kozlekedés fejlesztése

e Onkormanyzati sajat forras

e Intézményi forrasok

o VEKOP 4. prioritas (kulturdlis 6rokség megGrzésére, természeti értékek megbrzésére,
revitalizacidjara, bemutatdsara)

o VEKOP 1. prioritas (TDM palyazati forras)

e Egyéb hazai forrds (pl. NKA tdmogatds — kiadvanyok, rendezvények)

e Nemzetkozi programok bevonasa — kreativ varosfejlesztés, 6rokségmenedzsment,
kulturalis 6rokség témakban, természeti értékek megGrzésére, bemutatasara,
kerékparos és vizi turizmus fejlesztésére; koncepcidalkotads, j6 példak megismerése,
k6zos gondolkodas, pilot projektek infrastrukturafejlesztéssel, nemzetkozi
egylttmikodésben megvaldsitott rendezvények (pl. Kreativ Eurépa, Duna Program,
Kozép-Eurdpai Program, INTERREG, Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyuld
Egylttm(ikddési Program, Eurdpa a Polgarokért Program)

e Helyi és térségi turisztikai szerepl6k tarsfinanszirozasa (partner dnkormdanyzatok,
vallalkozasok), illetve hozzajarulasa (hirdetési dijak kiadvanyokban,

Kockazatok

Kapcsolddo ITS projektek

e _____________________________________________________________________________________________________________|

mobilapplikaciéban)

2015 (elGkészités); 2016-2020 (iitemezett megvaldsitas)

e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésre nincs elegendé sajat forras

e Onerd biztositdsa nehézségekbe litkdzhet

o TDM palydzati forras bevonasa a folyamatban 1évé pdlyazat megfelelségi problémai
miatt nem lehetséges

e Vdllalkozasok, egyéb szervezetek bekapcsoldsanak elmaradasa miatt a sziikséges
kiegészit6 szolgaltataskor nem jon létre, amely rontja a varos versenyképességét

o Bérlakas-program kulcsprojekt — funkciétisztitdshoz kapcsoléddan a varos
legfrekventaltabb turisztikai célteriiletén taldlhaté bérlakdsok funkcidvaltasaval
parhuzamosan a lakhatdsagi kérdések szocialis érzékenységl megoldasa

e Pap-sziget akcioterileti projekt

e Skanzen akcidteriileti projekt

e Szdlloda beruhazas kulcsprojekt
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e Integralt turisztikai attrakcidfejlesztés haldzatos projekt

o Kerékpdros Szentendre Program haldzatos projekt

e Varosi minGségi infrastrukturafejlesztés haldzatos projekt

e Turisztikai informdacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt
o KOz0Osségi és sportélet fejlesztése tematikus projekt

e Art Capital / Modern Mlivészetek F6varosa Program kulcsprojekt

7. tablazat: Torténelmi varoskozpont akcidterileti projekt bemutatdsa
Forrds: sajdat szerkesztés

2. Pap-sziget akcidteriilet

A Pap-sziget akcidteriilet a telepiilésfejlesztési koncepciéban bemutatott Pap-sziget — Derecske varosrész
egyik része. Ondllé akcidteriiletként vald kezelését funkciondlis és fizikai elkiiléniiltsége indokolja: a két
Duna-ag altal kozrefogott Pap-sziget csak hidon keresztiil kozelithet6 meg a vdrosbdl, funkcidit tekintve

onallé rekreacids-tdul6teriletként értékelhetd.

Hasznositdsi-funkcionalis szempontbdl az akcidterilet részét képezik a szigethez a varos fel6l kapcsoldédd
tovabbi teriiletek is: a vizisport telep terillete, a termalkdt terllete, valamint a megkozelithetGségét

biztositd bekotbutak.

* Forras: Megalapozd Vizsgalat, Telepllésfejlesztési Koncepcid

Az akciéteriilet 6 jellemz&i*:
e Teriilet jellege: Duna-sziget, kapcsolédé

viz- és zoldfellletekkel

Teriilete: 15 hektar

F6 funkcidk: leromlott allapotu strand,
kemping, vallalati, 5nkormanyzati és
maganudulSk talalhatok itt. A mozaikos
elhelyezkedési értékes artéri puhafas
ligeterdd foltok helyi természetvédelmi
oltalom alatt allnak. A szigethez délrél
kapcsolodo zoldfeluleteken leromlott
allapotu vizi sporttelep taldlhatd. A Pap-
sziget kdzelében 1év6 furt kutbol 51°C-os
(nem bevizsgalt) termalviz kinyerésére van
lehet8ség.

Varosszerkezeti jellemz6k: Duna-sziget,
fahidon keresztil kdzelithet csak meg.
Hasznositasi korlatot jelent, hogy
arveszélyes terilet, emellett ivéviz-kat
védelmi zona dltal érintett a terilet.
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ey NH
F& akcidteriileti célok: \%i‘i; / R;}\ l

e Rekredcios szerepkor erdsitése, mindségi DERfC;SKE.’
rekredcios teriletek kialakitasa a \ »Z" 'A/
rendelkezésre 4ll6 adottsagokra épitve — az \ =
arvizveszély figyelembevételével ¢ :

e A teriilet intenzivebb bekapcsolasa a /4: \\\ =
turisztikai kinalatba (vizi, 6ko, kerékparos Mo \ ‘ * & 5
turizmushoz kapcsolddas) /\ V&S v","EfP'sz'G’ﬁfp

e Igényesebb fogado és kiszolgalo J" ¥ F;'L;‘
infrastruktira biztositdsa (vendéglatas, \ j
szallas, szolgdltatasok)

e Természeti értékek védelme,
bemutathatdva tétele, értékérzé
hasznositdsa

e Mindezekkel a teriilet felértékelése, ) / ( i :,4.1-:;.;-/
bekapcsolasa a varos életébe 2. Térkép: Kivonat Szentendre Varos Telepilésszerkezeti

tervébdl (PORTATERV Kft., 2012)

Akcioteriileti projekt bemutatasa:

Pap-sziget akcidteriileti projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
. ‘- . A a b) d b) f
Célokhoz valé illeszkedés® o ) .) ) ; f) )
3o B i) k) j) m) n)
58 C p) 1)
D z)
Jelle Kulcs Haldzatos Akcioteriileti Komplex tematikus
IA
L Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag ”
e |
1 2 3 4 5
ElGkészitettség X
(1 = nincs el6készitve, 5 = A termalviz-hasznositas tervezése folyamatban van. A Pap-sziget hasznositdsara
mdiszaki/uzleti tervvel léteznek — egymastdl eltérd jellegli fejlesztéseket is célzo — el6zetes tervek,
alatamasztott) koncepciok, amelyek részlegesen felhasznaldsra keriilhetnek. A MAHART

kikotofejlesztése folyamatban van.

e A Pap-sziget — jellegének, adottsagainak megfelel6 — hasznositasa: a természeti
kornyezetet, az arvizveszélyt figyelembevevé hasznositassal vizi-, 6ko-, kerékparos
kozpont kialakitasa, az egészségturizmus lehetGségeinek bGvitése

o A sziget, valamint a kapcsolddo vizi sporttelep attraktivitdsanak, turizmusban
betoltott szerepének novelése: a szentendrei turisztikai kinalatot Gj tipusu kinalati
elemekkel bévité, igényes szolgaltataskor Iétrehozasa, amely intenzivebben

Projekt célja bekapcsolja a szigetet a varos turisztikai vérkeringésébe

e Természet- és kornyezetvédelem: a természeti értékek megdvasa, bemutathatdva
tétele, a fiatalok természet- és kdrnyezettudatossaganak javitdsa, a sériilékeny
foldtani kérnyezetl Pap-szigeti Vizbazis védelmével, arvizvédelmi szempontok
figyelembevételével

o Igényes vendégbarat és kiszolgald infrastruktura kialakitasa: a sziget
megkozelithetGségének javitasaval a turisztikai szerepkor tdmogatasa, az igényes

5 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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Projekt tartalmi elemei

Megvaldsitas

kiszolgaldshoz szlikséges fogaddinfrastruktura és szolgdltataskor kialakitasa
o Helyi lakosok szamadra is vonzd, csaladbarat programkinalat bévitése: aktiv,
egészséges idGtoltési, sportolasi lehet6ségek biztositdsa a helyi lakosok, gyermekek,

fiatalok szamara
|

Részprojektek:

1. Meglévé fahid kivaltasara megemelt betonhid kiépitése

2. Uj gyalogos / kerékparos hid kialakitasa a belvaros feldli részen (atjarhatdsag
biztositasa, EuroVelo 6 kerékparos utvonalba valé bekapcsolas), a viziigyi
szabadlyozasok vizsgalataval, figyelembevételével (pl. mederkotrasi kérdések),
kapcsolddé kerékpdros fejlesztések megvaldsitasa

3. Pap-sziget attrakcidinak, szolgaltataskorének fejlesztése

4. Pap-szigeti ivovizkut koril elGirt védGsav csokkentési lehetGségének vizsgalata a
123/1997. (VII. 18.) Korm. rendelet, a védSidom kijel616 hatarozatok, valamint a
parti savra vonatkozé 83/2014. (lIl. 14.) Korm. rendelet vonatkozé elGirasainak a
figyelembevételével

5. El6hely-rehabilitacié (természeti értékek megdSrzését, rehabilitacidjat célzd
program megvalésitdsa, invaziv fajok eltdvolitasaval, kornyezet- és tdjrendezéssel,
folydmeder rendezésével)

6. Vizi sporttelep fejlesztése — megléva vizi sporttelep teriiletén, tajba illeszkedGen

N

Kikotofejlesztés (folyamatban van)

8. Termalviz hasznositasanak, egészségturisztikai szolgaltatasok lehetdségeinek
vizsgalata, tervezés (pl. termalhotel, termalstrand, termalkemping lehet&ségeinek
vizsgdlata, Uzleti tervezése, egészségturisztikai létesitmények tervezése)

Sziget attraktiv megjelenésének biztositasa latvany- és élményelemekkel
Vizi és szarazfoldi tandsvények és oktatopontok létrehozasa — névény- és
allatviladg, valamint természethez k6t6d6 gazdasagi tevékenységek,
mesterségek bemutatasara (halaszat, hajomalom, fausztatas)

Kajak-kenu kikoték létrehozasa, csénakazasi lehetdség biztositasa

Nagy jatszotér kialakitasa természetbe illeszkedé mdédon

Kalandpark létrehozasa (szaraz és vizes elemekkel)

Futdkor, szabadtéri tornapalya és fitneszpontok kialakitasa

Szabadtéri sportpalyak kialakitasa

Oko széllashely kialakitasa (erdei iskola programokhoz is; kz6sségi épiilettel,
foglalkoztatdkkal, szabad stranddal, sziikséges infrastrukturaval)

Tovabbi igényesebb szallashelyek kialakitasa

Horgaszkunyhok és stégek kialakitasa

Biifépavilonok létesitése (igényes, tajba illeszkedd kialakitassal)

Gyalogosvények, kerékparos utvonalba kapcsolddas

Csdénakhazak kialakitdsa kapcsolddé szolgaltataskorrel, kajak-kenukdlcsdnzés
Kikotési pontok kialakitdsa

Bufépavilonok Iétesitése, vizre nyuld stégekkel

Pihen&helyek kialakitasa (padok, asztalok, tlizrako- és piknikhelyek,
kerékparparkolok)

Jatszotér létrehozdsa természetesen anyagokbol

Projektgazda Feladatok
Szentendre Véros | e Tervezési feladatok a f6 projektelemek kapcsan (mdiszaki/Uzleti
Onkormanyzata tervezés) —figyelembe véve a vizbazis védelmével kapcsolatos

elGirasokat, jogszabalyokat (szlikség esetén a vizbazisvédelmi
szempontu egyedi vizsgdlati vagy részleges kornyezetvédelmi
felllvizsgalati eljdrasok lefolytatdsaval); valamint a
folyamatban |évé vizbazis kijeldlési eljaras eredményét

e Termalviz turisztikai / energetikai hasznositasi lehetGségeinek
vizsgdlata — koncepciokészités (termalviz bevizsgaltatasaval),
tervezési feladatok

e lvovizkut korili védGsav csokkentési lehet&ségeinek vizsgalata,
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Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

szikséges feladatok elvégzése

e Attrakciofejlesztés megvaldsitasa (tandsvények,
oktatokozpont, jatszétér, torna- és futdpdlya, fitneszpontok,
sportpalyak, erdei iskola, horgaszkunyhdk és stégek,
biifépavilonok, gyalogos és kerékparos 6svények)

e Infrastruktarafejlesztés megvaldsitasa (kikotési pontok, stégek,
pihendhelyek, latvanyelemek)

e Kapcsolddé vallalkozasfejlesztés, befektetés-0sztonzés, az
alabbi f6 teriileteken partnerek bevonasara:

o Kajak-kenukolcsdnzési szolgdltatasok, csdnakhazak
Uzemeltetése

o Kalandpark kialakitdsa és Gizemeltetése

o Vendéglatdhelyek lizemeltetése

o lgényes szdllashely kialakitasa és lizemeltetése

e Egyéb szervezetek bevondasa:

o Tanosvények kialakitasa, tartalomfejlesztése,
Okoturisztikai szolgaltatasok mikodtetése (Pilisi Parkerdd,
Nemzeti Park)

o Sportszolgaltatasok, taborok, horgdszati lehetdségek
mUkodtetése (sportegyesiiletek)

Lehetséges
partnerek

Feladatok

Iskoldk, dvodak

e Részvétel a természeti oktatoprogramok kidolgozasaban
e Természetismereti oktatas, erdei iskolai programok biztositasa

DMRYV Zrt.

e Az ivdvizbazis hidrogeologiai védéterileteit érint6
Iétesitmények, tevékenységek véleményezése

TDM szervezet

e Kapcsolddo turisztikai szolgaltatasok kialakitasa (pl.
kerékparkdlcsdnzés, informacidszolgdltatas)

e Kiadvanyok, térképek készitése, mobilapplikacidk fejlesztése,
egyéb marketingtevékenység

Nemzeti Park

Helyi civil e Sportszolgaltatasok biztositasa (pl. csdnakhaz, horgasztanya
szervezetek, lizemeltetése, kajak-kenu és csdnakkolcsonzési lehetEség)
egyestletek e Programok szervezése (pl. sporttaborok)

MAHART o Kikot6fejlesztés megvaldsitasa

Pilisi Parkerdé, e Tandsvények megvaldsitasa, ill. részvétel ebben

Duna-Ipoly e ElShely-rehabilitacié megvaldsitasa

e Természeti értékek hasznositdsara épiild attrakciok,
szolgaltatasok fejlesztése, ill. részvétel ebben
o Okoturisztikai programok szervezése

Viallalkozasok,
befektetdk

900 millié Ft

e Onkormanyzati sajat forras

o VEKOP 4. prioritas (természeti értékek meg6rzésére, revitalizacidjara,
bemutatdsara, kerékparos turizmus fejlesztésére)

e VEKOP 1. prioritas (TDM palyazati forras)

o Nemzetkozi programok bevondsa —természeti értékek megébrzésére, bemutatdsara,
kerékparos és viz turizmus fejlesztésére (pl. Duna Program, K6zép-Eurdpai Program)

e Helyi turisztikai szerepl6k tarsfinanszirozasa (vallalkozasok, Pilisi Parkerdd, Nemzeti
Park, sportegyesiiletek)

e Vendégldtohelyek fejlesztése, lizemeltetése

e Szallashely beruhazas, szallashelyek fejlesztése, izemeltetése
e Egészségturisztikai szolgaltatasok tervezése

e Sportszolgaltatdsok biztositasa
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e Finanszirozasi lehetGségek sz(ikossége miatt a fejlesztésekhez sziikséges forras nem
biztosithaté

o Természeti értékek védelme, él6hely-rehabilitaciéo nem teszi lehet6vé a megfelel
attraktivitasu fejlesztések megvaldsitasat

o Kdrnyezet- és természetvédelmi kockazatok, arvizveszély (annak mdszaki, pénziigyi
kockazatai) negativan befolyasoljik a fejlesztési lehetGségeket

e lvovizkut védétavolsaganak csokkentésére nem all rendelkezésre megfelel6
(pénziigyileg is alatdmaszthatd) megoldas, amely a kinalatfejlesztést is
befolyasolhatja

e Termalviz hasznositasanak lehetGségei elmaradnak a varttdl (pl. 6sszetétel miatt)

e Kapcsolddo vallalkozasok, egyéb szerepl6k bevonasanak elmaradasa miatt a kell§
vonzer&értékld komplex kinalat nem jon létre

Kockazatok

o Torténelmi varoskdzpont akcidterileti projekt
e Szalloda beruhazas kulcsprojekt
Kapcsolédé ITS projektek e Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés haldzatos projekt
o Kerékpdros Szentendre Program haldzatos projekt
e Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt

8. tablazat: Pap-sziget akcidteriileti projekt bemutatasa
Forrds: sajdat szerkesztés

3. Déli Innovacios Zéna akcioteriilet

A Déli Innovdciés Zéna akcidtertlilet a Déli varoskapu varosrész északi és a Panndnia varosrész déli, a Dera
patak két oldalan elteril6 terileteit foglalja magdban: Déli varoskapu szabad iparteriiletei a Mocca Negra
koérnyékén, Raiffeisen teriiletek, volt szovjet laktanya teriilete, EMI telephely, Papirgyar, Betongyar teriilete,
a keleti varoshatarig huzodo teriiletek.

Egységes akcidteriletként valé kezelését az itt taldlhatd funkcidk viszonylagos homogenitdsa indokolja:
jellemzéen iparteriiletek, ipari tevékenységet végz6 vallalkozasok telephelyei, valamint hasznositatlan
barnamez6s teriletek (volt szovjet laktanya 25 éve hasznositatlan teriilete) és a szennyviztisztitd telep
talalhatd itt. Az akcidteriilet kdzponti eleme az EMI Ipari Park.

A zdna a kivald kozlekedési kapcsolatainak és a még kihasznalatlan fejlesztési terileteinek koszonhetéen
kiemelt célterilet potencidlis beruhdazdok szamara. Fejlesztésének elsGdleges célja a szentendrei ipari park
fejlesztése a meglévé iparteriletek bevonasaval és a barnamezGs teriletek funkciévaltd rehabilitacidjaval.
Mivel a terilet a belvarosi zonatdl tavol esik, a koncentralt gazdasagi funkcié nem jelent zavard hatast a
varosi kornyezetre, turisztikai vonzerére.

Az akcidteriilet fejlesztése a varos jov6jében fontos szerepet jatszd kreativ, innovativ ipari tevékenységek
bdvitése érdekében, a szinergiahatasok kiakndzdsara elengedhetetlen.
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Az akcioteriilet f6 jellemz6i:

o Teriilet jellege: ipari, barna-és z6ldmezGs
teriiletek

e Teriilete: 109 hektar

e FG6 funkcidk: 1900-es évek elején gyarak
telepiltek ide, jelenleg is az ipari
funkciok, tevékenységek domindlnak. Itt
taldlhaté az EMI Ipari Park, a
szennyviztisztité telep és az egykori

L1s : a2 oz apirgyar. Hasznositatlan barnamez6s
Déli Innovacios Zona papirey

teriilete (laktanya — 22 ha, jelentds
akcidteriilet mértékii  klérozott  szénhidrogén

szennyezettséggel) mellett a kapcsoldédo
kiilteriletek is jelent6s fejlesztési
lehetGséget kinalnak.

e Varosszerkezeti jellemzék: 11-es Ut és a
H5-6s HEV menti elhelyezkedés, a
févaroshoz legkdzelebb esé teriilet (déli
iranybdl a varos fogadoterilete),
kozvetlen dunai kapcsolddas

ey

F6 akcidterileti célok:

e Innovacids-technoldgiai park fejlesztése a
betelepiil6 cégek szamara korszerd
(szemléletformalé médon kdrnyezetbarat
technoldgiakat alkalmazd) telephelykindlat
és Ulzleti infrastruktura biztositasaval

e Iparteriiletek hasznositasa

e Oktatasi-innovacids egyiittmiikodési
platformok megteremtése inkubacidénak
helyet biztositd infrastruktura, illetve
kreativ ipari bemutatéhelyek kialakitasaval

e Volt orosz laktanya hasznositasanak
el6készitése a kreativ, innovacios zéna
részeként

e  Funkcidtisztitas — kerékparos utvonal e %
b.erTyLJI|0 (De.ra pata.|.< mentl?. sEakaszanak 3. Térkép: Kii/ér:xa} S;entendﬂrle Vérc:s
kivaltasa az iparteriletek k6zott Telepilésszerkezeti tervébs| (PORTATERV Kft., 2012)

Akcioteriileti projekt bemutatasa:

ITS célrendszer
1 2 3 4q
Célokhoz valé illeszkedés® . A b) D) e)
¥ W5 B h) j) 1) n)
w O —=
g C 0) 0) p)
D V) z)
Jelleg Kulcs Halézatos Akcidteriileti Komplex tematikus
A

6 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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L Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag "
e
1 2 3 4 5
X

ElGkészitettség A déli innovacids zdna akcidteriilet fejlesztésének el6készitettsége részenként
(1 = nincs el6készitve, 5 = kiilonbdz6 fazisban van: az EMI teriilet tervezése folyamatos, a ,technoldgiai park”
mUiszaki/uzleti tervvel cim elnyerése folyamatban; a volt szovjet laktanya hasznositdsa nincsen
alatamasztott) koncepcionalisan elGkészitve; a szennyviztisztitd fejlesztése a jelenleg zajld bovitési

projektben megtorténik, de a védétavolsag csokkentésére vonatkozéan nem készilt

terv. A kerékparut fejlesztésének elSkészitése folyamatban van.
-~~~ "~ "~ " - -~ " - - -~ - |

e Tudomanyos, K+F kdzpont létrehozasa az EMI teriilet fejlesztésével: az EMI
telephelyfejlesztésével korszerd, élenjaroé technoldgiakra épité tudomanyos,
oktatdsi, K+F kdzpont |étrehozasa Szentendrén

e Innovéciét tdmogatoé ipari zéna kialakitasa az EMI teriilet vonzaskdrzetének
fejlesztésével: az EMI fejlesztéseihez kapcsoléddan, tovabbi teriiletek bevondsa az
innovacids zonaba, az élenjard technoldgiat alkalmazé helyi vallalkozasok
fejlesztéseinek tamogatasara, 6sztonzésére

Projekt célja e A varos legnagyobb, egybefiiggo fejlesztési teriiletének hasznositasa: a volt szovjet
laktanya 25 éve hasznositatlanul allé teriletének funkciévalté hasznositasaval a
rendelkezésre allo ipari, innovacios teriilet éptékvaltd ndvelése, a rendezett
varoskép biztositasa

¢ Rendezett varosi kérnyezet biztositasa: a varosba érkez6k szdmara rendezett képet
mutato varoskapu teriletek kialakitasa

o Profiltisztitas: az ipari teriiletekre benyuld kerékparos utvonal kivaltadsa (de a varosi
racsatlakozasi lehet6ség megtartasa)

Részprojektek:
1. Tudomanyos Technolégiai Park fejlesztése (EMI Ipari Park fejlesztése)
e Korszer( ipari telephelykinalat kialakitdsa (meglévd csarnokok megujitasa)
e Inkubétorhdz létrehozésa (hozzavetdlegesen 2500 m?)
e Shared office infrastruktira megépitése (munkaallomasok targyald- és
konferenciahelység, egyéb kiszolgald infrastruktura)
e Dualis képzési hattér kialakitasa (tanmdhely, gyakorlati képzShely)
e FelsGoktatdasi oktatdbazis kialakitasa
e Kreativ ipari bemutatohelyek, latogatokozpont kialakitasa
2. Tudomanyos Technolégiai Parkhoz kapcsolédé o6nkormanyzati fejlesztések
(szolgaltatoéi hattér)
e Solar Decathlon projekt el6készitése és megvaldsitasa
e Vdllalkozasi informacios pont kialakitasa a letelepilni szandékozé vallalkozasok
hatékony informaldsara
e Avdros altal menedzselt, a gazdasagi szektor szereplGinek bevondsat célzé és
a befektetési szandékot erésit6 folyamatos aktiv-menedzsment tevékenység
e Marketing és kommunikaciés tevékenységek
szennyviztisztito korszer(isitési és bovitési lehetdségeinek vizsgalata
A védGtavolsag-csokkentés és kapacitdsbGvités miiszaki megoldasainak
vizsgalata, kéltség-hasznon elemzés, megtérilés-vizsgdlat
Szagmentesitési feladatok el6készitése
Energetikai hasznositasi lehetGségek (pl. biomassza) vizsgalata
4. A volt szovjet laktanya teriiletének hasznositasa — elGkészitési feladatok,
rehabilitacié inditasa’
e Egyuttmikodés kialakitdsa (tulajdonosok, allam)
o Fejlesztési koncepcio kidolgozasa (lehetséges kiindulasi pontok: ingatlancsere

Projekt tartalmi elemei

w
>

7 A tervezett fejlesztések nem tartalmaznak a honvédségi érdekekkel ellentétes elemeket, nem érintenek honvédelmi terileteket
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Megvalositas

Utjan az onkormanyzat tulajdonszerzése, illetve az egészségipari fejlesztésének
illesztése az akcioterilet fejlesztési iranyaihoz)

o El6készités feladatok (talajszennyezettség miszaki beavatkozasait és koltség-
haszonelemzést tartalmazé megvaldsithatdsagi tanulmany készitése,
hatasvizsgalatok, karmentesitési feladatok tervezése)

e Rehabilitacié inditdsa (bontasok, teriilet-elGkészités, karmentesités)

5. Kerékparut Dera patakon valé atvezetésére hid létesitése — tervezés és

77

megvaldsitas, figyelembe véve a vonatkozo viziigyi, hatdsagi elGirasokat — Id.
1042/2012. (11.23.) Kormanyhatarozat (Id. ,Kerékparos Szentedre Program”)

Projektgazda

Feladatok

EMI Nonprofit
Kft.

e A Tudomanyos és Technoldgiai Park fejlesztési projektjeinek
el6készitése és megvaldsitdsa a fejlesztési koncepcid alapjan

Lehetséges
partnerek

Feladatok

Szentendre Varos
Onkormanyzat

o A fejlesztések szakmai koordinacidja

e Solar Decathlon projekt megpalyazasa és lebonyolitédsa az EMI-
vel egylittm(ikddve

e Sziikséges szabalyozasi (terlletbesoroldsi, engedélyeztetési,
kisajatitasi) eljarasok lebonyolitasa

e A gazdasagi és ipari tertletek kijel6lése kapcsan a
kornyezetben folytatott mez6gazdasagi tevékenység
hatasainak vizsgalata

e Tlizvédelmi, vizelvezetési, talajvédelmi feladatok tervezése és
megvaldsitasa a beruhazdsokhoz kapcsoléddan

e Egyiittmiikddés erésitése az EMI-vel

e Segitségnyujtas az oktatasi kapcsolatok erdsitésében

e Laktanya hasznosithatdsagi koncepcidjanak elkészitése a
szlikséges karmentesitési miszaki beavatkozasok
figyelembevételével, megvaldsithatdsagi tanulmany
kidolgozasa, a hasznositasi koncepcié eredményeinek
megfeleld feltételek megteremtése (pl. ingatlancsere, kdzos
fejlesztési tarsasag létrehozasa)

e Szennyviztisztitd véd6zdénajanak csokkentéséhez,
kapacitasbdvitéshez kapcsolddd el6készités, tervezés

e Vdllalkozas- és befektetés 6sztonzés, a letelepiil6 vallalkozdsok
adminisztrativ és gyakorlati segitése, tdmogatdsa

DMRYV Zrt.

e Egylittm(ikédés az Onkorményzattal a szennyviztisztito-
fejlesztés el6készitésében

e Szennyviztisztitd szagmentesitésének el6készitése

e Az ivdvizbazisok hidrogeoldgiai védéteriileteit érintd tervezett
|étesitmények, tevékenységek esetében véleményezés

K6zép-Duna-
Volgyi Vizlgyi lg.

e Vagyonkezel6i hozzajarulds a Dera-patakot érint6
beavatkozasokhoz

Vdllalkozasok,

e Egyuttmkodés a déli innovdcids zéna fejlesztésében (terilet

befektet6k swap-ok, részvétel a tervezésben, illeszkedés a teriilet
profiljahoz stb.)
e Innovacids fejlesztések/projektek megvaldsitasa
Oktatasi o Uj tipusu, gyakorlatorientalt iskolarendszeren beliili és kiviili
intézmények, képzési programok kidolgozasa az EMI-vel
képz6helyek e Kihelyezett gyakorlati képzések, szakképzések, felnSttképzések

szervezése az EMI Ipari Parkban

Fels6oktatasi
intézmények

e FelsGoktatasi képzések, kihelyezett gyakorlati 6rak szervezése
e Részvétel a Solar Decathlon projektben

(lehetséges partnerek: SZIE Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kar,
Budapesti M(szaki Egyetem)
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Indikativ koltségkeret 2,2-2,5 milliard Ft |

e Onkormanyzati sajét forras

e VEKOP 1-3. prioritasok (uzleti infrastrukturafejlesztés, vallalkozasdsztonzés)

e Helyi és térségi gazdasagi szerepl6k tarsfinanszirozdsa (vallalkozasok, szervezetek)

e KEHOP 2-es prioritasi tengely forrasai

e Nemzetkozi programok bevondasa gazdasagfejlesztés/innovacido/munkahelyteremtés
témakban (pl. Kreativ Eurdpa, Duna Program, K6zép-Eurdpai Program, INTERREG,
Magyarorszag-Szlovékia Hataron Atnyulé Egylittm(ikddési Program, ESPON)

|
! Utemezés 2016-2019 !

e Tdmogatdsi forrds hianyaban a fejlesztésre nincs elegend6 sajat forras

e Megfelel§ koordinacio nélkil egyedi projektek valdsulnak meg, a szinergidk nem
érvényesilnek

e Vdllalkozasok letelepedésének elmaraddasa miatt a fejlesztés megreked

e Az akcioteriileten miikdédé nagyobb vallalkozasok érdektelenség miatt kimaradnak a

Kockazatok projektekbdl, igy a tulajdonukban 1évé, jelent6s méretl teriiletek bevondsa az
akcidterdleti fejlesztésbe nem valdsul meg

e Az oktatasi intézmények, kivaltképp a fels6oktatasi intézmény bevonasanak
elmaraddsa esetén a tudomanyos-képzési szerepkor sérdl

o A laktanya fejlesztési lehet&ségeinek vizsgalata soran feltart jelentGs problémak a

fejlesztést — miszaki és/vagy gazdasagi — szempontbdl ellehetetlenitik
|

e Kerékparos Szentendre Program haldzatos projekt

e 21. szazadi tudas — atfogd oktatasi-képzési program tematikus projekt
e Gazdasagfejlesztési program tematikus projekt

e Szalloda beruhazas kulcsprojekt

9. tablazat: Déli Innovacids Zéna akcidterileti projekt bemutatasa

Forrds: sajat szerkesztés

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Kapcsoldda ITS projektek

4. Integralt kozlekedési kozpont akcioteriilet

A Volanbusz és HEV végallomas kdrnyéke a varos f6 tdmegkdzlekedési csomdpontja, mind a helyi lakossag,
mind pedig a turistdk szempontjabdl kiemelt célteriilet. Akcidteriletként vald kezelését ez a kiemelt
szerepkor indokolja.

Fejlesztésének elsGdleges célja a latogatébarat infrastruktura és szolgaltataskor kiépitése, annak
érdekében, hogy a tomegkozlekedéssel érkezéket is szinvonalas, egységes vdaroskép és igényes
szolgaltataskor fogadja. Ez magaban foglalja a Voldnbusz és a HEV végéllomas rendezését, megjelenésének
javitasat, korszer(sitését is. A moddvaltasra lehetéséget add P+R és B+R parkoldk kialakitdsdval a
kornyezetet kevésbé terhel6 tomegkozlekedési eszkdzok igénybevétele preferdlhato.

A kozlekedési kozpont kialakitasa egyben kulcsprojekt is, hiszen a kulturalt, szinvonalas, mddvaltasra is
lehetdséget ado, az 6sszehangolt varosi és helykozi kozlekedés optimalizalasa mellett a szelid mobilitast is
el6térbe helyez6 kozlekedésfejlesztés és kapcsolddd kdrnyezetrendezés valamennyi kdzéptavu gazdasagi,
turisztikai, tarsadalmi és kornyezeti cél elérésének egyik alapfeltétele.

Az akcidterilet elsGsorban a Vasuti villasor varosrészt érinti, minimalis mértékben (fizikai és funkcionalis
kapcsoléddas miatt) atnydlva a Belvaros varosrész teriiletére is. F6 teriiletei: Volanbusz végallomds, HEV
végallomas, 11-es Ut kapcsolddd szakasza és gyalogos aluljardja, 1. szamu posta el6tti tér, VSZ telephely,
tlzéptelep, kapcsolddo kisebb maganteriletek.
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Vasuti villasor

és kornyéke

Integralt kézlekedési

kézpont akcidteriilet

F6 akcioteriileti célok:

e Szinvonalas, 21. szazadi tomegkozlekedési

kozpont kialakitasa
e Vdroskapu funkcidkor erGsitése a

Az akcioteriilet f6 jellemz6i:

e Teriilet jellege: kozlekedési csomédpont,
kozlekedési létesitmények

e Teriilete: terileti lehatdrolas
pontositasat kovetéen hatarozhatdé meg
(kb. 5-10 hektar)

e F6 funkciok: tomegkozlekedési

csomépont (HEV végallomds, Volanbusz
végallomas, P+R parkold)

e Varosszerkezeti jellemzok: a teriilet a
varos f6 fogaddkapujat jelenti, innen
kozelithetd meg a belvaros gyalogos
zénaja, tovabba tébb varosrész is

kiegészitG, kapcsolédé szolgaltatdsok és
funkcidk révén

e Kornyezetbarat kozlekedési eszk6z6k
el6térbe helyezése az egyéni gépjarmd
kozlekedéssel szemben a médvaltasra
lehetdséget add kozlekedési
infrastrukturafejlesztéssel

e Hozzdjarulas a kérnyezetvédelmi,
klimabarat varosfejlesztési célokhoz a
szelid mobilitas (gyalogos, kerékparos
kozlekedés) 6sztonzése révén

e Mindségi kapcsolodo kozteriletek
kialakitasaval a varosi imazs épitése

e llleszkedés a FGvaros kozlekedésfejlesztési }
stratégiajahoz (Balazs Mor terv) az
Osszehangolt kdzlekedési kapcsolatok
kialakitasa, fejlesztése érdekében

Akcioteriileti projekt bemutatasa:

4. Térkép: Kivonat Szentendre Varos
Teleplilésszerkezeti tervébdl (PORTATERV Kft., 2012)

8 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza

ITS célrendszer
1 2 3 4
Célokhoz valé illeszkedés® e 45 a) b) d) f)
&0 B m)
£ C q)s) 5) p)
D u) z) 2)
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Jelle Kulcs Halézatos Akcidteriileti Komplex tematikus
: X X
e
Integralt projekt Nem integralt projekt
X
X
Integréltsag A Dunakanyar kdzuti aluljaré atalakitdsara az Onkormanyzat 6tletpalyazatot

Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

e _______________________________________________ ____________________________________________________________________________|

Megvaloésitas

bonyolitott le. A HEV végallomas feltjitasara az Eszak-déli regionalis gyorsvasut
rekonstrukcid keretében terv késziilt. A Volanbusz palyaudvar fejlesztésére
tanulmanyterv késziilt.

o Varoskép fejlesztése, varosi imazs javitasa

e Szinvonalas fogaddkapu szolgaltataskor kialakitasa

e Kérnyezetbarat, szelid mobilitas erGsitése modvaltasra lehetdséget adé
fejlesztések megvaldsitasaval

o Turisztikai funkciok erGsitése

Részprojektek:

1. HEV és Voldnbusz &allomas fejlesztése: a HEV és Volanbusz &llomas és
kornyezetének rendezése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a varosba
tomegkozlekedéssel érkezé turistakat megfelel6 mindségi szinvonald és
megjelenésli terilet fogadja, egyuttal a helyi lakossag életmin&ségét is befolyasold
varoskép javuljon.

e Igényes megjelenésl dllomdsok kialakitasa

e Kapcsolddo szolgéltataskor fejlesztése, szinvonaldnak javitdsa (pl. informacios
pont, informacios tablak, térkép automata, igényes vizes blokkok, ajandékbolt)

e Kreativ, street art megoldasok alkalmazasa (mUvészekkel, helyi lakosokkal
egyuttmukodve, pl. palyazatok kiirasaval)

2. P+R, B+R parkolok kialakitasa
e Fedett kerékparparkolo (B+R) létesitése
e P+R parkold kialakitasa

3. Gyalogos aluljaro revitalizacidja
e Aluljaro feldjitasa, hangulatanak javitasa kreativ, street art megoldasok

alkalmazdasdval és akadalymentesitéssel (attraktiv kialakitas, lankdsitott
rampakkal)
4. 1.szamu posta el6tti tér, mint fogadokézpont fejlesztése
e Attraktiv kozpark és talalkozasi pont kialakitasa nivés zoldfeltletekkel,
Iatvdnyos pihendhelyekkel (utcabutorok), diszburkolatos, kandeldberes
atvezet6 sétdnnyal

e Informdcidszolgaltatas (informacids tabla kihelyezése a varosi latnivaldkrdl,
programlehetGségekrél, tematikus utak kiindulasi pontjait jelenté tablak
kihelyezése)

e Latvanyelemek, pl. kdztéri alkotdsok, Art Capital szimbolikus helyszineként
szabadtéri szoborkiallitas

e Postaépliilet megjelenésének javitasa kreativ megoldasokkal (pl. zoldfal
kialakitasa; homlokzatfestés; specialis kiilsé burkolat)

e Kossuth Lajos utca érintett szakaszdnak rendezése (homlokzatok)

5. VSZ telephely, tiizép telep gazdasagi, kereskedelmi céli hasznosithatésaganak
el6készitése és megvaldsitasa

6. Elaprézott, magantulajdonban Iévé hasznositatlan teriiletek ipartelepitési
szempontu el6készitése, rendezése (Id. Gazdasagfejlesztési program)

7. Kerékparut kiépitése Pomaz felé (Id. Kerékpdros Szentendre Program)

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Projekt elGkészités és megvaldsitas koordinacidja
Onkormanyzata o DontéselGkészit6 tanulmanyterv készittetése

o Organizacios itemterv készitése
o A gazdasagi, ipari terlletek kijel6lése kapcsan a kérnyezd
mez6gazdasagi tevékenység hatasainak vizsgalata
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e Terilet-el6készités
e Tervezési feladatok, figyelmet forditva a tlizvédelmi,
talajvédelmi feladatokra is

e Projekt megvalodsitas:

Aluljaré rendezése

o 1.szamu posta el6tti tér rendezése

o Parkoldk kialakitdsa

o VSZ telephely hasznositasanak elGkészitése és
megvaldsitasa

@)

Lehetséges Feladatok
partnerek
Volan, BKK e Végallomasok felljitasa, kapcsolddd szolgéltataskor

szinvonalanak javitasa

Magyar K6zt Zrt. | e Dunakanyar kérit csomoponti fejlesztések tervezése és

megvaldsitasa

Maganberuhazo, e Tlizép telep hasznositasa

vallalkozas

Mivészek e Kapcsolodo feladatok (pl. palydzatokon részvétel street art
megoldasokra)

e Programszervezés

Indikativ koltségkeret 450 millié Ft

o VEKOP 4. prioritas (pl. kerékparos infrastruktura fejlesztése)

e Onkormanyzati sajat forras

o VEKOP 2. prioritds (TDM palyazati forras — informacidszolgaéltatas,
kerékparkolcsonzés, egyéb szolgaltatasnyujtas, kiadvanyok)

e Partnerek (Volan, BKK) tarsfinanszirozasa

2016-2018

e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésre nincs elegendé sajat forras
Kockazatok e Partnerek érdektelensége miatt a fejlesztések részben elmaradnak, igy a
szinergiahatasok nem érvényesiilnek

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

o Torténelmi varoskdzpont akcidterileti projekt
Kapcsolodo ITS projektek e Déli Innovacids Zéna akcidteriileti projekt
e Kerékpdros Szentendre Program haldzatos projekt

10. tablazat: Integralt kozlekedési kozpont akcidterileti projekt bemutatasa
Forrds: sajdt szerkesztés

5. Skanzen akcioteriilet

Szentendre kiemelt turisztikai attrakciéjat a Szabadtéri Néprajzi Muzeum (Skanzen) jelenti, orszagos
jelent6ségli turisztikai vonzer6ként. Szentendre kiemelt turisztikai attrakcidja a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum (Skanzen): a jelenleg 60 hektaros teriileten miikédé Skanzen kdzel 180 ezres éves latogatdszama
az 0sszes szentendrei muzeumi latogatdszam kétharmadat adja. Katalizator szerepét a varos — elsGsorban a
koz6s gondolkodas, tervezés, kommunikacié és az egyilttmiikdodés hianya miatt — a tovabbi teriletek,
latnivalok forgalomgenerdldsdban azonban mindeziddig nem tudta kiaknazni. igy a Skanzenbe érkezé
latogatdk gyakran a belvaros felkeresése nélkil hagyjak el a telepiilést. A Skanzen varosi életben betoltott
szerepe az iskolai foglalkozasok tekintetében jelentds, a helyi lakosok latogatasainak névelése azonban
fontos célkit(izést jelent a jov6ben.

A Skanzen fejlesztése tervezett: Uj egységét jelenti majd a kovetkez6 években kialakitasra kertl6 Erdély
tajegység, kozel 110 hazzal, épiilettel, épitménnyel egy 12 hektaros teriletrészen, nagyban névelve a
skanzen vonzerejét és latogatdszamat. Tervezett tovabba a skanzen gyermekbarat fejlesztése is. A projekt
az iskolai oktatas szerves részét képezi majd. Mindezek révén éves szinten 300 ezer fére bbviilhet a Skanzen
latogatdszama.
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A Skanzen fejlesztése nagyban hozzajarul a teljes varosi kinalat megujitdsahoz. Az akcidterilet intenzivebb
integraldsa a varosi kindlatba — mind fizikai, mind tartalmi értelemben — rendkiviil fontos ahhoz, hogy
valdban komplex, ezaltal hosszabb tartdzkodasi id6t és magasabb koltést generdld kindlat-egylittes jojjon
|étre varosi szinten. Az akcidterilet fejlesztése — amely a Megalapozé vizsgalat és a Teleplilésfejlesztési
koncepcid altal lehatarolt Skanzen varosrészen belll kifejezetten a néprajzi mizeum jelenlegi és kibGvitett
terliletére koncentral — ezért a teljes varos szempontjabdl kulcsfontossagu.

Az akcioteriilet f6 jellemz6i:

e Teriilet jellege: kulturalis, kdzmdvelGdési,
turisztikai intézményi terilet

e Teriilete: 72 hektar

e F6 funkcidk: szabadtéri néprajzi miuzeum és
rendezvényteriilet, kiszolgdld funkcidkkal és
élményelemekkel

e Varosszerkezeti jellemzdék: a Skanzen teriilete
a belvarostol tavolabb esik, a 11-es utrdl szlik
kapacitdsu bekotéuton keresztiil érhet6 el, a
turistaforgalom kiszolgdlasat biztosité
kozlekedési kapcsolatrendszer és
szolgaltatdskor hianyos. Terileten atfolyik a
Sztaravoda patak.

FG akcioteriileti célok: \ L A
e A Skanzen attraktivitdsanak és vonzerejének hy (e
névelése [N &

e A Skanzen gyermekbarat profiljanak
erdsitése, muzeumpedagdgiai szerepkorének
erdsitése

Kéki-dalé
e A Skanzen intenzivebb bekapcsoldsa a varos
turisztikai forgalmaba

e A Skanzen intenzivebb bekapcsoladsa a varosi
koz0Osségi életbe

e A Skanzen oktatdsi szerepkdrének bvitése Ll

,
< i)

5. Térkép: Kivonat Szentendre Varos Telepiilésszerkezeti
tervébdl (PORTATERV Kft., 2012)

Akcidteriileti projekt bemutatasa:

\ Skanzen akcidteriileti projekt

ITS célrendszer
1 2 3 a
Célokhoz valé illeszkedés’ - A 9 b) bl g)
¥ B h) ) m)
w O o J
FEY C s) r)
D X) w) y) )

° A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutato abra tartalmazza
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Kulcs

Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus

Jelleg

Integralt projekt

X

Nem integralt projekt

Integraltsag

[y
N
w
H
(%}

X

X

ElGkészitettség

(1 = nincs el6készitve, 5 =
m{iszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

A Skanzen Erdély tdjegységének kialakitasara vonatkozé miszaki, Uzleti tervek
rendelkezésre allnak, bizonyos feladatok, beruhazasi elemek (épuletvasarlas, kiallitasi
anyagok vasarlasa) mar elindultak, igy a projekt el6készitettsége magas szint(i. A
varosi kapcsolddo infrastruktura, szolgaltataskor kialakitasa jelenleg tervekkel nem

alatamasztott.

e Skanzen attrakcidinak bdvitése: uj, Erdély tajegység kialakitasaval jelentGs
vonzerGérték novelése a ldtogatdszam nagyaranyu bévitése érdekében

e Oktatasi kapcsolatok erdsitése az iskolakkal, 6vodakkal: muzeumpedagdgiai
szerepkor és oktatasi funkciok erdsitésével a Skanzen tudomanyos kdzponti
szerepkorének erdsitése

e A Skanzen és a varos kozoétti kapcsolat erdsitése: a fizikai kapcsolat megteremtése
mellett az egytittm(kodés fokozasa a komplexebb varosi kindlat megteremtése
érdekében (mely hosszabb tartézkodasi id6t és magasabb koltést generdlhat)

o Kozosségépités, helyi kultirafogyasztas novelése: a helyi kdzdsségi-kulturalis élet
felpezsditése, a helyi mlvészeti alkot6folyamatok dszténzése

Részprojektek:

1. Erdély tajegység kialakitasa a koncepcio szerint

2. Kerékparos kapcsolat megteremtése a Skanzen és a belvaros kozott, kerékparos
alkézpont kialakitasaval (Kerékparos Szentendre Program részeként)

3. Egyuttmiikodés fejlesztése a varos, a varosi intézmények és a Skanzen kozott

4. Miivészek bevonasat szolgalé programok szervezése

5. Lakossagi programok szervezése

Projektgazda

P

P

Feladatok

Szentendrei
Néprajzi Muzeum

o A fejlesztések megvaldsitasa

e Oktatasi programok kidolgozasa
e Kapcsolati halo szélesitése

e Lakossagi programok szervezése
e Helyi miivészek bevonasa

Megvalositas

Lehetséges Feladatok

partnerek

Szentendre Varos | e Kerékparos Gtvonal kialakitasa a Skanzen és a belvaros kozott
Onkormanyzata o Egylittm(kodés

Szentendrei e Muzeumpedagdgiai programok, rendhagyé tanérak
oktatasi-nevelési tananyagainak kidolgozasaban val6 kézrem(ikddés
intézmények

Indikativ koltségkeret

|
Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Kockazatok

Helyi m(ivészek

e Kormanyzati és eurdpai unids tamogatas (megitélt finanszirozas)
e Sajat forrasok (kapcsolodo fejlesztésekhez)

2015-2018

e Avaros és a Skanzen kozotti szoros egylttmikodés, kapcsolat hianya az integralt,
komplex turisztikai kindlat [étrehozasat ellehetetleniti

e A jelent&sen novekvé vendégforgalmat a varosi infrastruktira nem képes kiszolgalni

e A helyi lakosok, mUivészek érdektelensége miatt a Skanzen kdz6sségépitd,
kultirafogyasztdst 6szténz6 szerepkore nem erésodik a vart mértékben

e Programszervezés, részvétel a Skanzen dltal szervezett
programokon
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e Integralt kozlekedési kozpont akcioterileti projekt

e Kerékparos Szentendre Program haldzatos projekt

e Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés haldzatos projekt

e Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt

e Szalloda beruhazas kulcsprojekt

e Art Capital / Modern M(ivészetek Févarosa Program kulcsprojekt

Kapcsoldda ITS projektek

11. tablazat: Skanzen akcioteriileti projekt bemutatasa
Forrds: sajdat szerkesztés

4.2 Halbézatos projektek

A Belligyminisztérium altal készitett mddszertani Gtmutatd szerint'®, a halézatos projektek olyan egymaéssal
osszehangolt és térben kapcsolddd részprojektek csomagjai, amelyek a varos egészére, vagy annak
jelentds részére kiterjednek, és az egyes, egymashoz kapcsolddd (akar azonos jellegl elemekbdl alld)
projektelemek egy egyiittm(ik6d6 rendszert hoznak létre.

Szentendre Integralt Varosfejlesztési Stratégidja az alabbi haldzatos projekteket jeldli ki a 2020-ig tarté
fejlesztési id6szakra:

1. Kerékparos Szentendre Program

Szentendre — kisvarosi jellegébdl is adéddan — idedlis lehet&séget kindlhat a kerékparozashoz, mind a helyi
lakosok hivatasforgalmi vagy szabadidds céld kerékparozasa, mind pedig a kerékpdros turizmus
szempontjabdl. Szentendre tagabb értelemben vett kornyéke (pl. Pilis, Dunakanyar) kedvelt a kerékparos
kirandulok altal. Szentendrén athalad az EuroVelo 6 eurdpai kerékparos Utvonal.

A kerékpdros utvonalhaldzat kiépitettsége azonban hidnyos, mind a févaros és Szentendre kozotti, mind a
Visegrad felé futd szakasz rossz dllapotban van. Emellett, a varoson belili kerékparos uthalézat is jelentGs
fejlesztésre szorul: a f6 attrakciok (pl. belvaros — Skanzen) Osszekdtése nem valdsult meg, bizonyos
szakaszokon a kerékpdros utvonal kedvezétlen kornyezetben, felesleges keriil6kkel halad. A megfelel6
kerékparos infrastruktura és szolgdltataskor is hidnyos a varosban. A térségi kapcsolatok kiaknazasa varat
magara.

A varos kerékparos halézatdnak legfontosabb fejlesztési elemei kétféle funkcidnak kell, hogy megfeleljenek:
a varoskornyéki szabadidés forgalom lebonyolitdsa mellett a varoson beliili hivatdsforgalomban a
személygépjarm(i forgalom csokkentése is cél. A kerékparozast, mint kis tdvolsagokon beliil kifejezetten
gyors kozlekedést biztositd, kornyezetbarat, koltséghatékony, zajterheléssel nem jard, kedvezé
egészségligyi hatasokkal jard kozlekedési eszkozként sziikséges népszer(siteni.

A legfontosabb hidnyzé kapcsolat a Duna menti kerékparut és a varos nyugati szabadid6s célpontjai
(D6morkapu, Lajosforrds, Skanzen, Pomaz) kozotti irdny, emellett a varosi és hivatasforgalmu kerékparozas
népszerlsitéséhez kapcsolédd fejlesztések is hianyoznak (pl. kerékpartarolék az intézményeknél,
kozlekedési kbzpontnal, B+R parkoldk).

A Kerékparos Szentendre Program ezért a kerékparos infrastruktira és szolgdltataskor kiépitését és
fejlesztését célozza varosszerte, a térségi kapcsolatok megteremtésével. Halézatos, integralt projekt, hiszen
a varos igen jelentds részét lefedi, szdmos kiilonb6z6, de egymassal egylittm(ikodé projektelembdl all (pl.
kerékparos Utvonalak fejlesztése, kerékparos kozpontok kialakitasa, kerékparos szolgaltatasok biztositasa).

10 tmutats a kis- és kozépvarosok és a févarosi keriiletek integralt telepllésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-2020
(Beligyminisztérium, 2015. marcius 11.)
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Kerékpdros Szentendre Program

ITS célrendszer
1 2 3 4
A a d e f
Célokhoz valé illeszkedés™ o ) ) ) _fle)
x93 B k) i) m)n)
5% C s) s) p) s)
D X) u) z) 2)
Jelle Kulcs Halézatos Akcidteriileti Komplex tematikus
8 X X
L. Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag x
|
Erintett teriiletek Teljes varost érint6 fejlesztés
1 2 3 4 5
X

ElGkészitettség

(1 = nincs el6készitve, 5 =
mdszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Az EuroVelo 6 Szentendrét érint6 nyomvonala kijel6lt, engedélyes tervek
rendelkezésre linak. Osszekdt6 varosi Utvonalak (kelet-nyugat iranyl) tervezése
folyamatban van. Szakdolgozat késziilt a szentendrei kerékparos infrastruktara és
szolgaltataskor fejlesztésére, amely hasznalhatd tervezési el6zményt jelent. ,SUMP”

mobilitasi terv késziil a kerékparos fejlesztések el6készitéseként.
[

A Kerékparos Szentendre Program olyan integralt, haldzatos és egyben kulcs projekt,
amely a kerékparos infrastruktura és kapcsolédé szolgaltataskor fejlesztésével az
aldbbi célokat szolgalja:

o A kerékparos turizmus fellenditése: Szentendre turisztikai kinalatanak bévitése, a
kinalat egyoldalusaganak csokkentése az aktiv idGtoltési lehetGségek
megteremtésével, a varosi és térségi pontszerd kinalati elemek fizikai
Osszekotésének biztositdsa

e Kérnyezetbarat kézlekedési mad elényben részesitése: a hivatasforgalmu
kerékparozas népszerdsitésével, az ehhez sziikséges infrastrukturalis hattér
fejlesztésével a kornyezetbarat, 0 emisszids kdzlekedési mdd részaranyanak
novelése a varoson beliil és annak térségében is, a kozutak tehermentesitésével

e Hozzdajarulas a tdji- és természeti értékek értékmegdrz6 rehabilitacidjahoz: a

Projekt célja kornyezetbarat kozlekedési mad, az értékes, de jelenleg kevésbé kihasznalt

természeti kérnyezet, Duna-part integraldsa a varosi, turisztikai kinalatba hozzajarul
ezen értékek értékmeg6rzd rehabilitacidjahoz

o Lakossag fizikai allapotanak javitasa: a lakossagi szabadid&s idé6mérlegben az aktiv
id6toltés aranyanak novelésével a lakossag fizikai dllapotanak, egészségtudatos
szemléletének javitasa

o K6z0sségépités: a kerékparozas, kerékparos programok kozosségépits szerepének
kiakndzdasaval az 6sszetartozas érzésének novelése

e Térségi egylittmiikodések fokozasa: az EuroVelo 6 Gtvonal, valamint a térségi

telepiilések kerékparos Uthaldzatanak 0sszekotésével a térségi egylttmikodés
intenzitasanak novelése, kdzos projektek elGkészitése, a fGvarosi
kozlekedésfejlesztési haldzataival 6sszehangolt fejlesztések biztositasa (illeszkedés a
févaros Balazs Mor tervéhez)

11 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutato dbra tartalmazza
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Projekt tartalmi elemei

Megvaloésitas

1. Duna-parti kerékparos utvonal fejlesztésének megvalésitasa (EuroVelo 6), a
Budapest — Szentendre — Visegrad Utvonalon helyenként nagyon rossz allapotu
kerékparut palyaszerkezetének fejlesztésével

2. Varosi kerékparral kozlekedhet6 utszakaszok bdvitése (elGkészités, tervezés és
megvaldsitas — 6sszesen mintegy 2 km meglevd kerékparut fejlesztése és 5,3 km
Uj kerékparut épitése sziikséges):

o Kerékparforgalmi haldzati terv elkészitése

o Engedélyes és kiviteli tervek készitése

o Vadrosi kozlekedési rendszer kerékpdarosbaratta tétele: egyiranyu utcak
megnyitdsa elleniranyu kerékparozas szamara, akadalyok felszamolasa,
meglévé Utpalya Ujrafelosztasa, kerékparparkolasi problémak kezelése

o Uthaldzat fejlesztése a belvaros és a Skanzen kézott (lehet8ség szerint
kerékparut, kerékpdros sav formdjaban, illetve szlikség esetén alacsonyabb
rend(, kisforgalmu kézutakon vezetve)

o A Biikkds patak menti kerékparut fejlesztése és nyugati meghosszabbitdsa,
eldgazassal Pismany felé

o Kapcsolat kialakitasa észak felé a turistautak iranydaba, illetve Pomaz felé

o Dera-patakon atvezetd kerékparos hid tervezése és kialakitasa

A kerékparos féhaldzati elemeket korszer(i forgalomtechnikaval, a kozutba

integraltan kerékparsavval, kerékpdros nyommal, ,,csendes” utcak kijelolésével, a

csatlakozé utakhoz valé kerékparos kapcsolatok megoldasdaval kell tervezni.

3. Kerékparos kézpontok kialakitasa: Postds-strandon, Pap-szigeten, Integralt
kozlekedési kozpontnal, Skanzennél (Id. akcidteriileti projektek)

4. Kerékparos utvonalakhoz kapcsolddo szolgaltatasok és infrastruktura
fejlesztése:

e Kerékpdros Utvonalak kitdblazasa (egységes tablarendszer)

o Kerékpér-szallitasi lehet&ségek, HEV allomasok kerékpérosbarat fejlesztése

e Kerékparos pihen6helyek kialakitasa az utvonalak mentén (kerékpdrtarolo,
pad, asztal, vizvételi lehetGség, szervizpontok, automatak, informacids pontok)

e Kerékpartaroldk elhelyezése a f6 latnivaldknal, varosi intézményeknél

o Kerékpdr-kélcsonzési rendszer kiépitése, egylttmiikddésben a helyi és térségi
szolgaltatdkkal, tourinform irodakkal (tobb helyszinen biztositva a kerékparok
felvételét és leaddsat)

e Kerékpdros szervizpontok kialakitasa

e Kerékparos térképek, utleirdsok, kiadvanyok készitése

e MinGsitési rendszer alkalmazdsa

5. Szemléletformalas, kerékpdrozast népszerdsité kampanyok szervezése, oktatas

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Kerékparforgalmi haldzati terv készitése (egyeztetve a varosi
Onkormanyzata és térségi partnerekkel)

e Sziikséges szabalyozasi feladatok elvégzése (pl. sziikség esetén
rendezési terv moédositasa), a vonatkozd jogszabalyi
kotottségek (pl. a parti savra vonatkoz6 83/2014. (l11. 14.)
Korm. rendelet) figyelembevételével

e M(iszaki tervezés, kiviteli tervek elkészitése

e Beruhazasok megvaldsitdsa (kapcsolodo térségi kerékparos
szentendrei szakaszanak fejlesztése, varosi kerékparos
kapcsolatok kialakitasa, kerékpdros infrastruktira és
szolgaltataskor kialakitasa)

e Kapcsolddé vallalkozasfejlesztés, befektetésosztonzés:

o Kerékparos szolgdltatdsok kialakitasa
o Kerékparosharat vendéglatdhelyek, szallashelyek
o Kerékparos programok szervezése

e Marketingtevékenység, eseményszervezés, szemléletformald

kampanyok és oktatds
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Lehetséges Feladatok
partnerek
NIF Zrt. e EuroVelo 6 kerékpdros utvonalhdldzat telepiilésen kivili
fejlesztésének megvaldsitasa
Térségi e Teleplilési kerékparos Utvonalak kialakitasa az 6sszefliggh
onkormanyzatok térségi Utvonalhalézat megteremtése érdekében
(kiemelten: e Egységes jelolésrendszer kialakitasa
Budakalasz, e Kapcsolddo infrastruktura- és szolgaltatasfejlesztés
Tahitotfalu, e Egylittm{kddés a marketingtevékenységben,
Pomaz, eseményszervezésben
Szigetmonostor,
Visegrad)
Pilisi Parkerdd Zrt. | e Kapcsol6dé kerékparos Utvonalhéldzat elemeinek kialakitasa,
Duna-Ipoly illetve 6sszekotése (egységes Utvonalhdldzat)
Nemzeti Park e Egységes jellésrendszer kialakitasa

e Kapcsolddo infrastruktira- és szolgaltatasfejlesztés
e Egylittm{kddés a marketingtevékenységben,

Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

eseményszervezésben
K6zép-Duna- e VagyonkezelGi hozzajarulds a Dera-patakot érintd
Volgyi Vizigyi beavatkozasokhoz
Igazgatdsag
DMRYV Zrt. e Az ivdvizbazisok hidrogeoldgiai védéteriileteit érint6 tervezett
|étesitmények, tevékenységek esetében véleményezés
Volan, BKV e Kerékpar-szallitasi lehetdségek bévitése
e Allom3asok kerékparosbarat szolgéltataskdrének és
infrastruktdrajanak kialakitasa
TDM szervezet o Kerékpar-kdlcsonzési rendszer kialakitasa
e Kapcsolddo szoft feladatok (pl. kiadvanyok készitése)
Vallalkozésok, e Kerékparosbarat vendéglatdhelyek, szallashelyek kialakitasa
befekteték e Kerékparos szolgaltatdsok biztositasa (szerviz, szallitds,
kolcsdnzés, pihendpont, stb.)
Kerékparos e Kozrem(ikodés a tervezésben
sportegyesiiletek, | e K6zrem(ikédés a kerékparosbarat szolgaltataskor
sportszakmai kialakitasaban
szervezetek, e Kerékparos mindsitési rendszer bevezetése
kerékparos e Kerékparos programok, rendezvények szervezése
szakmai civil
szervezetek

620 millio Ft

e Onkormanyzati sajat forras

o VEKOP 4. prioritas (kerékparos utvonal fejlesztésére)

e VEKOP 1. prioritas (TDM palyazati forras szolgaltatasnyujtasra, fejlesztésekre)

e Nemzetkdzi programok bevonasa — kerékparos turizmus, kerékparozas fejlesztése
(pl. Duna Program, K6zép-Eurdpai Program, Magyarorszag-Szlovakia Hataron
Atnyulé EgyiittmUkodési Program)

e Helyi és térségi turisztikai szerepl6k tarsfinanszirozasa (partner 6nkormanyzatok,

Kockazatok

vallalkozasok, szervezetek, sportegyesiiletek)

2015-2017

e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésre nincs elegendé sajat forras

e TDM palyazati forras bevonasa a folyamatban Iévé palyazat megfelel&ségi
problémai miatt nem lehetséges

e Szomszédos teleplilések elmaradé fejlesztései miatt a halézatok, kapcsolddd
utvonalak nem jonnek létre
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e Vallalkozasok bekapcsoldsanak elmaradasa miatt a szlikséges kiegészité
szolgdltataskor nem jon létre, amely rontja a térség, mint kerékpdros desztindacio

versenyképességét
- |

e Torténelmi varoskdzpont akcidteriileti projekt

e Pap-sziget akcioteriileti projekt

e Skanzen akcidterileti projekt

Kapcsolodo ITS projektek e Integralt kozlekedési kozpont akcidterilet fejlesztése

e Szdlloda beruhdzas kulcsprojekt

e Integralt turisztikai attrakcidfejlesztés haldzatos projekt

e Turisztikai informacios rendszerek fejlesztése haldzatos projekt
12. tablazat: Kerékpdros Szentendre Program hdldzatos projekt bemutatasa
Forrds: sajdat szerkesztés

2. Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése

Szentendrén évente kb. 400-500 ezer turista fordul meg, mely ldtogatéforgalom a Skanzen mellett
tulnyomorészt a belvaros egy szlik zénajara iranyul, jelentGs leterheltséget okozva ezen a koézponti
terlileten. A tovabbi latnivaldk, attrakcidk latogatottsaga ennél jéval alacsonyabb, részben ezek pontszer(
elhelyezkedése miatt. A latogatoforgalom terileti széthluzdsaval a tavolabbi, pontszer( kindlati elemek
turistadramba vald intenzivebb bekapcsoldsa valésulhat meg, javitva ezek latogatottsagat, egyuttal segitve
a kozponti igen leterhelt magteriilet tehermentesitését. Emellett, a vendégelégedettség noveléséhez, a
vendégbarat vdrosi imdzs kialakitdsdhoz is elengedhetetlen egy olyan integralt, tobbszintli informacids
rendszer kialakitasa, amelynek segitségével naprakész informaciok dallnak a latogatok rendelkezésére
valamennyi programlehetGségekrél, szolgdltatasrdl, varosi és térségi szinten egyarant. Jelenleg ugyanis a
tdjékoztatas meglehet6sen sz(ikos, a tourinform iroda nyitvatartasi ideje korlatozott, ingyenes varostérkép
és szinvonalas varosi kiadvanyok nem allnak rendelkezésre.

A turisztikai informdcids rendszerek fejlesztésének célja ezért a turisztikai célteriileteket lefedd integralt
tdjékoztatasi rendszer kialakitdsa. Ez a varos jelentGs részét lefed6 és szamos egymassal egylittm(ikodé
projektelembdl allo fejlesztést jelent, igy haldzatos projektnek tekinthetd.

| Turisztikai informaci6s rendszerek fejlesztése

ITS célrendszer
1 2 3 4q

Célokhoz valé illeszkedés™ .
j) m)

TFK
atfogo

célok
Olo|w|>

z)

Jelleg Kulcs Haldézatos Akcidteriileti Komplex tematikus
IA

Integralt projekt Nem integralt projekt

Integraltsag X

12 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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o Teljes kori tajékoztatas biztositasa a turistak szamara

P

e 21. szazadi varosimazs erGsitése modern tajékoztatasi eszk6zok altal
¢ Pontszer(i kinalati elemek intenzivebb bekapcsolasa a turizmusba (kozponti

terlletek tehermentesitésével)

e Térségi kinalati elemek integralt megjelenitése

1.

Tourinform iroda fejlesztése — térségi latogatokézpont funkciok erdsitése

e Teljes korl informacidszolgaltatas, hagyomanyos és multimédias
megolddsokkal

e Turisztikai szolgaltatasok biztositasa (pl. vezetett sétak inditasa, programok
megrendelése, kerékparkdlcsonzés)

e Kiszolgdld hattér fejlesztése (talalkozasi, gyllekezési hely, biifé-kavézo,
kozosségi tér, pihenbhely, vizesblokk, csomagmegdrzd, stb.)

e Varosi ajandéktargyak értékesitése

Tovabbi informaciés pontok kialakitasa

o Af6 fogaddtereknél igényes kialakitasu informacids pontok Iétrehozasa
(informacidszolgaltatas, vizesblokk, csomagmegérz8, ajandéktargy arusitas)

e Skanzennel szorosabb egylttm(ikodés (informacids pont)

e Ideiglenes informacios standok kihelyezése (egységes varosi arculat szerint) a
fészezonban; turistakat aktiv segitése, elégedettségmérése

Informacids- és tajékoztato tablarendszer fejlesztése

e Varosi tajékoztatasi tablarendszer fejlesztése (egységes arculat szerint)

e Informacios tablarendszer fejlesztése (egységes arculat szerint), varosi
sétakhoz, tematikus Utvonalakhoz, latnivaldkhoz, ,beszél3” utcanevekhez, stb.

Mobilapplikaciés rendszer tovabbfejlesztése

Altalénos és tematikus varosi turisztikai kiadvanyok, ingyenes varostérkép,

térségi kiadvanyok készitése és terjesztése

Vezetd- és foglalkoztato fiizetek készitése (gyermek / diak / felnétt kivitelben)
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——————————————————————————————————————
Projektgazda Feladatok

Szentendrei TDM e Tourinform iroda fejlesztése

e Tovabbi informacids pontok kialakitasa

e Informacios és tajékoztatd tablarendszer fejlesztése
e Turisztikai kiadvanyok, térképek kiaddasa

e Vezet(- és foglalkoztatd flizetek készitése

Lehetséges Feladatok

partnerek

Szentendre Varos | e TDM szervezet feladatainak szakmai és anyagi tamogatasa
Onkorményzata e Mobilapplikacid tovabbfejlesztése

Megvalositas

Ferenczy Muzeum | e Vezet§- és foglalkoztatd fuizetek készitésében valo részvétel

(tartalomfejlesztés)

Vallalkozasok e Hirdetések a kiadvanyokban, varostérképen

Skanzen e Turisztikai kiadvanyok, térképek terjesztése, tdjékoztatas

e Vezetl- és foglalkoztato flzetek készitésében vald részvétel
(tartalomfejlesztés)

Kozlekedési e Turisztikai kiadvanyok, térképek terjesztése, tajékoztatas
vallalatok
Térségi e Térségi turisztikai kiadvanyok terjesztése, tajékoztatas

tourinform irodak

Indikativ koltségkeret 150 millié Ft

e Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP 1. prioritas (TDM palyazati forras)

e Egyéb hazai forras (pl. NKA tdmogatds — kiadvanyok)

o Helyi és térségi turisztikai szerepl6k tarsfinanszirozasa, illetve hozzajarulasa (pl.
hirdetési dijak)

2015-2016

(informacidnyujtas folyamatosan)

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Utemezés

e Tourinform iroda folyamatban |évd pdlyazati munkajanak problémai miatt az ujabb
palyazati forrasok bevonasa kérdésessé valhat

e Varosi, térségi hatékony egylttm(ikodések nélkil a turisztikai informacios
rendszerek miikbdtetése nem lesz optimalis

Kockazatok

e Torténelmi varoskdzpont akcidteriileti projekt

e Pap-sziget akciodteriileti projekt

e Skanzen akcidterileti projekt

Kapcsolodo ITS projektek e Integralt kozlekedési kozpont akcioteriileti projekt

e Szalloda beruhazas kulcsprojekt

e Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés haldzatos projekt
e Kerékparos Szentendre Program haldzatos projekt

13. tablazat: Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt bemutatasa
Forrds: sajdt szerkesztés

3. Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés

Szentendre ismert és pozitiv imdazsu turisztikai célteriilet, ugyanakkor szamos problémaval kiizd. A varos
turisztikai indikatorai (a vendégszam, a vendégéjszakdk szama, a kilfoldi vendégek részaranya, a
tartdzkodasi id6, stb.) romld tendencidt mutatnak, mely negativ folyamatok megallitasa, visszaforditasa
elengedhetetlen a turisztikai pozicid meger@sitéséhez, javitasahoz. A turisztikai kinalat egyoldalusaga, a
kulturalis értékek mellett a mas tipusu adottsagok — pl. a Duna, zoldterilletek — kihaszndlatlansaga, a kinalat
komplexitasanak hianya a tartdzkodasi id6 rovidségében, az alacsony koéltésben is megnyilvanul. A turizmus
jovedelemtermelé képessége gyenge, a helyi szerepl6k — beleértve az oOnkormanyzatot, a helyi
vallalkozasokat, intézményeket is — bevételei, hasznai a turizmusbdl alacsonyak.
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Ahhoz, hogy a keresletben az igényes vendégkdr ardnya fokozhatd legyen, minéségi kindlati elemekre és
szolgdltatdsokra van sziikség, amelyek megfelelnek a jelenkor elvarasainak, s6t, innovativ jellegiiknél fogva
élenjaré kinalatot hoznak létre.

Az attrakcid- és szolgaltatdsfejlesztés célja ezért, hogy a meglévé kinalati elemek attraktivitdsanak
novelésével, Uj attrakciok és programlehet6ségek kialakitasaval hozzdjaruljon a varos vonzerejének
novekedéséhez, a komplex kindlat révén hosszabb tartdézkodasi id6 eléréséhez és nagyobb koltésre
Osztonzéshez. A turisztikai fejlesztések egyik kiemelt célcsoportjat a helyi lakosok jelentik: a helyi fogyasztas
Osztonzésével, a kozosségi élet felpezsditésével a lakosok is intenzivebben bevonhaték a turizmusba, ezéltal
a jelenlegi konfliktusok enyhiilhetnek.

A turisztikai attrakcidfejlesztés a varos tobb pontjan megvalésuld, egymdssal egylittm(ikod6 projektelembdl
alloé beavatkozas-sorozatot jelent, igy halézatos projektnek tekintheté.

ITS célrendszer
1 2 3 4
A d b) f
Célokhoz valé illeszkedés™ 0 v 9 .) c) ) )g)
¥ 60§ B i) j)n)
o o2
5% C p)r)
D x) v) w) y) )
Jelle Kulcs Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus
IA
Integraltss Integralt projekt Nem integralt projekt
ntegraltsag X

Erintett teriiletek

13 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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ElGkészitettség 1 2 3 4 5

(1 = nincs el6készitve, 5 =
m{iszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

X

Jelen stratégia megalapozasara részletes turisztikai helyzetfeltaras és jovékép késziilt,
amely alapjan kijelolésre keriiltek a turizmusfejlesztés f6 irdnyvonalai.

Az attrakcidfejlesztés célja a kindlat tobbréteg(ivé tétele, Szentendre vonzerejének

novelése, a tartdzkodasi id6 megnyujtasa, a koltés fokozdsa érdekében:

o Attraktivitas novelése: meglévé huzdattrakcidk mellett tovabbi jelentés
vonzer&értékkel bird attrakcio(k) kialakitasaval a kissé mar megkopott imazs
felpezsditése, a mai kor elvarasai szerint

¢ Kinadlat komplexitasanak kialakitasa: a meglévs, de még kiakndzatlan adottsagokra
épitve Uj tipusu turisztikai termékek — outdoor (6ko-, vizi, kerékparos, aktiv)
turizmushoz kapcsoléddan — létrehozasa, a kulturalis kinalat ellenpontozasaként

e Varosi programkinalat fejlesztése, bovitése: a kulturdlis, kozosségi élet
felpezsditése, ,él6” Szentendre kialakitasa

o Integralt termékfejlesztés: a pontszerlien elhelyezkedd kinalati elemek
Osszekapcsoldsa tobbletélmény nyujtasara, a kevésbé latogatott elemek
intenzivebb bekapcsoldsara a turizmusaramba

e Tobbcélu hasznositas: mas tipusu tevékenységek masodlagos turisztikai célu
hasznositasa a szinergidk kiakndzasa, a hatékonysag névelése érdekében (pl.
mez8&gazdasagi tevékenység — mintagazdasag, allatsimogatd, latvanylveghdz; helyi
termékek készitése — feldolgozdipari, termel6 tevékenységhez kapcsolddo
bemutatasa, specialis helyi termékek készitése és értékesitése, a helyi termékek
bevondsa a vendéglato kindlatba, helyi ajandéktargy kindlatba; mivészeti
tevékenység — latvanymiihelyek, nyitott mihelyek, bemutatok)

e Helyi lakosok intenzivebb bevonasa a turizmusba: a lakosok, mint fogyasztok és
mint szolgaltatasnyujtok (pl. helyi idegenvezet6k, magdanszallasadok) bekapcsolasa
a turizmusba, a meglévé konfliktusok olddsara

o Vallalkozasélénkités: turisztikai és kapcsolddd szolgaltatasi tevékenység élénkitése,
a turizmus helyi foglalkoztatasi és eltartd képességének névelése

A projekt keretében harom kiemelt terlileten — kulturalis, 6ko-/aktiv és
egészségturizmus — keriilhet sor 0], nagyobb lépték( attrakcidk létrehozasara, a
meglévd, de jelenleg még kiakndzatlan adottsagokra épitve. Ezen fejlesztések
kialakitasa egységes rendszerbe illesztve indokolt, de — a rendelkezésre 3all6 fejlesztési
forrasok fliggvényében — Gtemezett megvaldsitdsra adva lehetGséget.
Részprojektek:
(az alabbi projektek javasolt attrakcidk, amelyek tényleges megvaldsitasardl déntés a
projekt-el6készités részét képezé megvaldsithatdsagi, Gzleti tervezés alapjan hozhatd)
1. Castrum rdmai katonai tabor és kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése: a
belvarosban jelenleg meglehet6sen elhanyagolt és kihasznalatlan, hatalmas rémai
kori miiemlékekkel rendelkez6 teriilet revitalizacidja és turisztikai attrakcidként
valé hasznositasa
e Projekt-elGkészités (megvaldsithatdsagi tanulmany készitése, Castrum
terliletének atvétele a megyétdl, tervpdlyazat inditdsa, mUiszaki tervezés,
régészeti feltards - tudomanyos program keretében végzett tervasatds
formajaban)
e Torténelmi park kialakitasa:

o ArégészetilelGhely teljes kord feltardsa és tudomanyos dokumentacidja
utan az antik kornyezet (rémai katonai tabor) részleges rekonstrukcidja,
interaktiv médon (a tdborfal és egyes épliletek vizualis megjelenitése 1:1-
es |éptékben)

o Ldatogatdkozpont kialakitasa (interaktiv multimédids interpretacié — pl.
filmvetités, illusztraciok, multimédias panelek, audio guide,
mobilapplikacidk —, foglalkoztatd terilet, kiszolgald infrastruktura és
szolgdltatdsok, ugymint vizesblokk, csomagmeg6rzd, informacids pont,
ajandékbolt, biifé, pihendtér)

o Informdcids tablak kihelyezése, interaktiv és izgalmas formaban
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o Az 6kori rémai és helyi kulturdlis 6rokséghez kapcsolédo,
hagyomanyteremté kulturalis fesztivalok és rendezvények szervezése
o Programszervezés (idegenvezetés, foglalkozasok, rendhagyo
torténelemorak szervezése)
e Turisztikai funkcidk erdsitése (ifjusagi szallashely létrehozdasa, vendéglatas,
kiegészit6 szolgaltataskor fejlesztése)
e Kulturdlis tematikus utak és programcsomagok kialakitasa, a limes dunakanyari
szakaszan fellelhet6 romai kori emlékek 6sszekapcsolasaval (térségi
egylttmikodésben)

. ,Postas” kerékparos és vizi sportk6zpont és szabad strand kialakitasa (Postas-

strand)

e Projekt-el6készités (megvaldsithatdsagi / m(iszaki tervezés), a vonatkozo
jogszabalyi elGirasok (pl. a parti savra vonatkozé 83/2014. (llI. 14.) Korm.
rendelet) figyelembevételével

e Dunai szabad strand fejlesztése (sziikséges hattér-infrastruktira és
szolgaltatasok biztositasaval — vizes blokk, szabadtéri zuhanyzok,
0ltéz6kabinok)

e Szabadtéri sportpalyak kialakitasa (pl. strandroplabda, pingpongasztalok)

e Rendezvényhelyszin kialakitasa (szabadtéri szinpaddal, varosi
rendezvényekhez)

e Kerékparos pihendpont kialakitdsa (szervizpont, kerékpartarold, kdlcsonzési és
leadasi lehetGség)

e Vizi sport bazispont létesitése (kikotési pontok, kajak-kenu, valamint
csonakbérlési és leadasi lehetbség)

e Tanosvények kialakitdsa, tartalomfejlesztése, 6koturisztikai szolgaltatasok
mikaodtetése (Pilisi Parkerd6, Nemzeti Park)

e |gényes bifépavilonok elhelyezése

e Vizi szinpad kialakitasa

e Rendezett parkolasi lehet8ség biztositasa

Biikk6s-patak élményosvény kialakitasa: a patak Szentendre életében (kilonbo6zé

korokban) betoltott szerepének bemutatadsa interaktiv éiménydsvény formajaban,

figyelembe véve a vonatkozo viziigyi, hatdségi elGirasokat — Id. 1042/2012. (11.23.)

Kormanyhatarozat, 83/2014. (lll. 14.) Korm. rendelet

e Tanosvény fejlesztése és kialakitasa (meglévé tanosvénynél joval attraktivabb
informacios tablarendszerrel, kapcsolédé jatékos feladatokkal)

e A patak partjanak rendezése, latvanyosabba tétele, élettel valé megtoltése a
zoldfelllet rendezésével, padok kihelyezésével, kdztéri alkotasokkal,
latvanyelemekkel (pl. Bikkds-parti malom masolata), jatszotéri elemekkel

e A patak partjan a kerékparos és sétaut fejlesztése

e A hidak meguijitasa (kreativ, pl. street art megoldasokkal)

e Programszervezés (pl. mlvészek kitelepulései, kishajo-usztatd verseny)

Egészségturisztikai attrakcidk és szolgaltatasok kialakitasa

e Termalviz hasznositasara épit6 egészségturisztikai szolgaltatas elGkészités
(megvaldsithatdsagi / miszaki tervezés — figyelembe véve az érzékeny felszin
alatti vizbazisok védelmére vonatkozd jogszabalyi elGirdsokat)

e Egészségturisztikai attrakcidfejlesztés megvaldsitasa

Mesterségek, céhek, kisiizemek beinditasa, bemutathatdva tétele

e A korabeli mesterségek, kisizemek helyreallitdsa, izemeltetés mellett
bemutatdhelyek kialakitasa él6 médon, kapcsolédd programokkal és
foglalkozasokkal (helyszinek lehetnek: volt Pick tizem, Dumtsa 12., stb.)

e Ipari tevékenységekhez ko6t6d6é bemutatdhelyek kialakitasa

e Nyitott mihelyekben (amelyek egyuttal lzlethelyiségek is) a céhes
mesterségek és kézml(ives tevékenységek bemutatasa, kiprobalasa,
foglalkozasok szervezése

. Arvizi védekezés interaktiv kiallitéhely: a mobilgat kapcsan kialakithaté egy,

orszagos szinten is unikdlis interaktiv kozpont az arvizzel, arvizi védekezéssel
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Megvalésitas

kapcsolatos informacidk, ismeretek, fizikai torvények bemutatasara (latvanyos,

interaktiv formaban)

e Projekt-el6készités (megvaldsithatosagi / m(iszaki tervezés)

o Arviz torténetével kapcsolatos emlékek bemutatasa informacids tablakkal,
tandsvény keretében

e Fedett latogatdkozpont kialakitasa: interaktiv multimédias interpretacié (pl.
makettek, fizikai torvényszerliségeket bemutato interaktiv bemutatas,
multimédias panelek, mobilapplikacidk, stb.), kiszolgald infrastruktura és
szolgaltatasok (vizesblokk, csomagmegdrz6, informacids pont, ajandékbolt,
biifé, pihen6tér), programszervezés (idegenvezetés, foglalkozasok, rendhagyd
fizikadrak szervezése, stb.)

Mintagazdasagok: a Gazdasagfejlesztési program keretében 6sztondzni tervezett

kéhegyi mezbgazdasagi tevékenységhez kapcsolddd mintagazdasagok

(kertészetek, gyimolcsos) kialakitasaval a latogatdk betekintést nyerhetnek a

varos egykoron jelentGs mezG6gazdasagi életébe. A bemutatas mellett ez gazdasagi

lzemet is jelent, az itt elGallitott helyi termékek (pl. lekvar, szorp, tejtermék) a

varos vendéglatéhelyein, de ajandéktargy kinalataban is felhasznalhatok.

. Szentendre helytérténeti élménylanc kialakitasa: a helytorténeti sétaut célja,

hogy a varos tobb helyszinén kialakitott, Szentendre torténetének egy-egy

korszakat, érdekes momentumat megelevenité élménypontokat 6sszekdtve a

varos helytorténetének ,él6” bemutatasara adjon lehetGséget. A sétaut a

Szentendrei Képtarban kialakitott helytorténeti gylijtemény ,kihelyezett”

interpretdcidjanak tekinthetd, eredeti kdrnyezetében kialakitott, unikalis

elemekkel. Az Uj és a meglévd, jelenleg pontszer(i elemek 6sszekapcsoldsaval
komplexebb, ezaltal attraktivabb, éiményekben gazdag id6toltési lehetdséget
biztositd, egyedi attrakciohalmaz johet Iétre. Példa a lehetséges U allomasokra:

e Nemzetiségi kultura és vallas (szerbek, dalmatok, stb.)

e Hires, Szentendréhez kot6d6 személyiségek ,,megjelenése” (pl.
vendéglatéhelyeken hirességek kedvenc mentinek kiajanldsa)

o ,Beszéld” nevekkel ellatott utcak (informacids tablakon elmesélve a névadod
személy, foglalkozas, fogalom, stb. torténetét, pl. Paprikabird, Fulco dedk, Rab
Raby, Dézsma)

e Kapcsolddo események, programok szervezése (pl. tradiciok felelevenitése —
Nepomuki Szent Janos-napi vizi innepség, esévard dodolajaras, stb.;
nosztalgia jaratok, kulturalis programok, rendhagyo térténelem 6rak)

Projektgazda

Feladatok

Szentendre Varos
Onkormanyzata

e Részletes koncepcio kidolgozasa
e Projektek el6készitése — megvaldsithatdsagi/miszaki tervezés,
kiemelt figyelmet forditva a tlizvédelmi elSirdsokra,
vizgazdalkodasi szabdlyozdsokra
o Castrum projekt
Postas kerékparos és vizisport kdzpont
Blikkds-patak élménydsvény
Egészségturisztikai fejlesztések
Arvizi védekezés interaktiv kdzpont
o Szentendre helytorténeti éiménylanc
e Fenti projektelemek megvaldsitasa
e Kapcsolddé vallalkozds- és befektetésosztonzés:
o Kapcsolddo vallalkozasi tevékenység segitése, 6sztonzése
o Befektetésdsztonés
e Partnerség épités

O O O O

Lehetséges
partnerek

Feladatok

TDM szervezet

e Koncepcid kidolgozdsaban vald részvétel
e Projekt-elGkészitésben valé részvétel
e Kisebb projektelemek megvalésitasa
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Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Utemezés

Kockazatok

Kapcsolddo ITS projektek

Ferenczy Mizeum | e Koncepcid kidolgozdsiban valé részvétel

e Kulturalis projektelemek megvaldsitasaban valo részvétel
(szakmai tervezés, tartalomfejlesztés)

e Vezetl- és foglalkoztato flizetek készitésében vald részvétel
(tartalomfejlesztés)

Skanzen e Turisztikai kiadvanyok, térképek terjesztése, tdjékoztatas
e VVezetl- és foglalkoztato flizetek készitésében vald részvétel
(tartalomfejlesztés)

Pilisi Parkerdé / e Biikkds-patak tandsvény kialakitdsaban valé részvétel

Nemzeti Park e Postds strandi tanosvény kialakitasaban valo részvétel

DMRYV Zrt. e Az ivdvizbazisok hidrogeoldgiai védéterileteit érints tervezett
|étesitmények, tevékenységek esetében véleményezés

Helyi muUvészek, e Mvészeti bemutatéhelyek miikodtetése, programok

mivészeti biztositasa

csoportok, civil e Kapcsolddd programok szervezése

szervezetek

Vallalkozasok e Kapcsolodo vallalkozasi feladatok, projektek megvaldsitasa

(mintagazdasag, kistizemek, vendéglatdhelyek, stb.)
e Kapcsolodo szolgdltatasnyujtas (pl. kerékparkolcsonzés)

Egyhazak e Szakralis bemutatéhelyek kialakitasa, mikodtetése

Sportegyesiletek e Kapcsolodo szolgaltatasnyujtas (pl. vizi sport szolgaltatasok)
4,5-5 milliard Ft

o Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP 4. prioritas (kulturdlis 6rokségvédelemre, természeti értékek megbrzésére,
kerékparos fejlesztésekre); VEKOP 1. prioritas (TDM palyazati forras)

e Egyéb hazai forrds (pl. NKA tdmogatds)

e Nemzetkdzi programok bevonasa — kreativ varosfejlesztés, 6rokségmenedzsment,
kulturdlis 6rokség, kreativ m(ivészetek, lakossagi programok, természeti értékek
megdrzése és hasznositasa témakban; koncepcidalkotads, j6 példak megismerése,
kozos gondolkodas, pilot projektek infrastrukturafejlesztéssel (pl. Kreativ Eurdpa,
Duna Program, K6zép-Eurdpai Program, INTERREG)

o Helyi és térségi turisztikai szerepl6k tarsfinanszirozasa (vallalkozasok, intézmények,
civil szervezetek, egyhazak)

Koncepcidalkotas: 2015-2016
Projektek el6készitése és megvaldsitasa: 2016-2017; 2019-2013 (iitemezetten)

e Sziikséges ingatlanszerzésre nem lesz lehet&ség, ami bizonyos projektelemeket (pl.
Castrum) ellehetetlenit

e Forrashiany kovetkeztében a nagyobb |éptékd, ezaltal a nagyobb attraktivitasu
fejlesztések elmaradnak, a megfeleld vonzeréérték igy nem jon létre

e Kapcsolddo szerepl6k fejlesztéseinek elmaradasa, az egylittmikodések hianya miatt
a kell6é vonzer6&érték nem jon létre

e Tourinform iroda folyamatban lévé pdlyazati munkajanak problémai miatt az Gjabb
palyazati forrasok bevondsa kérdésessé valhat

e Helyi konfliktusok fennmaradasa miatt a fejlesztések tarsadalmi elfogadtatasa
nehézségekbe Utkozik

e Torténelmi varoskdzpont akcidteriileti projekt

e Pap-sziget akcioteriileti projekt

e Skanzen akcidterileti projekt

e Szalloda beruhazas kulcsprojekt

e Kerékparos Szentendre Program hdldzatos projekt

e Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt

14. tablazat: Integralt turisztikai attrakcidfejlesztés halézatos projekt bemutatasa

Forrds: sajat szerkesztés




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Szentendre Véros Onkormanyzata

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

9. Korszer(i és energiahatékony varosi intézmények és lakasallomany

Szentendrén az intézményi lefedettség jonak mondhatd, kiterjedt intézmény- és ellatérendszerével a véros
térségi és megyei szintl kozfeladatokat is ellat. A kozcéld intézményrendszert és a kilonbozé
kozszolgaltatasokat atfogd, integralt digitdlis kommunikacié azonban fejletlen; emellett megoldandd a
kozteriiletek és a kozintézmények komplex akadalymentesitése is (a fizikai mellett az IKT akadalymentesités
is sziikséges, pl. vakok és gyengénlatok szamara hangos jelz6lamparendszer). Az intézményallomany és a
lakdsallomany energetikai korszer(sitése megkezdddott (pl. Concerto Program, Dunyha Program),
ugyanakkor e teriileten még szamos feladat var az 6nkormanyzatra és a lakosokra a jovSben is. A fejlesztés
a varos tobb pontjan megvaldsuld, egymdssal egylittm(ikodd projektelembdl allé beavatkozds-sorozatot
jelent, igy haldzatos projektnek tekinthetd.

Korszerli és energiahatékony varosi intézmények és lakasallomany halozatos projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
. A " A d
Célokhoz val6 illeszkedés™ 0 v )
¥ o <) B
ST
EC c 0)q) 0)
D t) z)
Jelle Kulcs Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus
Ig*
L Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag X
.|
Erintett teriletek Tervezés soran alakitandd ki az I. Gtem terileti lehatdroldsa
1 2 3 4 5
ElGkészitettség X
(1 = nincs el6készitve, 5 = A lakasallomany megujitasara, energetikai fejlesztésére tobb program valdsult mar
mdiszaki/uzleti tervvel meg a telepiilésen (pl. Concerto, Dunyha program): e programok jo gyakorlatot
alatamasztott) jelentenek a tervezett fejlesztésekhez. Az intézmények akadalymentesitésére részben

sor kerdlt.

e Energiakoltségek cs6kkentése: az 5nkormanyzati intézmények és a lakasallomany
energiaracionalizaldsa, alternativ energiaforrdsok alkalmazasa révén az
energiaszamlak csokkentése

¢ Klimavaltozashoz alkalmazkodas, klimavaltozas hatasainak mérséklése: a fosszilis

Projekt célja energiafelhasznalas csokkentésével, a megujuld energiaforrasok alkalmazasaval
klimabarat telepiléssé valas

e Egyenld esélyli hozzaférés biztositasa: a kozintézmények, kozterek fizikai és IKT
akadalymentesitése révén egyenld esélyli hozzaférés biztositasa a fogyatékkal éldk,
id6s korosztalyok, kisgyermekesek szamara

-~ -~ " - - -~ "- -~ |
Részprojektek:
1. Onkormanyzati épiiletek, intézmények energiaracionalizalasa és
akadalymentesitése, megujulé energiafelhasznalas lehet6ségeinek vizsgalataval
e Koncepcio és Uitemterv kidolgozasa
e Projekt-el6készités (mdszaki / tizleti megvaldsithatdsag, tervezési feladatok)
e Utemezett megvaldsitas
2. V8 energetikai korszer(sitése
e Projekt-el6készités (mdszaki / tGizleti megvaldsithatdsag, tervezési feladatok)
e Utemezett megvaldsitas
3. Tavfiitomdi, tavflit6haldzat felujitasa, korszer(isitése, energiaracionalizalasa

Projekt tartalmi elemei

14 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutato dbra tartalmazza
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e Tervezés (megvaldsithatdsagi, miszaki)
e Primer csGhaldzat felljitasa, energetikai fejlesztések megvaldsitasa

4. Lakoéépiiletek energiaracionalizalasa, panelprogram (pl. tdmogatasnyujtas az
»,Otthon melege” programban valé6 részvételre; Concerto, Dunyha program

folytatasa), tarsashazak energiaracionalizalasat szolgalo fejlesztések
- - - - - - - - - - - - |

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Dontés-elSkészité tanulmanyterv és itemterv készitése
Onkormanyzata e Projektek el6készitése (tervezési feladatok, kiemelt figyelmet

forditva a tlizvédelmi elGirdsokra) és megvaldsitasa
e Lakossagi energetikai palyazatok, programok folytatdsa

Lehetséges Feladatok
partnerek
.. Vdarosi e Kdzrem(ikddés a projekt-el6készitésben és megvaldsitasban

Megvaldsitas intézmények
Tarsashazi e Lakdsok energiaracionalizaldsara vonatkozo projektek
lakokozosségek, el6készitése és megvaldsitdsa
lakosok e Lakossagi programokon, palyazatokon részvétel
Vallalkozasok, e Epiiletek, telephelyek energiaracionalizéldsara vonatkozé
EMI Nonprofit Zrt. projektek el6készitése és megvaldsitdsa

e Technoldgiai korszerdsités
e Kapcsolodo K+F tevékenység, innovacids programok

! Indikativ koltségkeret 1,7-1,8 milliard Ft !

e Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP / KEHOP pélyazati forrasok

e Kdzponti kormanyzati programok

e Eurdpai Terlleti Egylittm(ikodési Programok forrasai
e Lakosok hozzajarulasa

| Utemezés | 2017-2021 (iitemezetten)

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

e Forrashiany miatt a fejlesztések elmaradnak

e Lakossdgi hozzdjarulas hidnyaban a fejlesztések elmaradnak, illetve a tervezett
Utemezésnél lassabban valdsulhatnak csak meg

e Vallalkozasi K+F tevékenység nem 6sztonzi a technoldgiai fejlesztéseket

Kockazatok

Kapcsolodo ITS projektek e Déli Innovacids Zéna akcidterileti projekt
15. tablazat: Korszer( és energiahatékony varosi intézmények és lakasallomany halézatos projekt bemutatdsa
Forrds: sajdt szerkesztés

10.  Varosi min8ségi infrastrukturafejlesztés

Szentendre teriletének nagy részén teljes a kozmdlvesitettség, a varosban szennyviztisztité Gzemel
(izemeltet6 a DMRV Zrt.), ugyanakkor a csatornahaldzat és vizelvezetés szempontjabdl szamos probléma
azonosithaté: a kdzcsatorna halézatra csatlakozas, illetve a kdzcsatorna haldzat kiépitettségének hianyai
miatt jelentds a szennyviz talajba szikkasztasa; a csapadékviz elvezetésének jelenlegi mUiszaki megolddsa
nem megfeleld; a kozcsatorna haldzaton Uzemel6 atemel6 mitargyak bulizhatdssal terhelik a kozeli
lakdingatlanokat. Az intézmények és a lakdingatlanok, valamint a tavfitém( energetikai feldjitasa,
korszer(sitése kornyezetvédelmi szempontbdl (a klimavaltozds hatdsainak mérséklése) és az
energiakoltségek csokkentése érdekében is kivanatos lenne.

A viéroson belll az athdalézat rendszere jonak mondhatd, bizonyos helyeken azonban szlik kozlekedési
keresztmetszetek tapasztalhatok, hidanyoznak a belsé gyl(rliiranyd és varosrészeket 6sszekotd
utkapcsolatok. A kiterjedt lakéteriiletek uthdalézatdnak allapota kedvezéStlen (burkolatok, vizelvezetés, szik
kozterlleti szélesség). A jardak kiépitését is folytatni sziikséges annak érdekében, hogy mindenhol
biztonsagos legyen a gyalogos kozlekedés.
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Mindezek alapjan, a varosi infrastruktura fejlesztése, mindségének javitasa fontos feladatot jelent, a
finanszirozasi forrasok fliggvényében itemezett mddon: kozéptdvon az 1. litem megvaldsitasa jelent realis
célkitlizést. A fejlesztési igény a varos egészét lefedd, zomében azonos beavatkozas tipusokat foglal
magadban, igy haldzatos projektnek tekintendd.

Vdrosi mindségi infrastrukturafejlesztés halézatos projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
. v . A d
Célokhoz valé illeszkedés™ o v )
x 23 B o ol
5% C
D z)
.|
Jelle Kulcs Halézatos Akcidteriileti Komplex tematikus
Ig*
Intearéltss Integralt projekt Nem integralt projekt
ntegraltsa
g g .

Erintett teriiletek Tervezés soran alakitando ki az I. Utem teriileti lehatarolasa

ElGkészitettség 1 2 3 4 5

(1 = nincs el6készitve, 5 = X

mszaki/Uzleti tervvel Az Utemezett megvaldsitas elsd fazisdra vonatkozdan a szilkséges tervel§zmények
alatamasztott) rendelkezésre allnak.

- - - - - - |
o Sz(ik keresztmetszetek csokkentése: a varos bels6 forgalmaban a szinvonal javitasa,

az eljutdsi id6veszteségek csokkentése
e Uthalézathoz kapcsol6dé mindségi infrastruktira kialakitasa: csatornazas,
csapadékviz-elvezetés fejlesztése az Uthaldzat épitésével parhuzamosan, integraltan
o A kozuti és gyalogos kozlekedés biztonsaganak novelése

o A kozteriiletek mindségének javitasa
0 __________________________________________________________________________________|

Részprojektek:
1. Vdarosrészek kozotti kézuti kapcsolat kialakitasa, szlik keresztmetszetek feloldasa
e A tulterhelt Dunakanyar korat és csomopontjainak elkerilésével, a kozuttdl
nyugatra es@ varosrészek csak sugariranyu utvonalakbdl allé halézatanak
kiegészitése harantiranyu elemekkel, pl. Nyugati tehermentesitd Ut szakaszos
kiépitése, Pismany (Sztaravodai ut) — Szentlaszléi ut kdzotti kapcsolat kiépitése
e A meglevd uthaldzat kapacitast csokkentd, forgalombiztonsagi szempontbdl
kedvezétlen szlik keresztmetszeteinek feloldasa (pl. Janos utcai Bikkos patak
hid atépitése)
2. Az uthalozat fejlesztés keretében a teljes kozteriileti rendezés megvaldsitasa
e Az (thdaldzat bovitéséhez kapcsoldddan a meglévé kézmlvek helyzetének,
Projekt tartalmi elemei kiépitettségének vizsgalata, javaslattétel a sziikségszer(lien kiépitend6
kézmuvekre
e A meglévd varosi Uthaldzathoz kapcsolddo vizelvezetd rendszerek
feltérképezése, vizsgalata, kiemelten kezelve a befogaddk kérdését
e Avizsgalatot kovetBen javaslattétel a meglévé rendszer sziikség szerint
felujitasara, ezen beliil is hangsulyozottan a meglévé arokhaldzat
korszerUsitésére (pl. zart felszinkozeli csatorndara torténd kivaltas lehet&sége)
e Jardaburkolatok kialakitasa
e Z6ld savok rendezése
3. Kozuti gyalogos keresztezések forgalombiztonsaganak novelése, akadalymentes
kialakitasa (pl. két forgalmi irany kozotti szigetek épitésével)

Projekt célja

15 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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Megvaldsitas

4. A varoskézpont meglévd egyesitett csatornahalézatanak feltérképezése, sziikség
szerinti geodéziai felméréssel, tanulmanyterv készitése a szétvalasztas
lehetGségérdl, a csatornahaldzat rekonstrukcidjarol (Id. Torténelmi varoskozpont
akcidterileti projekt)

5. Szennyviztisztité véd6tavolsaganak csokkentési lehetdségeinek vizsgalata,
kapacitasbdvités és befedés (Id. Déli innovacios zona akcidteriileti projekt)

6. Szennyvizcsatornaval nem rendelkezd beépitett, vagy beépitésre szant teriiletek
szennyvizcsatorna halézatanak tervezése

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Uj halézati elemek iitemezésének meghatérozésa
Onkorményzata e Forgalmi hatasvizsgalatok készitése

e M(iszaki tervezés, kiemelt figyelmet forditva a tizvédelmi
elGirasokra (oltéviz haldzat, fold feletti tlizcsapok kialakitasa,
tlizoltasi felvonulasi terlilet biztositasa, stb.), vizelvezetési
feladatokra, szennyvizcsatorna halézat kapcsolddoé elGirdsaira

e Beruhazasok lebonyolitasa

Lehetséges Feladatok
partnerek
DMRV e A koncepcid kidolgozdsaban vald kozremikodés

Indikativ koltségkeret

Magyar K6zut Zrt. | e Orszagos kozutakat érinté fejlesztéseknél a tervezésben,
engedélyezésben kdzrem(ikodés

500 millié Ft

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Kockazatok

Kapcsol6do ITS projektek

e Onkormanyzati sajat forras
e KOZOP pélyazati finanszirozas
e Allami finanszirozas

e Lakossdgi hozzdjarulasok

2015-2016; 2017; 2018-2019; 2020 (iitemezett megvaldsitas)

e Forrashiany miatt a fejlesztések elmaradnak

e Forrdshidny miatt tovdbbra is konzervalva lesz a nem kivant allapot, a kdzpont
egyesitett rendszere, mely kihatassal van a szennyviztisztito telepre

e Az infrastruktura fejlesztések elmaraddsa jelentGsen hatraltatja a varos tervezett
beruhazasait

e Lakossdgi hozzdjarulas hidnyaban a fejlesztések elmaradnak, illetve a tervezett
Utemezésnél lassabban valdsulhatnak csak meg

e Torténelmi varoskdzpont akcidterileti projekt

e Déli innovacios zéna akcidterileti projekt

16. tablazat: Varosi minGségi infrastrukturafejlesztés halézatos projekt bemutatdsa

4.3 Komplex te

Forrds: sajdt szerkesztés

matikus projektek

Szentendre varos telepiilésfejlesztési stratégidajanak tervezése sordn azonositott problémakra gyakran csak

atfogd beavatkozasi valasz

ok adhatok, melyek ko6z6s jellemz&i, hogy egy adott téma/agazat koré

csoportosithatdk, tovabba, hogy egyarant tartalmaznak szoft és infrastrukturdlis (hard) elemeket, illetve
esetenként haldzatos részprojekteket. Ugyanakkor nem kothet6k egy konkrét akcidterilethez és
kulcsprojektnek sem mindsilnek. Komplexitdsukat az adja, hogy az egyes projektelemek kiegészitik

egymast, terileti hatdsuga

ruk pedig a teljes telepiilésre kiterjed. Osszegezve: ezeket a tervezett

beavatkozdsokat komplex tematikus projekteknek nevezziik.

Szentendre Integralt Varosfejlesztési Stratégidja az alabbi komplex tematikus projekteket jeloli ki a 2020-ig

tarto fejlesztési id6szakra:
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1. Komplex egészségiigyi fejlesztés

Szentendre lakossaganak egészségligyi helyzete és egészségtudatossaga fejlesztést igényel — nemcsak az
id&sebb, de a fiatalabb korosztaly korében is. A fiatal felnGttek tobb mint fele kiizd ugyanis valamilyen
allandé vagy visszatér6 egészségligyi problémaval, az egészséges életmddhoz sziikséges feltételek azonban
jelenleg helyben csak részben adottak.

A teleplilés egészségligyi ellatérendszere nemcsak helyi, de térségi igényeket is kiszolgal. Az elmult években
a szakrendel6k teljes kor( korszer(isitése megtortént, melynek hatdsdra az elldtanddk kére megnétt —
ehhez azonban nem tarsult kapacitas- és forrasb8vités. Az alapelldatasban rovid- illetve kozéptdvon
megoldandé feladat mind a gyermek-, mind a feln6tt haziorvosi ellatas targyi feltételeinek javitasa.

Az egészségligy komplex fejlesztése két f6 pilléren nyugszik: egyrészt az alapelldtasban megfigyelhet6
infrastrukturalis projektelemek megvaldsitasaval a fizikai kornyezet javitasa és az alkalmazott informacids
rendszerek korszer(sitése a cél; masrészt a helyi tarsadalom jobb életmin&ségét célzd szoft elemek a
lakossdg egészségtudatossdganak javitasat, a prevencié minél szélesebb korben vald elterjesztését és a
megel6zést tdmogatjak.

A komplex egészségligyi fejlesztések tematikus projekt egyben kulcsprojektnek is mindsil a kdzéptavu
stratégiai tervezésben.

Komplex egészségiigyi fejlesztés tematikus projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
A a b
Célokhoz valé illeszkedés® © o ) )
~ o B
. e %
= B O C a)

D t) z)
1 —
Jelle Kulcs Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus
IMA

——— Integralt projekt Nem integralt projekt
ntegraltsa
8 8 ~
-
1 2 3 4 5
ElGkészitettség x

(1 = nincs el6készitve, 5 =
mdszaki/tzleti tervvel
alatamasztott)

Bizonyos projektelemek (részben) el6készitettek: a gyermekorvosi rendeld
athelyezésére készilt el6zetes koncepcid, akarcsak a szlir6programokon valé

részvétel novelésére.
|

A komplex egészségligyi fejlesztés célja a lakossdg egészségligyi mutatdinak javitdsa, a
helyben elérhetd egészségiigyi szolgdltatdsok fejlesztése, ezen keresztil pedig az
egészséges életmdd feltételeinek helyben térténd biztositasa.

e Lakossag szemléletformalasa: a minél szélesebb kord szemléletformalas célja a
figyelemfelhivas az egészségtudatos magatartas fontossagara, a megel&zés
(prevencio) jelent&ségére, valamennyi korcsoport (de kiemelten a fiatalok) korében

e Mindségi alapellatas biztositdsa: az alapellatas személyi, szervezési és
infrastrukturdlis fejlesztésein keresztil a min&ségi, helyben elérhetd szolgaltatasok
megteremtése, az ehhez sziikséges (valds igényekre reagald) volumen biztositasa

o Megfeleld tajékoztatas biztositasa: a lakossagi és szakmai kommunikacio
javitasaval a gyorsabb, pontosabb és naprakész tajékoztatds megvaldsitasa

e Egyenld esélyli hozzaférés biztositasa: az elérhet6ség megkonnyitése, egyenld
esélyl hozzaférés biztositasa mindazok szamara is, akik az egészségiigyi ellatas
elemeihez valamilyen okbdl kifolyélag nem — vagy csak nehezen — férnek hozza

Projekt célja

16 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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Részprojektek:
1. Gyermek és feln6tt haziorvosi rendeld infrastrukturalis kériilményeinek
fejlesztése
e Ellatas megfeleld infrastrukturdlis hatterét biztosité helyszinlehet6ségek
vizsgalata (koncepcio készitése)
e Projekt-el6készités és megvaldsitas
2. Egészségtudatossag és prevencio erdsitése, sziirévizsgalatba bevont célcsoport
korének bovitése (tobb ilitemben, folyamatosan)
e Lakossag egészségligyi allapotanak folyamatos monitorozasa és megel6zés —
prevencios és szlirprogramok szervezése:
o Atelepilésen mar elérhetd szlirévizsgalatok korének bévitése —
kilonosképpen az iskolaskoru gyermekek korében
o Afelnétt alapelldtdsban a haziorvosok leterheltségének csokkentésére
prevencids feladatokat ellato un. egészségdri pozicid kialakitasa
o Az egészségligyi elldtasban a kommunikacids eszk6zok korszerdsitése és a
folyamatok javitasa:
o Szakrendel6 honlapjan interaktiv online tanacsadé feliilet |étrehozasa
o Online tanacsado feliilet mikodtetéséhez képzett apold alkalmazasa
o Kétiranyd kommunikacio er8sitése intelligens IT rendszer bevezetésével
o A szakmai kommunikacid javitasa forumok szervezésével
o Kiegészit6 tevékenységek, szolgaltatasok tovabbi bvitése:
o Gydgytornaterem kapacitasainak jobb kihasznaldsa (pl. hétvégi
bérbeaddssal)
o A mar jelenlegis sikeresen m(ikddd betegklubok kérének bévitése
o Kiscsoportos oktatas, képzések szervezése a lakossag
egészségmeglGrzésének elGsegitésére (pl. Egészséges Varosért
Kozalapitvany szervezésében)
3. 24 oras orvosi lgyelet létesitése (éjjeli és nappali siirg6sségi ligyelet)
o A 24 6ras lgyelet targyi feltételek rendelkezésre allnak, a személyi- és
anyagkdltség biztositdsa sziikséges
4. Hazi betegapolds bdvitése
e A hdazi betegapolas 6nkormanyzati koltségvetésbél torténd tdmogatdsa —a
meglév6 OEP-finanszirozast kiegészitend6 kontingensnovelés
e Probacsomag kialakitasa: jovedelemhez, raszorultsaghoz kotott, savos
rendszer bevezetésének tesztelése (bizonyos lakosok tovabbra is
téritésmentesen, masok térités ellenében juthatnak az ellatashoz)
5. Teljesitményvolumen-korlat (TVK) megemelése
e Az ellatasi kapacitasok 6sszevetése a tényleges sziikségletekkel (felmérés)

Projekt tartalmi elemei

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Részletes koncepcio kidolgozdsa
Onkormanyzata e Projektek el6készitése — tervezés (kiemelt figyelmet forditva a

tlizvédelmi elGirasokra):
o Gyermekorvosi rendel6 Uj helyszinének rekonstrukcidja
o Feln6ttorvosi rendel6 megfelelS helyszinének biztositasa,
infrastruktura fejlesztésének el6készitése

o Kiegészit6 tevékenységek koncepcidjanak kialakitasa
e Fenti projektelemek megvaldsitasa
e Kiegészits finanszirozasi és szponzordcios forrdsok felkutatasa
e Partnerség épités

Megvaloésitas

Lehetséges Feladatok

partnerek

Alapellatasi e Koncepcié kidolgozasaban vald részvétel

intézmények e Projekt elGkészitésében, szervezés-tervezésben valé részvétel

e Potencialis szponzoracids és finanszirozasi forrasok felkutatdsa
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Civil szervezetek — | o Koncepcié kidolgozdsaban valo részvétel
pl. Egészséges e Szemléletformald képzések, programok szervezése
Varosért e Tartalomfejlesztés
Kozalapitvany
Helyi és térségi e Workshopok, férumok szervezése
egészséglgyi e Kommunikacid fejlesztése
szakemberek

Indikativ koltségkeret 450 milli6 Ft

e Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP 6., 7., 9. prioritas

Lehetséges finanszirozasi e TAMOP finanszirozas (sz(iréprogramok, egészségdr)

forrasok e Nemzetkozi programok bevonasa (pilot projektek megvaldsitasa, jo gyakorlatok
megismerése, programok szervezése, stb.)

e Szponzoracios piaci szerepl&k

! Utemezés 2016-2023 (iitemezetten, sziir6programok évente) !

e Forrashiany kovetkeztében a sziikséges teljes kor(i fejlesztések elmaradnak, csupan
,tlzolto” jellegl intézkedések valdsulnak meg

o A jogszabalyi kornyezet (valtozasa) megneheziti a tervezést és a végrehajtast

e Az egészségligy finanszirozasi problémai megnehezitik a végrehajtast

e A lakossag részérdl alacsony érdekl6dés mutatkozik, bevondasuk a kiilonb6z6
szemléletformald programokba elmarad a varttol

e Az orszagosan jelentkez6 szakemberhidny miatt a tervezett fejlesztések személyi
hattere nehezen biztosithaté

Kockazatok

o Atfogd ifjusagbarat beavatkozasok tematikus projekt
Kapcsolédé ITS projektek e Szocidlis és gyermekjoléti elldtasok tematikus projekt
o KOzGsségi- és sportélet fejlesztése tematikus projekt

17. tablazat: Komplex egészséglgyi fejlesztés tematikus projekt bemutatdsa
Forrds: sajdat szerkesztés

2. Atfogé ifjusagbarat beavatkozasok

A gyermek, tinédzser és fiatal feln6tt korosztaly szama és aranya jelentés Szentendrén. Ennek ellenére a
telepuilés sokaknak ,alvé varos”, ahol a fiatalok igényeit kielégit6 programkindlat, és az ehhez sziikséges,
megfelel6 szabadtéri és fedett kozosségi terek szlikosek, illetve hidnyoznak. Emiatt a fiatalok jelentékeny
része a févaroshoz kotddik szorosabban.

2011-ben Ifjusagi koncepcid keriilt kidolgozasra a varosban, amelynek fejlesztési iranyai dontéen jelenleg is
aktualisak. A beavatkozasok célja olyan vonzé, élhet6 kornyezet megteremtése a 0-35 éves korosztaly
szamara, amelynek kdszonhet6en az érintett célcsoport helyben taldlja meg a minGségi oktatds-nevelés, a
szabadid@s és szdérakozasi lehetGségek széles kindlatat. Tovabba, a projektelemek a fiatalok szentendrei
identitastudatanak erGsitését is szolgaljak: ez az egyik fontos el6feltétele annak, hogy a késGbbiekben is a
varos lakosai maradjanak, itt dolgozzanak, itt alapitsanak csaladot.

A tervezett beavatkozasok az oktatds és nevelés teriiletén bekovetkezett, ill. a jov6ben életbe [ép6
jogszabalyi valtozasoknak megfelel6 mlkodési kdrnyezetet biztositanak:

e 2013. januar 1-jével az iskoldk fenntartdsa kozponti (KLIK) és egyhazi hataskorbe kerilt, az
Onkormanyzat m(ikodtet6ként (és ingatlantulajdonosként) vesz részt az oktatasi életben.

e 2015. szeptember 1-jét6l minden, harmadik életévét betolté gyermek szamdra kotelez6 az
Ovodaztatas.

A projekt komplexitasat adja, hogy az eltérG6 teriileteken torténs, de egyazon tematikdba illesztett
kozéptdvl beavatkozasok egymast erdsitve, szinergiat teremtve szolgaljak az ifjusag megtartdsat
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Szentendrén. A tervezett projekt szoft és infrastrukturalis elemeket egyarant tartalmaz, a varos tobb
pontjan jelentkezik beavatkozasi igény, igy a projekt komplex tematikus projektnek tekinthet6.

Az ifjusagpolitika Szentendre varosanak kiemelt célja, igy a beavatkozas kulcsprojektnek is mindsiil.

Atfogé ifjusagbarat beavatkozasok tematikus projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
A a)c b
Célokhoz valé illeszkedés" © )9 )
x 23 B h)
x5 C a)
D t) x) z)
|
Jelle Kulcs Halézatos Akcidteriileti Komplex tematikus
8 X X
ntegraltsa
g g .
0000000000000}
|
1 2 3 4 5
ElGkészitettség X
(1 = nincs el6készitve, 5 =

A tervezett projektelemek (részben) el6készitettek: helyismereti és a
lokalpatriotizmust erdsit6 vetélkeddket, versenyeket jelenleg is szerveznek a
varosban, az Ifjusagi Haz megvaldsitasara koncepcio készilt.

mdszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Szentendre kiemelt figyelmet szentel az ifjusagnak, az ifjisagbarat varospolitika
fontos célja, hogy az egészséges, aktiv, lokalpatridta fiatal korosztaly szdmara hosszu
tavu perspektivat kinaljon a varos.

e Szinvonalas oktatasi-nevelés biztositasa: a (megvaltozott jogszabalyi kornyezetnek
megfelel§) oktatasi, nevelési feltételek biztositasaval szinvonalas, a mingségi és
mennyiségi igényeket lefed§ kdzszolgaltatdsok biztositdsa

Projekt célja o Igényes, aktiv id6toltési lehetGségek biztositasa: a fiatalok szamara értelmes,
egészséges, aktiv id6toltési lehetGségek biztositasa a fizikai és mentalis allapot
javitasa érdekében

o K6z0sségépités: a fiatalok szamara szervezett programokkal erés identitassal
rendelkezd, 6sszetartd helyi kozosség kialakitasa

o Fiatalok helyben tartasa: a fentiekkel a fiatalok szdmara vonzé élettér és
perspektiva biztositasa a helyben maradashoz

|
Részprojektek:
1. Atelepiilésen taldlhaté 6vodak csoport- és tornaszoba-kapacitasbévitése,
igényekhez torténd igazitasa
e Ajelenlegi kapacitdsok feltérképezése, a — valdszinlsithet6en — megndvekvé
igényeknek megfeleld évodai kapacitasok biztositasa
e Atmenetijelleggel csoportszoba-bévitések megvaldsitasa, késébbiekben
tornaszobdva valé atalakitas
e Egres Uti 6voda kdzbeszerzési eljardsanak megismétlése, az 6voda megépitése
Projekt tartalmi elemei 2. Fiatalok szamara helyismereti és lokalpatriotizmust erdsit6 versenyek,
programok szervezése
e Oktatasi-nevelési intézményekkel egytttmUkodve a helyi kultdra és
hagyomanyok ismeretére iranyulo vetélkeddk, versenyek szervezése, pl. a
Szentendrei Skanzen teriletén helytorténeti verseny, iskolaolimpia szervezése
altalanos iskoldaskoruaknak; gimnazistaknak torténeti vetélkedd szervezése
e Ifjusagi palyazatok kiirasa (pl. ,,Az én varosom” cimmel filmpalyazat hirdetése
kozépiskolasoknak, szakmai zs(iri dijazasdaval)
e Sportprogramok (Id. K6zosségi és sportélet fellenditése tematikus projekt)

ww'” A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutato dbra tartalmazza
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Megvalositas

Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Utemezés

R R N R =

3. Szinvonalas ifjusagi kozosségi tér létrehozasa
(Lehetséges helyszin: Dunakorzé 11-11/A.)
e Multifunkciondlis fedett és szabadtéri kozosségi tér |étesitése az ifjusag
szamara (fontos a j6 megkozelithetdség, ill. a belvarosi elhelyezkedés)
e Els6dleges célcsoport: 14-28 éves, tinédzser és fiatal feln6tt — elsésorban helyi,
masodsorban kistérségi — lakossag
e A helyszin biztositdsa, szlikséges atalakitasok elvégzése
e Szolgdltatasok kialakitasa:
o Informdacidnyujtas, tandcsadas
o SzabadidG@s kozosségi tér biztositasa
o Programok szervezése (pl. koncertek, zenés-tancos és sportrendezvények,
kiallitasok, bemutatdk)
4. Ifjasagbarat kozlekedés és kerékparos kozlekedés biztonsag erdsitése az
iskolakban
5. Jatszoterek létesitése varosszerte
6. Sportlétesitmények fejlesztése (Id. K6zosségi és sportélet fellenditése tematikus
projekt)
7. Helyi (varosrészi) szorakozasi lehetGségek kdrének bévitése
e A célcsoport igényeinek megfelel6 programok szervezése (pl. koncertek,
zenés-tancos és sportrendezvények, kulturalis események)
e Helyszinek kérének bdévitése, infrastrukturalis feltételeinek javitasa — az
igények szerint

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Részletes koncepcio kidolgozasa
Onkormanyzata e Projektek el6készitése — tervezés, kiemelt figyelmet forditva a

tizvédelmi el6irasokra
e Fenti projektelemek megvalésitasa
e Kiegészits finanszirozasi forrasok felkutatasa
e Partnerségépités

Lehetséges Feladatok

partnerek

Szentendre Varosi | e Részletes dvodai kapacitastervezés

Ovodak e Projektek el6készitésében, tervezésben vald részvétel
e Kozrem(kodés a programszervezésben, palyazatokban,

versenyekben

Szentendrei e Kozrem(kodés a programszervezésben, palyazatokban,

Skanzen versenyekben

KLIK és telepuilési e Részletes koncepcid kidolgozasa az iskolai

iskolak kapacitdsbdvitésekre, karbantartasi feladatokra

e Projektek el6készitésében, tervezésben vald részvétel
e Fejlesztések megvaldsitasa
e Egylittmikodés fejlesztése

Civil szervezetek e Koncepcié kidolgozasaban valo részvétel
és mivészeti, e Programok szervezése

zenei kozosségek

400 millié Ft

e Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP 6., 7., 9. prioritas

e Nemzetkozi programok bevonasa (pilot projektek megvaldsitasa, jo gyakorlatok
megismerése, programok szervezése — pl. EACEA pdlyazatok, transznacionalis
programok)

o Lakossagi tdmogatdsok

2015-2019
(szoft tevékenységek folyamatosan)
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o A fiatal korosztaly nem kivan részt venni a varos életében, a projektek
megvaldsulasa ellenére sem a telepiilésen képzeli el jovéjét

e Folyamatosan valtozd jogszabalyi kornyezet altal teremtett feltételeknek vald
megfelelés hatdsdra a tervezés csak rovidtavu lehet

e Az 6nkormanyzat sajat forrasait kiegészit6 finanszirozas hidnyaban az egyes
projektelemek nem tudnak megvaldsulni

Kockazatok

o Torténelmi varoskdzpont akcidterileti projekt

o Komplex egészséglgyi fejlesztés tematikus projekt

Kapcsolodo ITS projektek e Szocidlis és gyermekjoléti elldtasok komplex tematikus projekt

o K6z0sségi- és sportélet fejlesztése komplex tematikus projekt

e 21. szazadi tudds — atfogd oktatdsi-képzési program tematikus projekt
18. tablazat: Atfogd ifjusdgbarat beavatkozasok tematikus projekt bemutatdsa
Forrds: sajdat szerkesztés

3. Szocialis és gyermekjoléti ellatasok fejlesztése

A teleplilés szocialis és gyermekjoléti ellatasaban a legnagyobb problémat az orszagosan tapasztalhato
szakemberhidny jelenti. Emellett, bizonyos szolgaltatdsok hidnyoznak, illetve az igényeket nem fedi le a
rendelkezésre allé kapacitas.

Az Onkormanyzat olyan intézményi halézatot — és az azt tdmogatéd human eréforrast — kivan miikédtetni,
civil és egyhdzi szervezetek is, melyek tevékenységiikkel az intézményesitett szocialis infrastrukturat
erdsitve egészitik ki annak muikodését.

Az alabbi projektelemek megvaldsuldsa esetén olyan komplex szocidlis és gyermekjéléti ellatérendszer jon
létre kozéptavon, amely az ellatasok széles korét érinti, ugyanakkor igyekszik a rejtett sziikségleteket is
feltarni.

A tervezett — tobb kiilonbozé teriiletet érintG, de egyazon tematikdba illesztett részelembdl allé6 — projekt
szoft és infrastrukturalis elemeket egyarant tartalmaz, a varos tébb pontjan jelentkezik beavatkozasi igény,
igy a projekt komplex tematikus projektnek tekinthetd.

‘ Szocialis és gyermekjoléti ellatasok fejlesztése tematikus projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
. ‘- . A b
Célokhoz valé illeszkedés*® - )
¥ &0 5
FEY C q)
D t) x) z)
Jelle Kulcs Haldézatos Akcioteriileti Komplex tematikus
IA
Integréltss Integralt projekt Nem integralt projekt
ntegraltsa
8 8 x

18 A célokhoz valé illeszkedés jelolésrendszerét az ITS célrendszerét bemutatd abra tartalmazza
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etz p 1 2 3 4 5
ElGkészitettség ”

(1 = nincs el6készitve, 5 =
mszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

A tervezett projektelemek (részben) el6készitettek: a hajléktalan-ellatas bévitése
folyamatban van, a Karitasz-haz tevékenységi korére vonatkozéan rendelkezésre all
koncepcio.

A szocialis és gyermekjoléti ellatasok komplex fejlesztésével Szentendre a raszoruld,

perifériara kerilt és sérulékeny tarsadalmi csoportok specialis sziikségleteit igyekszik

minél jobban kielégiteni.

e Sériilékeny tarsadalmi csoportok felzarkoztatdsa, tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése

e Mindségi szocidlis halo kialakitasa: a szocialis és gyermekjoléti problémak
latenciajanak csokkentése, a szocialis terileten m(ikodé szervezetek hatékonyabb
mikodéséhez megfeleld helyszin és kommunikacids rendszer biztositasa

Részprojektek:
1. A szocialis- és gyermekjoléti ellatasban a kommunikacio és az informaciéaramlas
javitasa
e Az iskoldk és az onkormanyzat erGteljesebb bevonasa a szocialis és
gyermekjoléti ellatds jelz6rendszerébe
e Folyamatos kapcsolattartds megvaldsitasa (Joléti Bizottsag és az intézmények
kozott)
e Gyermekpszichiatriai rendelés kiegészitése gyermekpszicholdgiai szolgalattal
2. Hajléktalan ellatas szinvonalanak javitasa
e A hajléktalan ellatas lehetGségeinek megvizsgalasa a Magyar Voroskereszttel
egyuttmUikodve az igények kielégitése érdekében
e Konténeres eszkdzokkel szinvonalas 40 féréhelyes nappali melegedd, és 20
féréhelyes éjjeli menedékhely biztositasa
e Gazdasagos mikodtetés feltételeinek biztositasa
3. Karitativ szolgaltatasok kdrének bévitése
e Multifunkcionadlis karitasz-haz kialakitdsa (lehet6leg udvarral rendelkezd,
kdzponti helyen levé vagy konnyl elérhet6ségl ©nkormanyzati tulajdon
kijelolése, atadasa)
e Szolgdltatasi-tevékenységi kor kialakitdsa (a pontos tevékenységi kor a
biztositott ingatlan fliggvénye, tervezetten):
o Karitativ tevékenységek ellatasa (pl. karitativ bolt nyitasa, idGsek,
maganyosok fogadasa)
o Ifjusagi programok szervezése, lelki gondozds (els6sorban a raszoruld
csaladok és gyermekeik részére)
o Adomanyok osztasa
o Ideiglenes szocidlis lakhatds biztositasanak el6készitése (ld. bérlakds
program)
4. Bentlakasos idGsek otthona létesitésére részletes igényfelmérés készitése,
megvaldsithatdsag feltételeinek vizsgalata
e Atfogd vizsgélat szocidlis alapon miikdd6 bentlakdsos idSsek otthonanak
létesitésére
e Piaci alapon mikod6é id6sek otthona esetén a beruhdzéval a szocidlis
kontingens lehet&ségeinek egyeztetése




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié — Varoskutatas

Szentendre Véros Onkormanyzata

Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e A szocidlis- és gyermekjoléti ellatasban a kommunikacié és az
Onkormanyzata informacidaramlas javitasa
e Részletes koncepcid kidolgozdsa, igényfelmérés
e Szocialis alapon mikddé bentlakasos id6sek otthonanak
|étesitésére igényfelmérés
e Hajléktalan-ellatas feltételeinek javitasa
o Karitasz-haz helyszinének biztositasa
o Kiegészit6 finanszirozasi és szponzoracids forrasok felkutatasa
e Partnerség épités
Lehetséges Feladatok
partnerek

Megvalodsitas

Szentendrei Szent
Erzsébet Karitasz

o Karitasz-haz tevékenységeire részletes koncepcio kidolgozasa
o Mikodtetéshez sziikséges forrasok megteremtése, eszkdzigény

Kozdsség biztositasa, projekt megvaldsitasa

Szocialis és e Koncepcié kidolgozasaban valé részvétel

gyermekjoléti e Projekt el6készitésben, szervezés-tervezésben vald részvétel

intézmények oA kommunikacié és informaciédramlas hatékonysaganak
javitasdhoz valé hozzdjarulas

Magyar e Hajléktalan-ellatasi koncepcid kidolgozasaban vald részvétel

Véroskereszt Pest | o Projekt el§készitésben, szervezés-tervezésben vald részvétel

Megyei o Ellatasi szerz6dés keretében a tevékenység biztositasa

Szervezete

Magyar Katolikus
Egyhaz és annak

e Finanszirozasban vald részvétel, eszkdzok biztositasa
e Kapcsolddo szocialis ellatasok biztositasa

Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Utemezés

Kockazatok

Kapcsolddo ITS projektek

szervezetei
Befektetd, e Piaci alapon mi{kddd bentlakdsos iddsek otthonanak
vallalkozo el6készitése és megvaldsitasa

e Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP 6., 7., 9. prioritas

e Nemzetkodzi programok bevondsa (pilot projektek megvaldsitdsa, j6 gyakorlatok
megismerése, programok szervezése — pl. EACEA padlyazatok, transznaciondlis

programok)

e Partnerek hozzajarulasa
e Piaci szerepl6k, befektet6k

2016-2020

(szoft tevékenységek folyamatosan)

e Kiils6 forras hianyaban a sziikséges teljes kort fejlesztések elmaradnak

e A jogszabalyi kornyezet (valtozasa) megneheziti a tervezést és a végrehajtast

e A szocidlis ellatasban tapasztalhatd, orszagosan jelentkez6 szakemberhiany miatt a
szlikséges személyi feltételeket a varos nem tudja biztositani

e Bérlakas program kulcsprojekt

19. tablazat: Szocialis és gyermekjoléti ellatasok fejlesztése tematikus projekt bemutatdsa
Forrds: sajdt szerkesztés

75



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Szentendre Véros Onkormanyzata
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

4. Kozosségi- és sportélet fellenditése

A mozgds- és sportkultura szeretetét, a széles spektrumu kdzosségépité programokat Szentendre vdrosa a
mindennapok szerves részévé kivanja tenni. Ehhez a megfelel6 infrastruktira megléte elengedhetetlen,
ugyanakkor fontos, hogy a hard elemek mellett megvaldsuljanak a szoft tipusu kiegészit6 részprojektek is.

Ahogyan az ifjusagbarat beavatkozdsoknal, Ggy a k6zosségi élet teriiletén is fontos a lokdlpatriotizmus és az
Osszetartozas érzetének erdsitése, annak érdekében, hogy a lakosok egy jol azonosithaté kozosség részeivé
valjanak. Ehhez kozéptavon a helyi lakosokat célzé programkindlat bévitése és a varos életébe vald
erdteljesebb bevonas szlikséges.

A helyi sportélet infrastrukturalis megujitasa, a varosi élsport fejlesztése egyarant kozosségformald
szerepet tolt be. A szabadtéri kdzosségi terek lehetéséget biztositanak a szabadid6 minGségi eltoltésére
éppugy, mint a helyi tarsadalmi élet szinesitésére.

A kOzOsségi- és sportélet fejlesztése a turizmusfejlesztésre is befolyast gyakorol, részben az (j
|étesitmények, részben a pezsgbbb helyi kozosségi élet kapcsan.

A tervezett — tobb kilonbozé teriiletet érint6, de egyazon tematikaba illesztett részelembdl allé — projekt
szoft és infrastrukturalis elemeket egyarant tartalmaz, a varos tébb pontjan jelentkezik beavatkozasi igény,
igy a projekt komplex tematikus projektnek tekinthetd.

Ko6z0sségi- és sportélet fellenditése tematikus projekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
A a)c b
Célokhoz valé illeszkedés o )c) )
¥ 60§ B m)
EE9
B o C q)
D t) x) z) w) z)
|
Kulcs Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus
Jelleg
#
L Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag X
e |
ElGkészitettség 1 2 3 4 5

(1 = nincs el6készitve, 5 = X
mdszaki/tzleti tervvel -
alatamasztott)

A szinvonalas kdzosségi, sport és rekreacios célu tevékenységek rendelkezésre allasa

elengedhetetlenek a lakossag egészségi allapotanak, életmindségének javitasahoz és

elégedettségiik biztositasahoz.

o K6z0sségépités: Osszetartd, lokalpatriota kozosség létrehozasa, mely kozosség
szorosan kapcsolddik Szentendréhez

e Mozgalmas varosi élet kialakitasa: a helyben elérhetd, elsGsorban helyi lakossagot
célzd programkinalat bévitése révén a helyi kozosségi-kulturalis élet felpezsdithetd,
a helyi fogyasztas novelheté

e Lakossag, mint human erdforras kiaknazasa a varosfejlesztésben: a lakossag
bevondasdval értékes tudassal gyarapodhat a varosfejleszt6 munka, emellett a
fejlesztések tarsadalmi elfogaddsa is nagymértékben elGsegithetd

e MinGségi szabadidG-eltoltési lehetGségek korének bévitése: igényes szorakozasi,
kikapcsolddasi lehetdségek biztositasa

e Lakossagi idémérlegben az aktiv id6t6ltés részaranyanak novelése: a szinvonalas,
elérhet6 sportszolgaltatasok révén az aktiv, egészséges id6toltés részaranyanak

novelése, ezdltal a helyi lakosok egészségi allapotanak javitasa
-~~~ """ - -~ "~ "~ """ - -"-"-- -~ " |
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Projekt tartalmi elemei

Részprojektek:
1. Alokalpatriotizmus és a koz6sség fejlesztését szolgalo tevékenységek
e A mar jelenleg is m(ikodd kozosségépité programok korének szélesitése
o Egylittm(ikodés 6sztonzése a didkdnkormanyzatokkal, iskolakkal
e Lakossagi cimlista 6sszeallitdsa a lakosok célzott megszélitasara
e Szentendrei VIP-lista Iétrehozasa a helyi szakemberek,
tudomanyos/mfivészeti/iizleti életben sikeres lakosok névsoraval
o Folyamatos kapcsolattartas az Onkormanyzattal
o Szaktudas és tarsadalmi kapcsolatrendszer felhasznalasa
o Pilot projektek keretében informdlis szervezetként tanacsadas, bevonas
a varosi életbe, varosfejlesztésbe
2. A vdrosi sportélet és sportinfrastruktira fejlesztése a k6zosség szolgalataban —
komplex koncepcid kidolgozasa, igény- és forrasfelmérést kévetden
o Tomeg-, verseny- és élsport teriiletén a szervezeti-szervezési feltételek
javitasa
e Multifunkcionadlis sport- és rendezvénykozpont kialakitasa
e Sportpalyak kialakitasa tobb helyszinen, varosszerte
3. Szabadtéri k6zosségi terek fejlesztése
e Aleromlott allapotban Iévé kozosségi- és jatszoterek rekonstrukcidja
e Tobbgeneracios csaladi parkok létesitése
o Kiltéri fitnesz helyszinek megvaldsitasa
Lehetséges helyszinek: Pap-sziget, Pismany és Plispokmajor-lakotelep kornyéke

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Projektek el8készitése — tervezés (kiemelt figyelmet forditva a
Onkormanyzata tlizvédelmi elGirasokra):

o lgényfelmérés
o Részletes koncepcid kidolgozasa
o Infrastrukturalis beruhazasok helyszineinek kivalasztasa
o Uszleti tervezés (fenntartasi és miikddtetési koltségek,
bevételek és finanszirozasi forrdsok)
e Fenti projektelemek megvaldsitasa
e Kiegészitd finanszirozasi forrdsok felkutatdsa
e Partnerség épités

Megvaldsitas

Lehetséges Feladatok
partnerek

Sportegyesiiletek | o Részvétel a koncepcidalkotdsban, projekttervezésben
o Kiegészit6 szolgaltataskor biztositasa

|
Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Didk- e Részvétel a koncepcidalkotasban, projekttervezésben
6nkormdnyzatok, | e Részvétel a programszervezésbhen

iskolak

Helyi e Avdros tervezési folyamataiban vald részvétel

szakemberek

Térségi e Térségiigények feltarasa a sport- és rendezvényinfrastruktura
onkormanyzatok fejlesztéséhez

e Finanszirozasi egytttm(kodés

e Onkormanyzati sajat forras

e Kormanyzati forrds

e TAO tamogatds

e Nemzetkozi programok bevonasa (pilot projektek megvaldsitasa, jé gyakorlatok
megismerése, programok szervezése — pl. EACEA pdlydzatok, transznacionalis
programok)

e Lakossagi tamogatasok

v .______________________________________________________________________________________________________|
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2017-2020

Utemezés .
(szoft beavatkozasok folyamatosan)

e Olyan koltséges beruhazasok jonnek Iétre, melyek kihasznaltsaga nem igazolja az
Kockazatok el6zetes elvarasokat, mikodtetési koltségeik nehezen kigazdalkodhatdk, illetve
jelent8s Onkormdanyzati tamogatdst igényelnek

o Atfogo ifjusagbarat beavatkozasok tematikus projekt

o Komplex egészségligyi fejlesztés tematikus projekt

20. tablazat: Kbzosségi és sportélet fellenditése tematikus projekt bemutatasa
Forrds: sajdat szerkesztés

Kapcsolodo ITS projektek

5. 21. szazadi tudas — atfogod oktatasi-képzési program

Szentendrén az intézményi elldtottsag jonak mondhatd az oktatas teriiletén. A hagyomanyos oktatds
mellett nemzetiségi oktatasban, emelt szintl nyelvoktatdsban és mlvészetoktatasban is részt vehetnek a
didkok, két 6ndllé alapfokd miivészeti iskolaban zenemdivészeti, tdncmivészeti, képz6- és iparmlivészeti,
illetve szin- és babmdivészeti képzés folyik. A Petzelt Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola keretein belil
kozépfoku kereskedelmi és vendéglatas-turisztikai szakmak tanulhatok.

Bar folyamatban van a Budapesti Gazdasagi FGiskola egy oktatasi épuiletének kialakitasa, jelenleg fels6foku
oktatds nem érhetd el a telepilésen, a feln6ttképzés, fels6foku szakképzés is fejlesztésre szorul. Ehhez jo
lehetdséget kinal a varos kreativ bazisa, az innovativ véllalkozasok, a mlvészeti élet neves képviselGi és a
m(ivészoktatds meglévé adottsagai révén.

Szentendre adottsagai — Budapest-kozeli elhelyezkedés, jo megkdzelithetéség, rendelkezésre allo szabad
terliletek, kedvez6 infrastruktira és szolgaltatasi hattér — j6 lehetGséget kinalhatnak egy felsGoktatasi
campus bevonzdsdra is. Ez nagy hatdssal lenne a telepuilés egészére nézve, mind tarsadalmi, mind gazdasagi
szempontbdl, oldva annak jelenlegi alvévarosi jellegét.

A tervezett beavatkozasok igy harom alappillérre épithetSk:
e FelsGoktatds
e Szakképzés, felnGttképzés

e Atfogd mivészetoktatas

A tervezett — tobb kiilonbozé teriiletet érintG, de egyazon tematikdba illesztett részelembdl allé6 — projekt
szoft és infrastrukturalis elemeket egyarant tartalmaz, a varos tébb pontjan jelentkezik beavatkozasi igény,
igy a projekt komplex tematikus projektnek tekintheté.

ITS célrendszer
1 2 3 4
p ar . A C b
Célokhoz valé illeszkedés 0 v ) )
x&e B h)
s C q)
D X) z)
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alatamasztott)
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e Oktatasi szerepkor erdsitése: Szentendre, mint térségi szerepkorrel bird oktatasi
koézpont szolgaltataskorének és imazsanak kialakitasa

e Lakossag magas szintii képzettségének fenntartasa, tovabbi javitasa: szinvonalas
oktatasi intézmények révén, az egész életen at tartd tanulas népszerdsitésével és
feltételeinek megteremtésével magasan képzett, 21. szazadi tudassal bird lakossag
kialakitasa

e Alvovarosi jelleg olddasa: jelentds szamu, a telepilésen tartdzkodo és ott fogyaszto,
szolgaltatasokat igénybevevs, kozosségi életet él6 fiatal bevonzasa illetve helyben
tartdsa

e Tudasipar fejlédése: az oktatas és a vallalkozdi igények harmonizaldsa révén,
gyakorlatorientalt képzShelyek kialakitasaval és szinvonalas szakképzéssel a
munkaerGpiaci kereslet és kinalat 6sszhangba hozatala, a tudasipar fejlesztése

e Miivészeti élet felpezsditése: a komplex miivészetoktatas révén a helyi mlvészeti

élet felpezsditése, ,, utanpotlads” biztositdsa, a varos muivészeti statuszanak emelése
|

Részprojektek:
1. BGF beruhazasanak megvaldsitasa, fels6foku turisztikai, vendéglatdipari képzés
beinditasa
2. EMl-vel egyiittmiikddve a tuddsipar fejlesztése
o Feln6ttképzés és felsGfoku szakképzés fejlesztési lehetGségeinek vizsgalata
e Kihelyezett gyakorlati képz6helyek biztositasa iskolarendszer( képzés
keretében
o Iskolarendszeren kiviili szakképzési lehetGségek biztositasa
e A SZIE-Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kardnak kihelyezése, kezdetben
Projekt tartalmi elemei gyakorlati, késébb elméleti oktatds keretében is
3. Miivészetoktatas fejlesztése
e Iskolarendszeren beliil a mlivészetoktatas korének és lehetdségeinek
bévitése, infrastrukturdlis feltételek javitdsa
e Iskolarendszeren kiviili mlvészetoktatas korének és lehetdségeinek bdvitése,
infrastrukturdlis feltételek javitasa
e Informdlis oktatdsi programok (pl. nydri egyetem, szakkorok) szervezése
4. Lobbitevékenység:
e Kapcsolatfelvétel, targyaldasok folytatasa a potencialis fels6oktatasi

intézményekkel egy lehetséges campus létrehozasara
- - - - - -~ "~ """~ "-"-—"-_________________________|

Projekt célja

Projektgazda Feladatok
Szentendre Varos | e Koncepcidalkotds, projekt-elGkészités
Onkormanyzata e Egyuttm(ikddések fejlesztése, 6sztonzése

e Lobbitevékenység

e Fejlesztésekhez kapcsolédd dnkormanyzati feladatok ellatasa
(kapcsolodd kozm- és infrastrukturafejlesztések, tlizvédelmi
és vizelvezetési fejlesztések, szabalyozasi terv mdédositdsa,

stb.)
Lehetséges Feladatok
6sita partnerek
Megvalositas Oktatasi e Oktatasi, képzési, szakképzési tevékenység elGkészitése
intézmények (igényfelmérés, koncepcidalkotas, program kidolgozasa,
tananyagfejlesztés) és megvaldsitas
Fels6oktatasi e A beruhazas elGkészitése, vizsgalata
intézmény

EMI Nonprofit Zrt. | e Képzések, gyakorlati képz6helyek és programok biztositésa
e Egylttm(ikodés az oktatdsi intézményekkel

Helyi mivészek e Mivészetoktatas oktatdsi, képzési programjanak
kidolgozasaban valé részvétel

e Programokban vald részvétel
T ——

Indikativ koltségkeret 400 millio Ft

l___________________________________________________________________________________________________
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e Onkormanyzati sajat forras
e Allami / magéanfinanszirozas
e Intézményi forrasok

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

2015 (BGF épiiletének megvaldsitasa)
Utemezés 2017-2018 (tovabbi feladatok megvaldsitasa)
(szoft beavatkozasok folyamatosan)

e Partnerek elmaradasa esetén a képzési program megvaldsitasara nem lesz méd
Kockazatok e Finanszirozasi forrasok hianyaban a fejlesztések elmaradnak
e Budapest elszivoereje tovabbra is érvényesiil

e Déli Innovacios Zéna akcidterileti projekt

e Gazdasagfejlesztési tematikus projekt

o Atfog ifjisagbarat beavatkozdsok tematikus projekt
o Koz0Osség- és sportélet fejlesztése tematikus projekt

Kapcsolodo ITS projektek

21. tablazat: 21. szdzadi tudas — atfogd oktatdsi-képzési program tematikus projekt bemutatdsa
Forrds: sajdat szerkesztés

6. Gazdasagfejlesztési program tematikus projekt

A varosban lakék komfortjat szolgalé fejlesztések megvaldsitdsanak feltétele az azokat biztositd szereplék,
az onkormanyzat, a helyi véllalatok, intézmények, illetve a lakosok megfelel6 gazdasagi ereje. Jelenleg
azonban nincsen egyensuly a varos kotelezettségei és bevételt termel6 képessége kdzott: az onkormanyzati
fejlesztésekre rendelkezésre all6 sajat forras mennyisége alacsony, a varosban mikodé cégek meghatarozo
része alacsony fejlesztési potenciallal bir.

A program célja a varosban m(ikodé véllalatok jovedelemtermel6-képességének er6sodését tdmogatd és
helyi min&ségi munkahelyteremtést eredményezé vallalkozéi kornyezet kialakitasa.

< sz

gazdasagi szerepl6k kapcsolati rendszerének szélesitését, a helyi vallalkozasok innovaciéjat. Az lzleti
koérnyezet minGségének tovabbi javitasaval Szentendre vallalatainak versenyképessége javul. A javasolt
beavatkozasok tdmogatjak a helyben mikods mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fenntarthato fejlédését.

A Szentendrén tervezett gazdasag- és vallalkozasfejlesztési beavatkozasok, az uUjonnan induld vagy
betelepil6 vallalkozasok segitése és hatékonysaguk novelése, az ipari célra el6készitend6 teriletek
folyamatos infrastrukturalis fejlesztése, valamint az EMI ipari park fejlesztései, illetve ugyanitt az induld
vallalkozasok inkubdacidja jelentGsen hozzdjarulhatnak a varos kozép- és hosszu tavu céljainak eléréséhez. A
befektetés-0sztonzési szempontok beépithetévé vdlnak a varos fejlesztési, gazdalkodasi stratégidiba,
valamint a telepulésfejlesztés egyéb céljainak és szempontjainak rendszereibe.

Jellegénél fogva a fejlesztés tematikus projekt, hiszen egyazon tematikus mentén szamos kiilénboz6,
terliletileg nem koncentralt, infrastrukturalis és szoft tipusu beavatkozdsokat is tartalmaz. JelentGsége
miatt emellett kulcsprojektnek is tekintjik.

\ Gazdasagfejlesztési program tematikus projekt
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Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

X

A gazdasag- és vallalkozasfejlesztési program a tervezés fazisaban van: f6 elemeit a
gazdasagi program hatarozza meg.

e Vonzo vallalkozéi kérnyezet kialakitasa: a jelenleg alulhasznositott vagy
funkcidvaltasra varo terileteken Uj, tudasalapu, innovativ és kreativ fejlesztések
megvaldsithatdsanak, a varos gazdasagi szerkezetvaltasanak elGsegitése

o A helyi véllalkozasok hozzaadott értékének névelése, a vallalati sz6vet iparagi
diverzifikacidja: megfelel§ tzleti kornyezet kialakitasaval, innovacios tevékenység
végzésének 0sztonzésével

o A gazdasagi szereplék kapcsolati rendszerének szélesitése, bovitése az
egyuttm(kodés kezdeményezésével, tamogatasaval, varosmarketinggel

o A helyi véllalkozasok innovacidjanak 6sztonzése, Uj munkahelyek létrehozdsa

o A fiatalok vallalkozasalapitasi kedvének novelése tuddsatadas és megfelel6
infrastruktura biztositasaval

e A turizmushoz kapcsolodo jovedelemtermelés feltételrendszerének kialakitasa: a
varost és térségét népszerUsit, identitast erdsitd, a turizmus igényeit is szolgald
helyi termék és szolgaltatasi kinalat béviilésének tamogatasaval

o A gazdasag szereplGinek fejlédését tamogato tudasbazis megteremtése a varosba

csez

Részprojektek:

1. A Déli Innovaciés Zoéna akcidteriilet ©Onkormanyzati projektelemeinek
megvaldsitasa; partnerek altal kezdeményezend6 projektek tamogatasa,
egyuttmiikodés (A projekt részleteit a Déli Innovacios Zéna akcidteriileti projekt
leirasa tartalmazza)

2. Alulhasznositott vagy nem hasznositott ipari teriiletnek alkalmas ingatlanok
felmérése, kataszter készitése (6nkormdnyzati és magantulajdonu ingatlanok), a
helyszinek kiajanlasa

e A potencidlis z6ld és barnamez6s ipari teriletek felkutatdsa, felmérése
iparlétesitési szempontok alapjan

e KO6zuz6 Ipari Park marka kiépitése, ipari park teriiletének esetleges bévitése

e Iparterulet-portfdlid kialakitdsa, az Ujonnan betelepiild vallalkozasok
telephely valasztasi dontéseinél a barnadvezetek el6nyben részesitése

o Befektet6k felkutatasa, marketing tevékenység (befektetés-0sztonzés, pl.
befektetdi kiadvany 6sszeadllitasa és kiajanlasa)

e Atermészeti kornyezet megGrzését biztositd, hagyomanyos gazdalkodassal
Osszeegyeztetett terlilethaszndlat tdmogatasa a védett, de gazdalkodasra
javasolt terileteken (KGhegy)

3. Vallalatok szentendrei megtelepedését tamogaté eszkdzrendszer kidolgozasa és
megvaldsitasa

e Intelligens varosfejlesztés lehetGségeinek feltarasa

e Avarosba telepilé vallalkozasok szamara egyértelmi eljarasrendet
eredményez6, egyablakos Ugyintézési folyamat kialakitasa, illetve ehhez
kapcsolddva az ligyintézést segit6 informacids anyag kidolgozasa

e Vallalkozdi teendbkkel kapcsolatos utmutaté készitése

e Vallalkozdi referens pozicié |étrehozdsa, feladatainak kidolgozasa

4. A varosi kereskedSknél és szolgaltatoknal kedvezményeket biztosité Szentendre
kartya bevezetése

e Helyi vallalkozasok 6sszefogdsaval |étrehozott, a lakosok szamara a helyi
fogyasztast 6sztonz6 kedvezményrendszer kialakitasa és mikodtetése

e Koradbban futd programok tapasztalatainak hasznositdsa

5. Helyi termék koncepcié és mindsité rendszer kidolgozasa és bevezetése

e Helyi termékkinalat fejlesztésének tdmogatdsa: arculati tervezés, marketing

o Otletek 6sszegydjtése a helyi értékeket magukba foglalé termékek korérél

e Helyi termék adatbazis és honlap kiépitése
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6. Az uGjonnan indulé vagy betelepiil6 vallalkozasok tdamogatasa, a fiatalok

. Onkormanyzat és a véllalatok kdzotti kommunikdcié és partnerség ergsitése

e Helyi termék vasarok szervezése
e A helyi termékeknek a kozszolgaltatasokba valo beépitése

vallalkozasalapitasi kedvének novelése

e Vallalkozasalapitast vagy betelepedést tdmogatd eszkdzrendszer kialakitasa,
lehetséges pénziigyi 6sztonzék, kedvezmények kialakitasanak vizsgalata és
bevezetése (pl. kozteriilet-hasznalat, ingatlanhasznositasi lehetdségek)

e Kapcsolddas a tervezett EMI inkubdatorhaz projekthez

e Gyakorlatorientalt képzés fiatalok szamara: egylttmikodés a PMKIK-val és a
KLIK-kel

e Online képzések és elektronikus oktatdsi segédletek kidolgozasa

e Vallalkozdi referens bevondasa a napi szint( kapcsolattartds megvalésitdsanak
érdekében

e Vdllalkozoi kerekasztal Iétrehozdsa és mikodtetése
o Legtdbb adot fizetd vallalkozdi csoport (virilistak) motivaldsa: dijak,
rendezvények rendszerének kialakitasa
e Tarsadalmi felelGsségvallalast 6sztonz6 rendszer kialakitasa, bevezetése és
kommunikalasa (,,1+1” tipusu beruhdazas-finanszirozasi rendszer
iparterileteket érintGen: kozut és jardafeldjitas)
e Innovativ kdzbeszerzési eljardsok elinditasa
e Pilot és demonstracios projektek elésegitése, tdmogatdsa
Piaci szerepl6k kozotti partnerségek, egyiittmikédések kialakitasanak
Osztonzése, tamogatasa (pl. klaszterek létrehozasanak elGsegitése, kozOsségi
innovacid 0sztdnzése, tdmogatdsa, szocidlis gazdasag tdmogatdsa)
Fels6oktatasi kampusz kialakitdsa a vdrosban: egyiittmiikodés a lehetséges
partnerekkel (EMI és felsGoktatdsi partnerei, Budapesti Gazdasagi Féiskola — Id.
21. szazadi tudas — atfogo oktatasi-képzési program tematikus projekt leirasa)

Projektgazda Feladatok
Szentendre Véros | e A projekt szakmai koordinacidja
Onkorményzata e Szlkséges szabdlyozasi (terilet-besorolasi, engedélyeztetési,
kisajatitasi) eljarasok lebonyolitasa
e Onkormanyzati kezdeményezéssel megvaldsithatd projektek
el6készitése, tervezése és megvaldsitdsa
e Egyablakos vallalati Ggyintézd rendszer kialakitasa és
mikodtetése
e Kapcsolatfelvétel a lehetséges betelepuls felsGoktatasi
intézményekkel
e Kommunikacié (kilsé és belsé) és marketing
e Onkormanyzati projektkoordindtor kijelélése
L s Lehetséges Feladatok
Megvalositas
partnerek

EMI Nonprofit Zrt.

A ,Déli Innovacids Zéna” akcidterileti integralt projektben
szereplG infrastrukturafejlesztési tipusu projektelemek
megvaldsitasa

EMI technoldgiai park el6készitése és fejlesztése
inkubdtorhaz, tanmdhely létrehozasa és mikodtetése
Solar Decathlon projekt megpalydzasa és lebonyolitasa

Helyi
vallalkozasok

Innovaciét serkent6 beruhdzasok létrehozdsa az egész varos
teriletén

Szoros egyiittmiikddés az Onkorményzattal, részvétel a
véllalkozdi férumokon

Helyi vallalkozasok kdzotti haldzatosodas, klaszteresedés
Fejlesztési projektek el6készitése és megvaldsitasa

82




PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Szentendre Véros Onkormanyzata

HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia
Oktatdsi-képzési | o Oktatds-képzés kindlatanak és a vallalkozdi igényeknek a
intézmények harmonizaldsa

e Egylttmikodés

Indikativ koltségkeret 220 millié Ft

o Onkormanyzati sajat forras

e VEKOP 1,2, 3. prioritasok

o Helyi és térségi gazdasagi szerepl6k tarsfinanszirozasa (vallalkozasok)

e Nemzetkozi programok bevonasa gazdasagfejlesztés/innovacié/munkahely-
teremtési és vallalkozasalapitasi témdkban (pl. Kreativ Eurépa, Duna Program,
K6zép-Eurdpai Program, INTERREG, Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyulé
EgylUttm(ikoddési Program, ESPON)

2016-2023
(szoft tevékenységek folyamatosan)

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Utemezés

e Tamogatasi forras hidnyaban a fejlesztésekre nincs elegendé 6neré

o Megfeleld koordinacio nélkil egyedi projektek valdsulnak meg, a szinergidk nem
érvényesiilnek

e Szakmailag alkalmas vallalkozasi koordinator nélkiil a projektek 6sszehangolasa, a
kdz0s célok egyeztetése és kitlizése nem megvaldsithato

o Megfeleld létszamu és képzettségl, szabad munkaerd-allomany nélkil a
vallalkozasok nem telepiilnek be Szentendrére

e A potencialis iparteriletek nagy része magantulajdonban van, azok
hasznositasahoz elengedhetetlen a tulajdonosok bevonasa a fejlesztésekbe —
egylttmikodésik hidnyaban a fejlesztések elmaradnak

.|
e Déli Innovacids Zéna akcidteriileti projekt

e Integralt kozlekedési kozpont akcidterileti projekt

e 21. szazadi tudas — atfogo oktatasi-képzési program tematikus projekt
o Torténelmi varoskdzpont akcidterileti projekt

Kockazatok

Kapcsolodo ITS projektek

22. tablazat: Gazdasagfejlesztés program tematikus projekt bemutatasa
Forrds: sajdt szerkesztés

4.4 Kulcsprojektek

A Beliigyminisztérium altal készitett mddszertani Utmutatd szerint®, a kulcsprojektek olyan kiemelten
fontos fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét jelentik valamely kézéptdvu varosi cél elérésének. Gyakran
egy kulcsprojekt megvaldsuldasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsitdsanak, vagy azok
hatdsainak érvényesilésének is.

Jelent6sége miatt tébb akcidteriileti, hdlozatos és tematikus projekt is kulcsfontossdgu beavatkozdsnak
tekintendd, ezért ezen projektek is a kulcsprojektek k6zétt szerepelnek, részletes bemutatdsukra ugyanakkor
adott projekttipus alatt kertil sor.

Szentendre Integralt Varosfejlesztési Stratégidja az alabbi kulcsprojekteket jelodli ki a 2020-ig tarté fejlesztési
id&szakra:

1. Szalloda beruhazas

Szentendre ismert és kedvelt turisztikai célpont, azonban szinte kizardlag az egynapos kiranduldforgalom
szempontjabdl. A tébb napra érkezd szallbvendégek szama alacsony, a minimalis vendégéjszakaszam miatt
a turizmus jovedelemtermel6 képessége gyenge a varos és a helyi véllalkozasok szempontjabdl egyarant

19 Utmutaté a kis- és kozépvarosok és a févarosi keriiletek integralt telepllésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-2020
(Beligyminisztérium, 2015. marcius 11.)
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(IFA bevételek alig keletkeznek, a koltési szint alacsony). Ennek egyik oka, hogy a szalldskapacitas,
kivaltképp a minGségi szallasférGhely-szam igen csekély a varosban. Ahogy azt a turisztikai helyzetfeltaras
részletesen is bemutatja, a benchmark telepilésekhez képest is rendkiviil alacsony a szallaskapacitas,
emellett minéségi szempontbdl is Szentendrén a legelénytelenebb a szalldshelyek 6sszetétele: a szallodak
részaranya igen alacsony, emellett magas a szezonalisan hozzaférhetd féréhely-kapacitds aranya. Egy
nagyobb [étszdmu, magasabb min&ségi igényszint(i csoportot Szentendre mar nem képes elszallasolni.

Eppen ezért, a szentendrei turizmus jovedelemtermels képességének javitdsahoz elengedhetetlen a
szallaskapacitas bdvitése, a vendégkor igényei szerint differencialt, de a minéségi célokat szem el6tt tartéd
igényesebb szallaskinalat kialakitasaval. Egy szalloda beruhdzas a turizmusfejlesztéshez kapcsolddd célok
elérésének alapfeltételét jelenti, kulcsprojektként valé kezelése ezért feltétlenil indokolt.

A szdllashely beruhdzds természetesen nem az onkormdnyzat, hanem magdnvallalkozasok feladata. Az
Onkormanyzat a vallalkozds- és befektetéstsztonzési tevékenységével gyorsithatja fel a folyamatot, azaz

olyan korldlmények és tamogaté hattér megteremtése a célja, amelyek a magantSke bevonasanak
el6feltételét jelentik.

Szalloda beruhazas kulcsprojekt

ITS célrendszer

1 2 3 4

A b) f

Célokhoz valé illeszkedés o - 1)
v S B ) i) m) n)

FE3 c
D 2)
Kulcs Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus

elle
lg*
o Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag

X

A szdlloda beruhazas megvaldsitasa a befektetsi preferenciak fliggvénye, ugyanakkor
a lehetséges, kiajanlhato helyszineket a varosnak kell meghataroznia annak
érdekében, hogy hosszu tavu varosfejlesztési céljaihoz illeszked6 beruhazas
valésulhasson meg. A lehetséges helyszinek vizsgalata nagy korltekintést igényel
(varosszerkezeti, funkciondlis kapcsolatok, beépitési szabalyok, szinergidk, stb.
vizsgalataval), jelenleg az alabbi helyszinlehetdségek kérvonalazédnak:

e Castrum mogotti terilet

e Torténelmi varoskézpont északi, Duna-parti része

Elhelyezkedés

e Pap-sziget
e Pap-sziget kornyéki rekredcios ovezet
e~~~ -~ -~ "~ -]
1 2 3 4 5

ElGkészitettség

(1 = nincs el6készitve, 5 =
mdszaki/Uzleti tervvel
alatamasztott)

X

A szdlloda beruhdzasra vonatkozdan késziiltek mdszaki / tGzleti tervek kiilonbdz6
befektetdk részérdl. Az 6nkormanyzat céljait tdmogatd koncepcionalis szint( tervezés
azonban még hianyzik.

Projekt célja

A minGségi szallaskapacitas novelésének g céljai:
1. Vendégéjszakak szamanak névelése, tartézkodasi id6 megnytjtasa
2. Szezonalitas csokkentése
3. Igényes vendégkor részaranyanak fokozasa
4. Turizmusbdl szarmazoé bevételek névelése:
e Turisztikai koltés novelése
e |FA bevételek novelése
5. Turizmus eltarté képességének noévelése a helyi vidllalkozdsok és a varos
szempontjabdl egyarant
6. Vendégelégedettség novelése
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Részprojektek:
1. Befektetés dszténzés
e Szdllashely-beruhdzds lehetséges helyszineinek vizsgalata, meghatdrozasa
o Varosi széllashely-fejlesztési koncepcio kidolgozasa (lehetséges,
kiajanlhato helyszinek, preferélt / nem preferalt szallastipusok,
tevékenységek)
o Kapcsolodé felajanlhaté 6nkormanyzati hozzajarulas (pl.
kdzm(ifejlesztés, szabalyozasi terv modositasa, stb.)
o Befektetési kiadvanyok készitése, terlletek kiajanlasa
Projekt tartalmi elemei o Befektet6i forumok, helyszinbejarasok szervezése (illetve részvétel ilyen
féorumokon)
o BefektetGi targyaldsok lefolytatdsa
2. Szallodafejlesztés el6készitése
o Szikséges kozm(ifejlesztések, infrastrukturafejlesztések a
maganberuhazashoz kapcsoldddan, konkrét befektetdi szandék esetén (pl.
kozmikapacitasok fejlesztése, bekotsut 1étesitése)
e Szikséges szabdlyozasi tervi médositasok elvégzése
3. Beruhazas el6készitése (tervezés, engedélyeztetés) — maganberuhazé altal

4. Beruhazas megvaldsitasa — maganberuhazo altal

Projektgazda Feladatok

Maganberuhazé Szdlloda beruhdzds el6készitése és megvaldsitasa

Lehetséges Feladatok

16sits partnerek
Megvalositas Szentendre Varos | e Befektetés dsztonzés

Onkormanyzata e Szillodafejlesztéshez kapcsolddd nkormanyzati
beruhazasok, feladatok megvaldsitasa (kapcsolodd kozm- és
infrastrukturafejlesztések, szabdalyozasi terv mddositasa, stb.)

Indikativ koltségkeret 4,3 milliard Ft

Lehetséges finanszirozasi e Magantbke (pdlyazati finanszirozassal)
forrasok o Onkormanyzati sajat forras (befektetésdszténzés, kapcsolddé feladatok)

Befektetés 6sztonzés, elGkészités: 2016-2017

Utemezés ) R s
Projekt el6készités, megvaldsitasa: 2018-2020

o Befektet6k elmaradasa esetén a varosi turizmus fellenditésének kulcsfontossagu
Kockazatok eleme nem valdsul meg
e Ad hoc fejlesztések nemkivanatos hatdsai a hosszu tava varosfejlesztési célokra

e Torténelmi varoskozpont akcidterileti projekt

e Pap-sziget akcidterileti projekt

Kapcsolodo ITS projektek e Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés haldzatos projekt

e Kerékparos Szentendre Program haldzatos projekt

e Art Capital / Modern M(ivészetek Févarosa Program kulcsprojekt

23. tablazat: Szalloda beruhazas kulcsprojekt bemutatdsa
Forrds: sajat szerkesztés

2. Bérlakas-program

Szentendre torténelmi belvarosaban 80 6nkormanyzati bérlakds van, jellemz6en épitészeti értékkel birg,
varosképi szempontbdl kiemelt terlleten elhelyezked6 éplletekben. Az épiletek és maguk a lakasok is
jelent6s feldjitasra szorulnak, azonban az ehhez sziikséges forrast az 6nkormanyzat a bérleti dijakbdl
befolyd forrdsokbdl fedezni nem tudja, legtobb esetben még az allagmegdvas sem biztositott. A jelenlegi
helyzet 6sszetett problémat jelent, amelynek hangsulyos elemei: a véros turisztikai vonzerejének magjat
alkoté torténelmi belvarosban dominal a lakéfunkcié, az ott él6k életminGsége fokozatosan romlik a
lakdsok nem megfelel6 mdszaki 4dllapota, illetve a turistaforgalom hatdsai miatt. Mindezekkel
parhuzamosan a rendelkezésre allé ingatlanok hidnyaban nem tud fejlédni, korszer(isédni a belvaros
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vonzerejének novelésére hivatott miivészeti, min6ségi kereskedelmi és vendéglaté-ipari szolgaltatdsok
kinalata. A helyzet adta probléma megoldasa a belvarosi bérlakasok funkcidvaltassal egybekotott kivaltasat
biztositd bérlakds-program inditasa.

\ Bérlakas-program kulcsprojekt

P

Mivel a probléma kiemelt jelent6ségl mind a varoskdzpont turisztikai kindlatanak bévitése, attraktivabba
tétele, mind a varosi lakossag életminésége szempontjabdl, a projekt kulcsprojektként valé kezelése
indokolt.

Célokhoz valo illeszkedés

Jelleg

Integraltsag

Erintett teriiletek

ElGkészitettség

(1 = nincs el6készitve, 5 =
mdiszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Projekt célja

ITS célrendszer
1 2 3 4
A b) b)
¥ 23 B k) i) m) n)
sl c 0)q)
D t) x) 2)
Kulcs Haldézatos Akcidteriileti Komplex tematikus

e ———

Integralt projekt Nem integralt projekt

1 2 3 4

X

A bérlakds-program koncepcionaldsa folyamatban van. A véaros szandéka kapcsolddni

a kormany altal inditandd programhoz.

e A torténelmi varoskozpont épiiletallomanyanak funkciovalté megujitasa
e A varos lakossagmegtarto képességének novelése korszerii bérlakasok

kialakitasaval

¢ A helyi foglalkoztatas feltételeinek javitasa a belvaros kereskedelmi és szolgaltato

P

funkcidjanak erGsitésével

e A varos koltségeinek csokkentése jo minGségli, energetikai szempontbdl korszeri

lakasok épitésével
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Projekt tartalmi elemei

e Az energiatakarékos varosi szemlélet elterjesztése korszerli 6nkormanyzati
épiiletek kialakitasaval

Részprojektek:
1. Zoldmezds bérlakas-tomb épitése 6nkormanyzati ingatlanon
o El6készités 1. Iépés: onkormanyzati bérlakas-koncepciéo megujitasa
o El6készités 2. 1épés: helyszin kijel6lése, koncepciod és pénziigyi konstrukcio
kialakitasa (hazai és eurdpai modellek adaptalasaval)
e Tervezés
e Megvaldsitas: alacsony rezsiji, korszerl bérlakasok épitése tobb
célcsoportnak: szocidlis és piaci alapon bérelhetd lakasok
2. Torténelmi varoskézpontban taldlhaté bérlakasok funkciovalté megujitasa
o El6készités: funkciovaltasi koncepciod, hasznositasi terv kidolgozasa
e Tervezés
e Megvaldsitas: portalmeguijitas, kulturalis, kereskedelmi és vendéglato-ipari
tevékenységek befogadasa a turisztikai koncepcidhoz illeszkedve
3. Kapcsolddas a helyi gazdasagfejlesztési programhoz
e Helyi vallalkozasok bekapcsolasa a megvaldsitasba
e Munkahelyek teremtése
e Innovativ technoldgidk alkalmazasa

Projektgazda Feladatok
Szentedre Varos e A projekt szakmai koordinaciéja
Onkormanyzata e Helyi bérlakds-koncepcié kidolgozasa

e Megiresedd belvarosi 6nkormdanyzati ingatlanok hasznositasi
feltételeinek kidolgozasa

e Szikséges szabalyozasi (terilet-besorolasi, engedélyeztetés,
kisajatitas) eljarasok lebonyolitasa

e A projektelemek részletes tervezése

e Helyivéllalkozék bevondsa

e A projekt kommunikaciéja

Megvalositas

Lehetséges Feladatok
partnerek
Magyar Allam e Orszagos szint( bérlakas-program kereteinek kidolgozdasa

e Mintaprojektek inditasa: varoskdzponti funkcidbgvités és
bérlakds-program integrdacidja

e Avarosi bérlakas-program finanszirozasanak konnyitése és
tdmogatdsa visszatéritendd és pénziigyi eszkozokkel

Helyi e Bekapcsolddas a helyi fejlesztésekbe, épitkezésbe
vallalkozasok e Részvétel a varoskdzpont funkciévalté ingatlanjainak
hasznositasaban

Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

e Onkormanyzati sajat forras

e Allami forrasok

e EU-s hazai tdmogatdsok

e Nemzetkdzi palyazati programok (pilot projektek, koncepcidalkotas)

Kockazatok

e EU-s (EIB) és MNB-hitelek

o Allami tAmogatés hidnyaban a fejlesztésre nincs elegends dneré

e A beruhazas megvaldsuldsa nélkil az értékes, és tovabbi gazdasagi potencialt
magukban hordozé belvarosi ingatlanok a jovében is lakéfunkcidt szolgalnak, igy a
varos jelent6s bevételektdl esik el, a konfliktusok fennmaradnak

e Az Onkormdnyzat nem rendelkezik elegendd anyagi forrassal a belvarosi
ingatlanok megfelel§ min6ségd, a vdros turisztikai céljainak - esztétikai

szempontbdl is - megfelel6 felljitasahoz, igy tovabbi allagleromlds varhaté
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o Afokozddd allagromlas szegregatumok kialakuldsahoz vezethet

e Torténelmi varoskdzpont akcioterdiileti projekt

NETEBE 1 T E A e Szocialis és gyermekjoléti ellatdsok fejlesztése tematikus projekt

24. tablazat: Bérlakas-program kulcsprojekt bemutatdsa
Forrds: sajat szerkesztés

3. Art Capital / Modern Miivészetek FGvarosa Program

Szentendre kivételes kulturdlis, muvészeti értékei, valamint a kistérség kornyezeti és gazdasagi
sokszinlsége kiemelkedd jelent&ségl lehet6ségeket rejt magaban. Ennek ellenére, a varosban jelenleg
nincsenek olyan imazsépité nagyrendezvények, amelyek nemzetkdzi vonzeréértékkel birnanak.

A vidros elkotelezte magdat a kulturalis orokségre, a szellemi értékteremtd képességre és dltaldban a
kreativitdsra alapozott telepilésfejlesztés mellett. Egy kiemelkedd, nemzetkozi jelentSséggel bird mlvészeti
fesztival nemcsak a varos és a térség szamdra lenne fontos a kulturalis és turisztikai attraktivitds novelése, a
|atogatdszam bévitése szempontjabol, de Magyarorszag nemzetkdzi megitélését is nagyban javitana.

Cél tehat a varos és hazank jelentés mdvészeti intézményeivel egylttmikodésben az orszag egyik
legnagyobb nydri miivészeti fesztivdljdnak létrehozdsa, amely jelentségénél fogva kulcsprojektnek
tekintendd.

Art Capital / Modern Miivészetek F6varosa Program kulcsprojekt

ITS célrendszer
1 2 3 4
A f
Célokhoz valé illeszkedés 0 v 9 ).g)
i : i)
£ c x) 2) r)
D w) y) z)
Kulcs Haldzatos Akcidteriileti Komplex tematikus
Jelleg
*
e Integralt projekt Nem integralt projekt
Integraltsag -
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Erintett akcioteriiletek

El6készitettség

(1 = nincs el6készitve, 5 =
m(iszaki/uzleti tervvel
alatamasztott)

Projekt célja

Projekt tartalmi elemei

1. Bebviess
p——
3. Vauits ilasor és irupite
4 PlagShmagor

S, Kevtvioos

6 labdy - Culcserhd

7. Pidoy

8 Pag-riget - Devecshn
9. Petyina - Tylhes 686
n

110 viroove

12 Shanzen

13 KA beye

14 Saarvashagy

15, Téfendk

6. Kibegy

17. Egyéd diRerdie

M=1:25000 \ A" ‘*‘
>

Az Art Capital / Modern M(ivészetek Févarosa Program koncepcionalis szinten |étezik.

e Az alkotomiivészet mentén kiemelkedd szinvonalu projektek megvalésitasaval
Szentendre miivészeti Gjrapozicionalasa

e A varos attraktivitasanak, vonzerejének névelése révén a turisztikai pozicio
javitasa (az igényes vendégkor részaranyanak novelése, a vendégéjszakak szamanak
bévitése)

e Mérhetd hatasok elérése a kulturalis turizmushoz kapcsol6do egyéb
szolgaltatasok novekedése terén

o Mlivészeti, turisztikai egylttmiikodések erGsitése

e A varos hazai és nemzetkozi identitasanak erGsitése, kozosségépités

Részprojektek:
1. Rendezvény koncepcidjanak kidolgozasa
2. Rendezvény infrastruktura fejlesztése
e Hang- és fénytechnikai fejlesztések
e Fesztivalhelyszinek kialakitasa, fejlesztése
3. Partnerség épités
4. Rendezvény elGkészitése és lebonyolitasa
5. Marketingtevékenység

Projektgazda Feladatok
Szentendre Vdros | e Koncepcio kidolgozasa
Onkorményzata e Fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa
e Partnerség épités
Megvalodsitas e Rendezvények megszervezése és lebonyolitasa
e Marketingtevékenység
Lehetséges Feladatok
partnerek
Szentendre TDM e Részvétel a koncepcidalkotasban, a fesztival programjanak
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Indikativ koltségkeret

Lehetséges finanszirozasi
forrasok

Kockazatok

Kapcsoldda ITS projektek

Osszeallitasaban
e Kisebb Iéptékd infrastrukturafejlesztések megvaldsitasa
e Részvétel a partnerség épitésben és a marketingben

Ferenczy Mizeum | e Részvétel a koncepcidalkotasban, a fesztivél programjanak
Osszeallitasaban

e Részvétel a fesztival megvaldsitasdban (programszervezés,
helyszin biztositasa)

e Részvétel a partnerség épitésben és a marketingben

Szentendrei e Részvétel a koncepcidalkotasban, a fesztival programjanak

Skanzen Osszeallitasaban

e Részvétel a fesztival megvaldsitasdban (programszervezés,
helyszin biztositasa)

e Részvétel a partnerség épitésben és a marketingben

Mivészeti, e Részvétel a fesztival programjanak 6sszedllitdsaban
kultarahoz e Kdzrem(ikodés a fesztival megvaldsitasaban

kapcsolodo o (lehetséges partnerek, pl. Magyar Képzémiivészeti Egyetem,
fels6oktatasi MOME, EKF Vizuélis M(ivészeti Tanszék)

intézmények

Miivészek, e Részvétel a koncepcidalkotasban, a fesztival programjanak
muvészeti Osszedllitdsaban

egyesiletek e Kozrem(ikodés a fesztival megvaldsitasaban

500 millié Ft
(7 évre rendezvényszervezéssel egyiitt)

e Onkormanyzati sajat forras

e Partnerek hozzajaruldsa

o NKA kulturalis tdmogatas

e Nemzetkozi programok (rendezvényszervezés, kapcsolodé kisebb Iéptékd
programszervezés, pilot projektek)

e Partnerek tarsfinanszirozasa, hozzajarulasa

e Szponzoracios és egyéb bevételek (pl. kitelepilési dijak)

2016-td6l évente

e Forrashiany miatt a megfelel6 vonzerGértékkel bird fesztival megszervezésére nem
lesz lehetGségek

e Partnerségek hianyaban a kell6 komplexitds és attraktivitas nem jon létre

e Lakossagi elfogadas nehézségekbe itkozhet

e Torténelmi varoskozpont akcidterileti projekt
e Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt
e Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés haldzatos projekt

e Szdlloda beruhdzas kulcsprojekt

25. tablazat: Art Capital / Modern Mivészetek Févarosa Program kulcsprojekt bemutatasa

Forrds: sajdt szerkesztés

4. Tovabbi, mas projekttipusok kozott bemutatott kulcsprojektek

e Integralt kozlekedési kozpont (akcidteriileti projekt)

o Kerékpdros Szentendre Program (hdalézatos projekt)

e Komplex egészségligyi fejlesztések (tematikus projekt)

o Atfogo ifjusagbarat beavatkozasok (tematikus projekt)

e Vallalkozasfejlesztési program (tematikus projekt)
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4.5 A telepulésfejlesztési akciok dsszehangolt, vazlatos pénzligyi terve és lUtemezése

Utemezés

A telepiilésfejlesztési projektek, beavatkozdsok litemezése az aldbbi elvek egyiittes figyelembevételével tortént:

Prioritas: a varos szamara legfontosabb projektek és beavatkozdsok az (temezés soran prioritast élveztek, azaz ezen projektek megvaldsitasa (a tovabbi
szempontok figyelembevételével, lehetGség szerint) a tervezési idGszak elsé felében tervezett. llyen projekt példaul a torténelmi varoskozpont
rehabilitacidja, a Kerékparos Szentendre Program, a turisztikai attrakciofejlesztés I. Gteme, az atfogo ifjusagbarat beavatkozasok megvalésitdsa, a Pap-
sziget fejlesztése. A nagyobb Iépték( beruhazasok (pl. varoskdzpont rehabiliticid, turisztikai attrakciéfejlesztés) esetében Utemezett megvaldsitas
tervezett, amely — a finanszirozasi lehet8ségek szerint szakaszokra/feladatokra bontottan — mddot ad ezen beavatkozdsok elinditdsara a tervezési
id&szak elején. Ugyancsak fontos szempont volt, hogy a varos szamara lényeges, de hosszu elSkészitési igényl projektek esetében ez az el6készitési
tevékenység mielSbb elinduljon — ennek megfelel6en ezen feladatok (pl. Déli Innovaciés Zéna elGkészitése, Integralt kozlekedési csomdpont
el6készitése, szdlloda beruhazas elGkészitése) is prioritast élveztek.

Utemezhetdség: ahogy az el6z6 pontban is emlitésre keriilt, tobb projekt esetében a megvaldsitas litemezetten lehetséges, 6sszhangban a véros
finanszirozasi lehetGségeivel. Ez a haldzatos projektek esetében terileti szempontu szakaszolast jelent (pl. varosi minGségi infrastrukturafejlesztés
megvaldsitasa tobb Iépcsében varosrészrdl varosrészre), mig a komplex beavatkozasoknal az idGszak elején a kisebb Iéptékl feladatok megvaldsitasa
tervezhetd redlisan, a nagyobb beavatkozassal jard, magasabb koltségigény(i projektelemek az id6szak végére sorolhatok (pl. komplex egészségligyi
fejlesztésen belll az IT fejlesztések rovidtavon, az intézményi fejlesztések kozéptavon tervezettek).

El6készitettség: az egyes feladatok Gitemezését azok jelenlegi allapota, el6készitettsége is befolydsolta, azaz a jobban el6készitett projektek a tervezési
id6szak elejére kerilhettek (pl. a Skanzen Erdély tajegységének kialakitasara vonatkozé miszaki, tzleti tervek rendelkezésre allnak, bizonyos feladatok,
beruhazasi elemek mar el is indultak).

Finanszirozhatosag: a projektek, beavatkozdsok ltemezése a varhatéan rendelkezésre allé forrdsok alapjan tortént. Az onkormanyzat anyagi
lehet8ségei mellett ebben terveztiink a varhatd palyazati forrasokkal is, valamint az egyes projekt sajat forras generald hatasat is figyelembe vettiik. igy
példaul a tervezési idGszak elején kivadnja elinditani a varos Gazdasagfejlesztési programjat, annak érdekében, hogy az ennek hatdsdra élénkilé
gazdasagi aktivitas az 6nkormanyzati sajat forrdsok novekedését generdlva tovabbi 6nerds fejlesztések megvaldsitdsara adjon lehetSséget.

Projektelemek egymasra épiilése: az egyes projektek egymasra éplilésének vizsgalata a szinergiahatdsok kiaknazhatdsaga érdekében lényeges, igy
példaul a bérlakas programmal parhuzamosan keriilhet sor a vadroskdzpont rehabilitacio utolsé itemeinek megvaldsitasara (bérlakasok funkciévalto
rehabilitacidja a varoskoézpontban); illetve a varoskdzpont rehabilitacid és a turisztikai attrakcidfejlesztés utolsé ltemei is egymassal 6sszhangban
kerlilnek megtervezésre (mivel az attrakciofejlesztés egy része a varoskozpont rehabilitalt teriletein valésulhat meg).
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Projekt neve F6 beavatkozasok, projektek 2015 ‘ 2016

ElGkészitd tevékenységek (sétautak tervezése,

ingatlanhasznositasi program, parkolasi rend

kialakitasa): 2015

Projektfejlesztés, megvaldsitas:
T(,the:f?lml o Miemléki rekonstrukcio tobb fazisban:
varoskozpont 2016-2017; 2017-2018; 2019-2020
akcioteriileti
projekt e Turisztikai fejlesztések tobb fazisban:

2016-2017; 2017-2019; 2019-2020
e Csatorna beruhazas 1. Gtem: 2020-2022 ’

Kapcsolddo szoft feladatok: folyamatosan i | | | ! !
Pap-sziget | /oy teilesstés, megualésités: 2016-2017 =
akcioteriileti
projekt

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

e Tudomanyos, technolégiai park és m
kapcsolddo fejlesztések: 2016-2019 —
Déli
Innovéciés e Szennyviztisztité projekt: 2016-2017;
2017-2019; 2019-2020 o ma

Z6na

akciéteriileti e Laktanya hasznositdsi program: 2016
projekt o Kérnyezetrendezés: 2017

Kapcsolodé szoft feladatok (vallalkozas-
tamogato hattér): folyamatosan |
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Projekt neve

F6 beavatkozasok, projektek

2015

2016

ElGkészitd tevékenységek (atfogd
teriilethasznositas, Kszt mddositas): 2016

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

Integralt

kozlekedési e Integralt kozlekedési kozpont

kdzpont el6készitése, megvalositasa: 2017-2018

akcioteriileti e Posta el6tti tér, aluljard rendezése: 2017

projekt e Iparteriiletek hasznositasanak _
el6készitése és megvaldsitasa: 2017-
2018

Skanzen

akcioteriilet
fejlesztése

Projektmegvaldsitds: 2015-2018

Kerékparos Projektfejlesztés, megvaldsitas: 2015-2017 ”_
Szentendre

Program

Turisztikai Projektfejlesztés, megvaldsitds: 2016-2017 m
informdcios ' '

rendszerek Informacidnyujtas: folyamatosan

fejlesztése

Szentendrei
turisztikai
attrakcio-
fejlesztés

El6készitd tevékenységek (koncepcidalkotas,
termalviz-hasznositasi program): 2015-2016

Projektfejlesztés, megvaldsitas

Postds-strand,
el6készitése,

e Els§ utem
Bukkos-patak)
megvalositasa: 2016-2017

(Castrum,

e Masodik Utem (tovabbi attrakciok)
el6készitése, megvalositasa: 2019-2023

Kapcsolodd szoft feladatok (vallalkozas- és
befektetésosztonzés, egyéb): folyamatosan
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Projekt neve

Korszer(i és
energia-
hatékony
varosi
intézmények és
lakasallomany

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

F6 beavatkozasok, projektek

Intézmények korszer(isitése tobb
Utemben: 2017, 2018, 2019

Tavf(itémd korszerdsitése: 2019-2021

Panelprogram tébb itemben: 2017;
2018; 2019

Kapcsolodo szoft feladatok (pl. lakossagi
programok): folyamatosan

Varosi
minGségi
infrastruktura-
fejlesztés

Projektfejlesztés, megvaldsitas Gitemezetten:
2015-2016; 2017; 2018-2019; 2020

Komplex
egészséglgyi
fejlesztése

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

Szlir6programok szervezése: évente

Egészségligyi alapellatas fejlesztésének
elGkészitése: 2019

24 6rds orvosi ligyelet, hazi betegapolds
fejlesztése: 2018

Egészségligyi IT fejlesztések: 2016-2017

Kapcsolddd szoft feladatok (kampanyok,
kiegészit6 szolgaltatasok): folyamatosan

Atfogo
ifjisagbarat
beavatkozasok

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

Ovodai kapacitasbévités: 2015-2016

Ifjusagi kozosségi terek elGkészitése és
megvalositasa: 2018-2019

K6z0sségépité programok: évente

Kapcsolodd szoft feladatok (programok,
kampanyok): folyamatosan
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Projekt neve

Szocialis és
gyermekjoléti
ellatasok
fejlesztése

F6 beavatkozasok, projektek

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

e Kommunikacio- és informaciéaramlas
javitasa: 2016, majd folyamatosan

e Szocialis intézményrendszer fejlesztése:
2016-2017; 2018-2019

e |d&sek otthona igényfelmérés: 2020

2015

2016

K6z0sségi- és
sportélet
fellenditése

Projektfejlesztés, megvaldsitas:
o KOzOsségépit programok: évente

e Sportpalyak fejlesztése litemezetten:
2017-2018; 2019

e  Multifunkcionalis sport- és
rendezvénykdzpont: 2016-2018

Kapcsolodé szoft feladatok (programok,
kampanyok): folyamatosan

21. szazadi
tudas — atfogo
oktatasi-
képzési
program

El6készitd tevékenységek (lobbitevékenység,
koncepcidalkotas): 2016

Projektfejlesztés, megvaldsitas:
e BGF intézmények megvaldsitasa: 2015
e EMI képzShelyének kialakitasa: 2018

e Mlivészetoktatds: 2017-2018

Kapcsolodo szoft feladatok (képzési
programok, egylittmiikodés): folyamatosan
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Projekt neve

F6 beavatkozasok, projektek

2015 2016

ElGkészitd tevékenységek (ingatlanhasznositasi
koncepcid, ingatlankataszter, felmérés): 2016

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

o Vidllalkozasfejlesztési eszkozrendszer
kidolgozasa: 2016

Gazdasag- e Szentendre kartya kialakitasa: 2016
fejlesztési , Lt
! o Befektetési portfolid kialakitasa,
program befektetésosztonzés: 2016
e Helyi termék koncepcid: 2017 | | | | I I I I |
e Agrarteruletek kiajanlasa: 2016
Kapcsolodé szoft feladatok
(vallalkozasosztonzés, stb.): folyamatosan
El6készitd tevékenységek (koncepcidalkotas,
befektetéstsztonzé kiadvany készitése): 2016 _
Projektfejlesztés, megvaldsitas:
Szalloda- o Befektetésdsztonzés: 2016-2017
beruhazas

e Ingatlan elGkészitése: 2017

e Szdllodaberuhdzas elGkészitése és
megvalositasa: 2018-2020
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Projekt neve F6 beavatkozasok, projektek 2015 2016

ElGkészits tevékenységek (bérlakas koncepcid,
ingatlanhasznositasi koncepcid): 2016

Projektfejlesztés, megvaldsitas:

e Bérlakasok épitése onkormanyzati

Bérlakas ingatlanon: 2017-2021
program e Torténelmi varoskozpontban talalhatd
bérlakasok funkcidvalté megujitasa ‘

(Utemezetten): 2018-2023

Kapcsolodé szoft feladatok | | | |

(vallalkozasosztonzés, stb.): folyamatosan
ElGkészitd tevékenységek (koncepcidalkotds): -
. 2016
Art Capital /
Modern Projektfejlesztés, megvaldsitas:
Miivészetek , ) o
v . e Eseményszervezés (kapcsolodd
Févarosa . )
beszerzésekkel): évente
Program

e Marketingtevékenység: folyamatos

26. tablazat: ITS kozéptavu beavatkozasainak litemterve
Forrds: sajdt szerkesztés

Jelmagyarazat:

P cEi6készitési feladatok B Megvalssitas

‘ Palyazat beadasa / engedélyek megszerzése Folyamatosan végzett szoft tipusu beavatkozasok

1

»Pontszer(” fejlesztés (pl. rendezvény)
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Finanszirozds

Az aldbbi tadblazat a tervezett projektek teljes indikativ nagysagrendi koltsége mellett bemutatja a feladatok és ezek finanszirozdsanak megoszlasat az
onkormdnyzati teenddk és a kiils6 szerepl6k altal végzett feladatok kozott.

A kulsé szerepl6k feladatai azokat a projekteket jelolik, amelyek esetében a projektgazda nem a varosi dnkormdnyzat: ezen projektek megvaldsitdsanak
finanszirozds-szervezése e kilsé szerepl6k feladata, részben sajat forrdsbdl, részben mar megitélt, vagy varhatéd palydzati és egyéb tdmogatasok
felhasznalasaval (pl. Skanzen akcidteriileti projekt megvaldsitéja az EMMI irdnyitasa alatt allé6 Szabadtéri Néprajzi Mizeum, amely a mar folyamatban Iévé
fejlesztéseket mar megitélt unids és &llami tdmogatasbdl valdsitia meg; a Déli Innovécids Zéna akcidteriileti projekt nagyrészt az EMI Nonprofit Zrt.
szervezésében és finanszirozasaban valdsulhat meg). A kilsé szerepl6k kozé sorolhatok azok a maganvallalkozasok is, amelyek 6nallo projektként (pl. szalloda
beruhazas), vagy adott projekthez kapcsoléddan valdsitanak meg bizonyos feladatokat, beavatkozasokat (pl. torténelmi varoskézpont rehabilitacié részeként
szallashely, vendéglatdohely kialakitdsa), sajat forrasbdl illetve 6nallé finanszirozas-szervezés mellett. A partnerségek szerepe ezért a projektek megvaldsitasa
soran finanszirozasi szempontbdl is kilénosen fontos, hiszen az 6nkormanyzat viszonylag sz(ik forraslehet&ségeit nagyban kiegészithetik mas szereplék altal
bevonhaté tdmogatadsok, forrdsok.

Az 6nkormanyzati feladatok teljes indikativ kéltsége kb. 11,6 millidard Ft, mely koltség a 2015-2023 kozotti idészakban jelenik majd meg. Az 6nkormanyzati
feladatok esetében a teljes koltség megoszlik sajat forrdsokra és bevonhaté tdamogatdsokra, az eurdpai unids forrasok mellett az azokat kiegészité hazai
forrasokra. A kozcélu nonprofit projektek esetében 0-15%-0s, a bevételtermelé projekteknél 50%-os dnerével kalkuldlunk, az eddigi palyazati gyakorlat szerint.

Onkormanyzati feladatok megvaldsitasanak f6 finanszirozasi forrasai:

e Onkormanyzati / intézményi sajat forras: a varos sajat forrasként jelenleg, illetve révidtavon kb. évi 0,3-0,4 millidrd Ft-ot tud varosfejlesztési
feladatokra elkiiloniteni. A varhatdan rendelkezésre allo finanszirozasi kereteknek megfelel6en a teljes fejlesztés (itemezett megvaldsitasa tervezett,
szamolva a mar realizalt beavatkozdsok sajat forras novel hatdsaval is (pl. vallalkozasélénkités hatasara ndvekv6 gazdasagi aktivitds az 6nkormanyzat
helyi adébevételeit is néveli, potldlagos forrast teremtve a kdvetkezd évek fejlesztéseinek megvaldsitdsdhoz). igy az 6nkormdanyzati sajat forras
nagysagrendje a tervezési id6szak masodik felére évi 0,5 milliard Ft-ra tehetd. Ez 6sszesen, a teljes tervezési id6szakra vetitve, nominal értéken mintegy
4 milliard Ft 6sszes sajat forrast jelent.

e Operativ Programok palyazati tamogatasai: a K6zép-Magyarorszagi Régidban rendelkezésre allé forrasok koziil els6sorban a VEKOP nyujthat palyazati
tamogatast a varosi ITS projektek megvaldsitasahoz (f6 prioritasok: 1.,2., 3., 4., valamint 6.,7.,9. prioritas). A VEKOP kerete 463 millié EUR, amelybél kb.
73% jut Pest megyére. Lakossagaranyosan szamolva ez 85 ezer Ft/lakos tdmogatast jelent. Szentendre 25 ezer f6s lakossagszamara vetitve az aranyos
tdmogatas nagysaga kb. 2 millidard Ft, mely Gsszeget viszonyitasi alapnak tekintve az elnyerhet6 tdmogatas nagysagat 1,5 milliard Ft-ra becsiljik.
Emellett, egyéb hazai OP-k keretében (KEHOP, KOZOP) tovabbi 0,3 millidrd Ft elnyerhetd tdmogatassal kalkulalunk. Ez megfelel az el6z6 tdmogatasi
id&szak alatt a varos altal elnyert tdmogatds nagysagrendjének.
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e Egyéb hazai és unids tamogatasok: a kovetkez6 idGszakban a varos hangsulyt kivan fektetni egyéb hazai forrasok, nemzetkozi palyazati programok és
kozvetlen briisszeli tdmogatdsok megpalydzasara is. A nemzetkozi egylttmikddési programok (pl. Duna Program, INTERREG, Eurépa a Polgdrokért
Program — testvérvarosi egylittm(kodések, Kreativ Eurdpa Program, ESPON stb.) a projektek el6készitéséhez, pilot projektek megvaldsitasahoz
kindlhatnak tdmogatast; a Magyarorszag-Szlovdkia Hatdron Atnydlé Egyiittmiikodési Program kisebb |épték(i eszkdzbeszerzésekre és
infrastruktirafejlesztésre is lehet&ség nyilhat. A hazai forrasok kozil kilénb6z6 tematikus célok megvaldsitdsdhoz juthat kiegészité tdmogatas (pl. TAO
tdmogatas sportinfrastruktura fejlesztéséhez, Nemzeti Kulturalis Alap tdmogatdsa orokségvédelemre, kiadvanyok készitéséhez). Mindezek — bar
nagysagrendjiket tekintve vdrhatéan elmaradnak az OP-k altal nydjtott tdmogatasoktdl — fontos kiegészité forrashoz juttathatjdk a teleplést,
hatékony palyazatfigyelés, partnerség-épités és palyazati tevékenység esetén. Ezen kiegészit6 forrasokbdl elnyerhetd tdmogatas nagysagrendi 6sszegét
0,5 milliard Ft-ra becsiiljik.

e Kiemelt projekttamogatas: Szentendre kiemelt projekt tdmogatdsként 1 millidrd Ft tdmogatdsra szamit.

Mindez 6sszesen kb. 7,3 millidrd Ft 6sszes forrast jelent a kévetkezé fejlesztési idoszakban, azaz a 11,6 milliard Ft varosi indikativ koltség lényegesen
meghaladja ezt a keretet. A feliiltervezés azonban sziikséges, hiszen az elérhet6 forrasok Osszetétele pontosan nem ismert, igy az sem hatarozhaté meg,
hogy mely konkrét fejlesztések, beavatkozasok megvaldsitasara mekkora 6sszegli tdmogatas nyerhet6 majd el. A folyamatos pdlydzatfigyelés, a proaktiv
pdlydzati tevékenység (azaz a tervek lehetGségekhez torténd illesztése, alakitdsa és ennek alapjdn a megvaldsithato projektek, projektelemek kivdlasztdsa) ezért
rendkiviil fontos részét képezi majd az ITS megvaldsitdsdt végzé menedzsmentnek.

Mivel a Kozép-Magyarorszagon rendelkezésre allé unids forrasok jelentésen elmaradnak a problémak megoldasdhoz sziikséges mértéktél, ezért a térség
szerepl6i szamitanak a Kormany kompenzalé tdmogatdsara is.

ITS projektek Indikativ Onkormanyzati feladatok Kiilsé

teljes Osszesen | Onkormanyzati Bevont szerepldk

koltség (millié Ft) sajat forras tamogatas feladatai

(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Torténelmi varoskézpont akcidteriileti projekt 3565 965 445 520 2600
Pap-sziget akcidteriileti projekt 900 600 340 260 300
Déli Innovacios Zona akcioteriileti projekt 2270 570 70 500 1700
Integralt kozlekedési kozpont akcidteriileti projekt 450 100 100 0 350
Skanzen akcidteriileti projekt 1500 0 0 0 1500
Kerékparos Szentendre Program halézatos projekt / kulcsprojekt 620 570 86 485 50
Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése halézatos projekt 152 152 23 129 0
Integralt turisztikai attrakciéfejlesztés hal6zatos projekt 4740 2520 530 1990 2220
Korszert(i és energiahatékony varosi intézmények és lakasallomany halézatos projekt 1700 1460 278 1183 240
Varosi minGségi infrastrukturafejlesztés halozatos projekt 500 500 500 0 0
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ITS projektek Indikativ Kiilsé
teljes Osszesen | Onkorméanyzati Bevont szereplok
koltség (millié Ft) sajat forras tamogatas feladatai
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Komplex egészségligyi ellatas tematikus projekt / kulcsprojekt 450 450 450 0 0
Atfogé ifjisagbarat beavatkozasok tematikus projekt / kulcsprojekt 420 420 70 350
Szocialis és gyermekjoléti ellatasok fejlesztése tematikus projekt 250 210 105 105 40
Ko6z6sségi- és sportélet fellenditése tematikus projekt 1500 1500 405 1095 0
21. szazadi tudas — atfogo oktatasi-képzési program tematikus projekt 410 210 75 135 200
Gazdasagfejlesztési Program tematikus projekt / kulcsprojekt 220 210 175 35 10
Szalloda beruhazas kulcsprojekt 4300 150 150 0 4150
Bérlakas-program kulcsprojekt 550 550 0 550 0
Art Capital / Modern Miivészetek F6varosa Program kulcsprojekt 500 500 175 325 0
OSSZESEN 24997 11637 3976 7661 13360

27. tablazat: Finanszirozasi terv (Forrds: sajat szerkesztés)
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5. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 Szentendre helyzete szegregacios szempontbdl

Szentendre tarsadalmadnak allapotat és fejlesztési lehetlségeit alapvetéen meghatarozza a varos térbeli
elhelyezkedése, a vonzd természeti kdrnyezet, valamint a févaros kozelsége. Ezen tényez6kbdl adéddan a
k6zép-magyarorszagi régidban és Pest megyében tapasztalhatd dinamikus népességnovekedés a kornyék
tobbi telepliléshez viszonyitva sokkal el6bb, mar a ’'60-as években megindult a vdrosban. A korai
id6pontnak és a valtozatlanul vonzé adottsagoknak, valamint a varosias jellegnek a kovetkezménye, hogy
Szentendre néps(rlsége az orszdgos atlag kozel hatszorosa és a kistérségi atlag 2,5szerese.

A véros népessége 2001 és 2012 kozott mintegy 20 szazalékponttal n6tt, a 2013-as év elején 25.274 {6t
szamlalt. Ezzel parhuzamosan, ugyanebben az id6szakban, a szentendrei kistérség lakdnépessége is
folyamatosan emelkedett.

Szentendre népességnovekedése f6ként a vdaltozd mértékl pozitiv bevandorlasi egyenlegbdl fakadt.
Ekozben a varos népessége inkdbb eloregedd: mig a 14 év alattiak ardnya az elmult évtizedben 17% kordil
alakult, a 60 év felettieké tendencidzusan nétt (2000-2013 kdzott 16%-rél 22%-ra). A kordsszetétel azonban
még igy is az orszagos és a kdzép-magyarorszagi régional kedvez6bb képet mutat: az 6regségi mutatd a
kozép-magyarorszagi és az orszagos értékektél messze elmarad, de 2006 6ta a kistérség dregségi mutatdja
magasabb, mint a Pest megyei atlagérték.

A népességprogndzis szerint a 2010 és 2021 kozott folytatddni fog a varos népességének novekedése,
féként az szuburbanizaciés tendencidk vdltozatlansagabdl addéddan. A novekedés varhatéan az
agglomeracid déli és nyugati részén, Szentendre, Veresegyhaz és Godoll6 térségében lesz a legnagyobb,
mintegy 10-57% kozotti.

A varos korszerkezetében sajatos kettdsség mutatkozik: az eloregedés mellett a bevandorldsi tobblet az
aktiv koru népesség aranyara kedvezéen hat, és stabilizalja a helyi tdrsadalmat. Mindez sajatosan alakitja a
teleplilés gazdasagi és fejlédési potencidljait, hiszen mikdzben a bedramlé népesség novekedését nem
kovette a munkahelyek szdmanak névekedése, a foglalkoztatottsag a "90-es évek mélypontjardl kimozdult,
a munkanélkiliség csokkent, és elmarad az orszdgos és a megyei értékektsl. Mindez a varos megvaltozott
szerepkorébdl, gazdasagi strukturdjabdl kovetkezik, hiszen a '60-70-es években a mez6gazdasagi termelés
megsz(inése nemcsak tovabb fokozta a varosiasodast, de a szuburbanizacids tendencidk 0j funkcidkat is
hoztak (pl. a masodik gazdasagbeli tevékenységek, Udulés, rekreacid). A megvaltozott funkcidk tovabb
novelték a teleplilés népslirliségét, amit a turizmus és az udilés (nyaraldk, pihenételkek) id6szakosan
tovabb novelnek.

Létszamukat illetve szamaranyukat tekintve az etnikai vagy nemzetiségek jelenléte a varosban
kismértéklinek mondhatd, de Osszetételiik sajatos sokszinlisége fontos torténelmi hagyomanya és
lehetséges eréforrasa a telepiilésnek. Szentendrén kisebb-nagyobb szamban élnek német, szerb, roman,
szlovak, lengyel, horvat, bolgar, gérog, ukran, 6rmény kisebbséghez tartozdk. A roma népesség szamaranya
stabil (mintegy 0,5%), a kilonféle nemzeti kisebbségekhez tartozék 6sszességében a helyi tarsadalom 3-5%-
at adjak. A multietnikus jelleg felekezeti sokszinliséggel is tarsul. Ez nemcsak fontos és meg6rzendé
kulturalis 6rokséget és turisztikai vonzerét jelent, de az etnikai sokszinliség a mindennapokban is érezteti
hatdsat, hiszen kedvez a massag elfogadasanak és egy tolerans, elfogadd helyi tarsadalom alapjat jelenti.

Ugyancsak fontos értéket és megujuldsi potencialt jelent a varosban m(ikodé kozel 400 civil szervezet. Az
ezek kozotti egylttmikodés elGsegitésére és élénkitésére az 6nkormanyzat egy rendelettel teremtett
tovabbi lehetdséget és keretet 2009-ben. Szintén fontos szerepet vdllalnak a vdrosi és kozosségi élet
szervezésében a sportegyeslletek.

A helyi tarsadalom atlagos iskolazottsagi szintje az elmult évtizedben is folyamatosan javult, és a fels6foku
végzettségliek ardnya mind a vdrosban, mind a szentendrei jardsban joval meghaladja az orszagos atlagot
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és a Pest megyei jaraskozpontok atlagértékeit. Ez a fejlesztéseknek rendkiviil kedvezé alapot teremt,
ugyanakkor az agglomerdcidéra jellemz6 ingdzd életmdod és a képzettek erds kot6dése a févaroshoz
(munkahelyek, szérakozas, kulturdlis fogyasztas, stb.) kettévalaszthatja a helyi tarsadalmat egy helyhez
kotottebb, id6s vagy képzetlenebb, valamint egy térben mobil, févarost haszndld és ott tevékenykedd
fiatalabb, képzett csoportra. Mindez azt jelenti, hogy a Szentendre akkor tudja leginkabb kihasznalni ezt a
fontos eréforrast, ha az ingazé életmddra reflektalva igyekszik a fiatal, képzett lakéinak helykot6dését, helyi
identitdsat novelni, lehetGséget teremteni és teret adni arra, hogy aktivitasukat, szervezé potencidljukat
helyben (is) kamatoztathassak. Ehhez meg kell ismerni ezen csoport igényeit és elképzeléseit, a
kezdeményezések felkarolasaval célszerl csokkenteni az ingdzo és a helyben maradé életmddcsoportok
kozotti tarsadalmi tavolsdgot. Erre kivald lehet6séget nyujt a ,Szentendreiek vagyunk” lokalpatridta
program, amely megvaldsuldasakor hangsulyosan érvényesiteni kivanta az esélyegyenldség elvét.

A human szolgaltatdsokhoz valdé hozzaférés megoldott, az utdbbi években egészségligyi fejlesztések
valdsultak meg. Az egészségligyi elldtds — eltekintve a Pest megyei telepilésekre jellemz& haziorvosi
tulterheltségtSl — megoldott, és az elmult id6szakban a helyi igények figyelembevételével tovabbfejlesztett.
A varos kiilon akcidprogramokat, fejlesztési terveket dolgozott ki e terlleten, emellett sport-, egészség- és
drogkoncepcidval rendelkezik.

A human szolgaltatasokhoz valé hozzaférés megoldott, azonban egyes szolgaltatdsok — példaul évodak —
terileti lefedettsége egyenl6tlen varosrészenként. Ez mindenképp kezelendd problémat jelent.

Az oktatd-nevel6 feladatokat 7 altalanos iskola, 4 gimnazium és 1 szakkdzépiskola latja el, varosi, egyhazi és
magan intézmények is mikodnek. Az oktatasi kindlatot szinesitik az egyhazi fenntartdsu, illetve nemzetiségi
vagy muvészeti alapoktatast biztositd intézmények. A specidlis igény( tanuldk fejlesztését-oktatdsat és az
ezzel kapcsolatos feladatokat Pedagdgia Szakszolgdlat 1atja el, az oktatas egyénre szabottan, differencialtan
mUkodik. Egyel6re nem elérhetd az alap- és kozépfoku oktatdsban a gydgytestnevelés. A gimnaziumokban
négy, hat és nyolcosztalyos tagozatok is mikddnek, valamint nyelvi el6készité osztalyok is indulnak. Bar
mindez egy differencidlt helyi oktatasi piacot jelent, a févarosi gimnaziumok vonzereje és elszivd hatdsa
er8sen érezteti hatdsat. Mikdzben a varosban az etnikai sokszin(iség érvényesil, és nem ladtszanak
szegregacids tendenciak, fontos megemliteni, hogy a tarsadalmi hatranyokat eleve feler@sit6 tobbszintd
képzési struktira mellett a févarosi intézmények vonzereje tovdbbi intézményi differencidlédashoz
vezethet, ami magaban rejtheti egy az intézményhasznalaton keresztil érvényesiils, fokozddoé tarsadalmi
elkllonilés lehetdségét.

5.2 A Helyi Esélyegyenl&ségi Program

A varos vezetése a 2013-2018-as id6szakra elfogadta a Helyi EsélyegyenlGségi Programot. A térvényben
meghatarozott hatrdnyos helyzetl csoportokra valé tekintettel a varos kiemelt figyelmet szentel arra a
problémara, hogy a védelembe vett 18 év alatti gyermekek szdma erésen novekedett és a veszélyeztetett
gyerekek szama kisebb mértékben megemelkedett. Az esélyegyenlGség, az egyenlé banasmadd elvének
érvényesiilése valamint a diszkriminaciomentesség, szegregaciomentesség elérése (megtartasa) mellett
kiemelt cél, hogy a raszorultak, krizist atélGk vagy veszélyeztetettek névtelenl is segitséget tudjanak kérni.

A kilonféle hatranyos helyzetl csoportokra szentelt figyelmet jol jelzi, hogy mar a 2007-es Dumtsa Jend
Varosfejlesztési Stratégia is felismerte a nék helyzetének komplexitasat, a szerepkonfliktusaikbdl,
tarsadalmi poziciéjukbdl kbvetkez6 hatranyaikat. A Helyi Esélyegyenl@ségi Program ramutat arra is, hogy a
fiatal allaskeres6k kozott kétszer annyi nét taladlunk, mint férfit, mikézben a ndék nagyobb aranyu
munkanélkiliségére illetve az egysziilGs csalddok helyzetére is felhivja a figyelmet.

A vérosban kis l1étszamu, am aktiv roma kozosség él, melynek vezetdi a varosvezetéssel egylittm(ikodésben
kezdeményezett programok felkarolasara), de emellett a Helyi Esélyegyenldség Program is megemlit olyan,
a foglalkoztatottsag novelését célzd |épéseket, amelyeket a helyi vallalkozékkal és a Varosi Szolgaltatd Zrt-
vel egylttmikodve kivdnnak megvaldsitani.
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2011-ben 354 db bérlakasbél 307 mindsiilt szocidlis bérlakasnak, amelyek egy része feldjitdsra kerilt egy
szocidlis bérlakds program keretében, az életkorilmények javitdsa érdekében. Az 6nkormanyzat altal
biztositott szolgaltatasokat és segitségnyujtasi formakat kiegészitik a kilonféle hatranyos helyzetl
csoportok érdekérvényesité korei (pl. Nagycsaladosok Szentendrei Egyesiilete), amelyek adott esetben
fontos kozosségszervezési funkcidkat is elldatnak, valamint a civil kezdeményezések és valtozatos dnkéntes
vagy egyhazi szocidlis ellatasformak is érheték (pl. Szent Erzsébet Karitasz).

A Helyi Esélyegyenl&ségi Program a tobbi varosi fejlesztési programmal egylittm(ikodésben, a mar meglévé
partnerségekre alapozva késziilt. Kovetkezésképpen ezek dsszehangolt megvaldsitasakor a pozitiv hatasok
egymast feler@sitve jelentkezhetnek. Kilondsen kedvezd alapot jelent a 2001-2002-es Kornyezet-
egészségligyi Akcioprogram, amely relativ alacsony kockazatokat rejt6 agglomeracids teriletként hatarozza
meg a varost, ugyanakkor figyelmet szentel a dinamikus népességnovekedésbél fakadd problémaknak,
kiilondsen az intézményfejlesztésre és az intézményhaldzat bévitésére, valamint a kornyezeti er6forrasok
megGrzésére vonatkozdé preferencidknak. A lakossdg ingazo, kétlaki életmddjabél fakadd problémakat
nemcsak a Kérnyezet-egészségligyi Akcidprogram, hanem a vdros Sportkoncepcidja is felismerte: az el6bbi
helyzetelemzése feltdrja a lakossag viszonylag magas stressz-terhelését (magasabb statuszi munka és
kozlekedési stressz), amelyet a Sportkoncepciéban alapelvként megfogalmazott, a versenysporttal
parhuzamosan felkarolandd tomegsport képes kezelni. A sport, mint szabadidds tevékenység igy nemcsak a
munkaképességiik megbrzését is. Tovabbi pozitiv tarsadalmi externdlia (kedvez6 kisugarzd hatas), hogy
mindezek a programok, szabadidés tevékenységek segithetik mind a kozosségek kialakulasat és
megerdsodését, mind a vdroshoz vald kotédést is. A Sportkoncepcid végil a helyi fejlesztésekkel is
érintkezik, hiszen a nydri szabadid6s és sporttevékenységekhez a varos foldrajzi elhelyezkedése és
természeti kornyezete jelentés potencidlt képvisel, amely nem pusztdn a helyi lakossdg, hanem a
févarosbdl és a kornyékrdl érkezd, aktiv kikapcsolddast keresd latogatdk szdmdra is vonzerét jelent. Ez a
varos hagyomanyosan kulturdlis 6rokségre épll6é turizmusat is élénkitheti. Az Ifjusdgi koncepcid szintén
ezen egylittm(ikodések és fejlesztési irdnyok keretei kozé illeszkedik.

A Helyi Esélyegyenl6ségi Program célkitlizései atgondolt és tarsadalmilag érzékeny attit(idot kérvonalaznak:
a kozintézmények és egészségligyi szolgdltatasok akadalymentesen megkdzelithetdk, csakigy, mint az
onkormanyzat tulajdonaban all6 tagévoddk és a Milivészet Malom. Ugyanakkor a komplex
akadalymentesités még nem minden varosrészben, nem minden intézmény esetében megoldott.

5.3 Szegregatumok, veszélyeztetett tertletek

A KSH adatai alapjan a vdrosban nincsen 35%-0s szegregacidés mutatdval rendelkez6 szegregatum, sem
30%-0s szegregaciés mutatdval jellemezhets szegregacidval veszélyeztetett teriilet. (A szegregacids
mutaté a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranyat mutatja az aktiv koruak csoportjan belil, azokon a terileteken, ahol az érintett
népesség szama eléri az 50 f6t.)

A Helyi EsélyegyenlGségi Program kidolgozasakor a varosban sem jelentGsebb aranyd mélyszegénységet,
sem szegregdcids tendenciat nem regisztraltak.

Ugyanakkor a teleplilés topografidja szegmentaltsagot mutat, mivel a telepilés kiilonféle, egymastdl térben
tobbé-kevésbé elkiilonllé varosrészekbdl all. Bar ezekben nem a szegregaciés mutatdba foglalt, alacsony
végzettségli, kedvezbtlen munkaerd-piaci helyzetd, alacsony foglalkoztatottsagu, tarsadalmilag hatranyos
helyzetl lakossag tomoril, a helyi tarsadalom eloregedése és a térbeli elkilonilés is rejt tarsadalmi
kockazatokat.

5.4 Osszegzés, javasolt intézkedések

Osszességében a varosban nincsenek tarsadalmilag leszakadé teriiletek vagy szegregatumok, azonban
néhany teriilet figyelmet érdemel.
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A 2008-as Integralt Varosfejlesztési Stratégiahoz képest a finomabb lehatarolas ugyanis mélyebb elemzést
tesz lehet6vé, amelyben latszanak a varoskozponttdl tavolabb esé teriiletek relativ hatranyai (pl.
megkozelithetGség, szolgaltatasok elérhetGsége), amelyek f6ként a lassu eloregedés és az idGsek specialis
élethelyzeteinek fényében jelenthetnek problémat (szolgdltatdsok elérhetGsége, kozlekedés, iddsek
tarsadalmi integrdcidja). Bar aranyaiban a legtdbb id&s (60 év feletti) a Belvarosban és a Vasuti villasoron és
kornyékén él (24,9% és 27,4%), a varosnak fel kell késziilnie az id6sodéssel jard kihivasokra és novekvd
kapacitasigényekre (nappali elldtds, bentlakdsok ellatds, hazi segitségnyujtds, az id6s korral jaré romld
fizikai, mentalis allapotok (pl. elmaganyosodas) kezelése). Ugyancsak kiemelked6 a 60 év felettiek ardnya
(50%) a Déli varoskapu vdrosrészben, dm ezt az értéket az alacsony elemszam (lakénépesség szam) is
okozhatja. Az el6bbi teriileteken, azaz a Belvdrosban és a Vasuti villasoron van ardnyaiban a legtobb
komfortfokozatu lakas (5,9% és 6,3%). Bar az egyes varosrészek egymashoz viszonyitott mutatd nem igazén
térnek el, a foglalkoztatottsag esetében Izbég-Csicserkd és Panndnia varosrészek (58%) rendelkeznek relativ
rosszabb értékekkel.

A tovabbi fejlesztések terileti célzasanal és az akciotervek kidolgozasanal fontos figyelembe venni, hogy az
egy-egy elzartabb terlleten megvaldsuld fejlesztés vagy szolgdltatasbévités lehetSleg ne fokozza a terilet
elszigeteltségét vagy ne eredményezzen valamilyen térbeli-tdrsadalmi-gazdasagi paraméter szerint
potencialisan szegregaciéra hajlamosité helyzetet.

A varos 2014-2020-as idGszakra vonatkozd kozéptavu céljai és projektjei tobb esetben szolgaljak a
szegregdcid lehetGségének tovabbi csokkentését:

e A varosi sportinfrastruktura fejlesztésével a lakossdg egészségtudatossaga névelhetd, a gyermekek,
fiatalok és a felnGtt lakossag szamara is életmddminta adhatd. A kozosségi terek fejlesztése a helyi
Osszetartast erGsitheti. Az ifjusagbarat beavatkozasok révén a fiatalok szamara aktiv, egészséges,
kozosségépit6é kikapcsolddasi formak allhatnak rendelkezésre. Mindez tovabb fokozhatja a véros
megtarté erejét.

e A szocidlis szolgdltatdsok fejlesztése révén a fenti elemzésben bemutatott hatrdnyos helyzetl
lakossag felkarolasa torténhet meg, biztositva a fogyatékkal él6k ellatdsat is. Az intézmények és
kozteriletek akadalymentesitése az egyenld esély(i hozzaférést terjeszti ki. Szentendre multietnikus
tdrsadalma és kulturalis sokszinlsége miatt, valamint a hatrdnyos helyzetliek esélyegyenl&sége
okan is indokolt az egyszerUsitett, konnyen elérhet6 hivatali ligyintézés fejlesztése. Az dvodai
kapacitasbévités révén a terileti egyenlétlenségek csokkennek, a n6k munkaerépiaci reintegracidja
erdsithet6.

A program egyik kulcseleme a bérlakas-program, mely program megvaldsitasa nagy koriltekintést igényel.

Az (j szocidlis bérlakasok vasarlasanal/épitésénél az onkormanyzatnak kulonos tekintettel kell lennie arra,
hogy a varoskoézpontbdl odakoltdzé csaladok hasonld, vagy lehetGség szerint jobb lakhatdsi kortilmények
kozé (azonos vagy magasabb komfort fokozat, azonos vagy nagyobb lakéteriilet) keriljenek. A szocidlis
bérlakdsokat mindenképpen nemcsak hogy beltertileten kell vasarolni/épiteni, hanem olyan
varosrészekben, ahonnan az alapvet6 kozszolgaltatasok (oktatasi intézmények, egészségligyi, kereskedelmi
szolgaltatasok) tomegkdzlekedéssel vagy gyalogosan elérhetdk.

Mivel a szocialis bérlakasokat igénybevevd csalddok tdrsadalmi statusza altaldban a varosi atlagnal
alacsonyabb, ezért mindenképpen fontos, hogy a lakéhelyi szegregdcid kialakuldsanak, azaz az alacsony
semmiképpen se egy tombben helyezkedjenek el. Ennek érdekében javasolt, hogy hagyomanyos beépitési
terlileten maximum két kozvetlen egymds mellett 1évé helyrajzi szdmon levé éplletbe egylttesen
maximum 8 f& koltézzon, minden tovabbi koltozé lakhelye kozott legaldbb 3 helyrajzi szam legyen.
Tarsashdzi kornyezetben a tarsashdz lakasszamanak flggvényében 5 lakdasonként maximum 1 lakdsba,
maximum 7 f6, de |épcs6hdzanként 6sszesen maximum 2 lakdsba Osszesen 8 f6 koltozzon. A szocialis
bérlakasok megvasarlasakor/épitésekor mindenképpen fontos a varosrész lakdnépességnek pontos
tdjékoztatdsa. A belvarosi varosrészb6l mas varosrészbe kolt6z6 csalddok beilleszkedését a helyi
csaladsegité szolgalat szocidlis munkasa fokozott figyelemmel kell, hogy kisérje.
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6. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 A stratégia kiils6é 6sszefliggései

A 2014-2020-as unids tervezési id6szakra vald felkészilés jegyében mind eurdpai, mind hazai szinten
szamos terilleti valamint agazati fejlesztési stratégia késziilt, mely magasabb terileti szinten jeldl ki
fejlesztési iranyokat. Ezek ismerete, figyelembe vétele a stratégiakészités sordn kdvetelmény. Szentendre
Varos fejlesztési irdnyai, és a célok elérését biztosité projektek megvaldsitdsa egyuttal hozzajarul a megyei,
orszagos, és az unids célkitlizések teljesitéséhez is, természetesen kiilonb6z6 mértékben.

Ezen illeszkedésvizsgalat soran az aldbbi dokumentumokat vettiik szamba:
e EU 2020
e Kozép-Eurdpai transznacionalis program (Central Europe Programme)
e Duna 2014-2020 Transznacionalis Program
e Akohézids politika tematikus célkitlizései
e Nemzeti Fejlesztés 2030 — az Orszdgos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
e Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid
e Budapest 2030 hosszu tavu vérosfejlesztési koncepcio (relevans célok)
e Duna Régio Stratégia (EDRS)

A kovetkez6 tdblazatban a varosi ITS illeszkedését, illetve az illeszkedés intenzitdsat mutatjuk be ezen
fejlesztési dokumentumok dltal kijelolt f6 irdanyvonalakhoz, célokhoz:

Jelmagyardzat:

erds kapcsolat _ gyenge kapcsolat
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Foglalkoztatas bovitése
o Munkaképes koruak kozott 75%
foglalkoztatottsagi arany elérése

K+F/innovacié 6szténzése

® Orszagos GDP 3%-at K+F és az innovacio
Osztonzésére iranyuld beruhazasokra kell
forditani

Eghajlatvaltozas / energiahatékonysag
o Az liveghdzhatast okoz6 gazok
kibocsatasanak 20%-kos csokkentése az
1990-es szinthez képest
e A megujulé energiaforrasok aranyanak
20%-ra novelése
o Az energiahatékonysagot 20%-kos javitasa
Oktatas
e Alemorzsolddasi arany csokkentése
e 30 és 34 év kozottiek legalabb 40%-a
fels6foku végzettséggel rendelkezzen
Szegénység/tarsadalmi kirekesztés
csokkentése
o Nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben vagy annak
veszélyében él6k szdmanak csdkkentése
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Innovativ és szocialisan felel6s Duna Régio

e Az innovdcio keretfeltételeinek javitasa

o Az Uizleti és tarsadalmi innovaciéhoz
szlikséges kompetencidk novelése

A kornyezetért és a kulturaért felel6s Duna

Régio

o Atermészeti és kulturalis 6rokség és
eréforrasok fenntarthaté hasznalatanak
elGsegitése

o Az 6koldgiai folyosdk helyredllitasanak és
kezelésének elGsegitése

o A transznacionalis vizgazdalkodas és az
arvizveszély megelGzésének erdsitése

o Jobb felkésziilés a katasztréfak
kockazatainak kezelésére

Program

tikodési

Egyiittm
2014-2020

(s74]

Jobban 6sszekapcsolt és az energiaért

felel6s Duna Régio

o Kornyezetbarat és biztonsagos kozlekedési
rendszerek és a varosi és vidéki teruletek
kiegyensulyozott megkozelithetGségének
tdmogatdsa

e Az energiabiztonsag és
energiahatékonysag javitasa

Duna Nemzetk
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Jol kormanyzott Duna Régio

e Az intézményi kapacitasok bévitése a fébb
térsadalmi kihivasok megoldasa
érdekében

e Az EU Duna Régid Stratégia
kormanyzasanak és végrehajtdsanak
javitasa

o I .. .l

o Kornyezetvédelem és az eréforrdsok

hatékonysaganak elGsegitése
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Korszer
Ko6z0ss

A hatarokon atnyulé mobilitas elGsegitése
o Afenntarthaté kozlekedés elGsegitése és a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturak

el6tti akadalyok elharitasa
A fenntarthaté és mindségi foglalkoztatas
tamogatasa és a munkaer6-mobilitasa
elGsegitése
o A fenntarthaté és minGségi foglalkoztatds
és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése a
hatarokon atnyulé munkaerépiacok
integralasaval
Hatarokon atnyulo egyiittmiikodés
fokozasa a hatdsagok és a hatar kézelében
él6k kozott
e Az intézményi kapacitdsok és a
kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa

2014-2020

Magyarorszag-Szlovakia CBC Program
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A kutatas, a technoldgiai fejlesztés

és az innovacio ergsitése

Az IKT technolégiak hozzaférhetGségének
és hasznalatanak terjesztése, mingséguk
javitasa

A kkv-k versenyképességének fejlesztése
Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasagi modellre valo attérés tamogatasa
Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,
a kockazatmegelGzés és —kezelés
elémozditasa

A kérnyezetvédelem és az eréforras-
felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

A fenntarthato kozlekedés elémozditasa és
a haldzati infrastrukturak javitasa

A fenntarthaté és minGségi foglalkoztatas
el6mozditasa és a munkaerd mobilitasanak
tamogatasa

A tarsadalmi befogadas elé6mozditasa, a
szegénység és a diszkriminacio elleni
kiizdelem

Befektetés az oktatasba, a képzésbe

és az élethosszig tart6 tanulasba

A kozigazgatas hatékonysaganak javitasa
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Szentendrei ITS f6 proj beavatkozasai
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gazdasagi fejl6dés
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haszndlata, értékeink megdbrzése és
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Szentendrei ITS f6 projektjei, beavatkozasai
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28. tablazat: ITS projektek illeszkedése a felsGbb terileti szintek stratégiai dokumentumaihoz
Forrds: sajdat szerkesztés
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Az ITS kapcsoldddsa Szentendre varos szakagi terveihez, stratégiai dokumentumaihoz:

Az ITS kidolgozasa (a Telepulésfejlesztési Koncepcion kivil) nagyban épitett Szentendre meglévé mas szakagi terveihez, dokumentumaihoz:

e Szentendre Gazdasagfejlesztési Programterve, 2015: Szentendre Gazdasagfejlesztési Programterve 3 célteriletet hatdroz meg a varos gazdasaganak
fejlesztésére, mely prioritasok az ITS kozéptavu célrendszerében is dominansan vannak jelen:

o Helyi gazdasagot fejleszté beruhazasok
o Turisztikai fejlesztések
o Varosi infrastrukturafejlesztések

A Programterv dltal meghatdrozott projektlista képezte az alapjat az ITS projektek, beavatkozdsok kidolgozdsdnak (a kozéptdvon redlisan
megvaldsithato fejlesztések kiemelésével), az aldbbiak szerint:

Szentendre Gazdasagfejlesztési Programterve - ITS illeszkedése
Projektlista

1. Szovjet laktanya fejlesztése A szovjet laktanya fejlesztésére vonatkozo el6készits feladatok (tervezés, karmentesitési sziikséglet feltarasa,
stb.) az ITS Déli Innovacios Zéna akcidterileti projektjének részei.

2. Szélloda-fejlesztés A szalloda beruhazas az ITS egyik kulcsprojektje, emellett az akcidteruleti fejlesztések részét is képezi a varosi
szallaskapacitas mindségi és mennyisége fejlesztése.

3. Pap-sziget fejlesztés, termalforras fejlesztés A Pap-sziget fejlesztése a termalviz hasznositasi lehet&ségeinek és kereteinek a vizsgalatdval az ITS egyik
akcidteruleti projektje.

4. Dunakorzé fejlesztése, felujitasa A Dunakorzo fejlesztése, megujitasa a Torténelmi varoskdzpont akcioteriileti projekt fontos részelemét jelenti.

5. Sportcsarnok fejlesztés A kozosségi és sportélet fellenditése komplex tematikus projekt részét képezi egy multifunkcionalis sport- és
rendezvénykdzpont kialakitdsat célzé projektelem, valamint a varosi sportpalyak fejlesztése.

6. Belvarosi csatornarendszer felujitasa Az elvalasztott rendszer(i belvarosi csatornarendszer GUtemezett megvaldsitasa (feltételeinek és megoldasanak

tervezése, valamint az els6 Gitem megvaldsitasa) a Torténelmi varoskdzpont akciodterileti projekt része. Emellett,

,,,,,,

lehet6ségeinek vizsgalata is megtorténhet.

7. Ipari-gazdasagi teriilet fejlesztés A Déli Innovacids Zona akcioteruleti projekt, valamint a Gazdasagfejlesztési program tematikus projekt keretében
megkezdbdhet a varosi ipari-gazdasagi terlletek itemezett fejlesztése.

7b./ A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Az Integralt kozlekedési csomépont akcidteriileti projekt a kozlekedésfejlesztési beavatkozasok mellett a

telephelyfejlesztése csomopont kdrnyezetében elhelyezkedd 6nkormanyzati teriiletek, igy a VSZ telephely fejlesztését is magdban
foglalja.

8. Tavf(ité primer-cs6haldzat felljitasa A tavflitémli fejlesztése a Korszerl és energia-hatékony varosi intézmények és lakasallomany komplex tematikus

projekt részét képezi.
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Szentendre Gazdasagfejlesztési Programterve - ITS illeszkedése
il I .
9. V-8 varosi uszoda energetikai feltjitasa Az uszoda energetikai korszer(sitése a Korszer( és energia-hatékony varosi intézmények és lakasallomany
komplex tematikus projekt része.
10. Kerékparut épités — ,,outdoor” turizmus A Kerékparos Szentendre Program a varos egészére kiterjedGen célozza a kerékparos infrastruktura és
fejlesztése szolgaltatasok fejlesztését. Az outdoor kinalat bévitése emellett mas projektek (pl. Pap-sziget, Integralt turisztikai
attrakcidfejlesztés) részét is képezi.
11. Bérlakasépités A bérlakdas program az ITS egyik kulcsprojektje, szoros 6sszefliggésben a torténelmi varoskézpont
rehabilitacidjaval.
12. Kulturalis intézmények fejlesztése A kulturalis intézmények fejlesztése részben a Torténelmi varoskozpont akcioterileti projekt részét képezi,

részben az Integralt turisztikai attrakciofejlesztés, valamint az Art Capital / Modern M(vészetek F6varosa
Program keretében tervezett.
29. tablazat: ITS projektek illeszkedése Szentendre Varos Gazdasagfejlesztési Programtervéhez
Forrds: sajdat szerkesztés Szentendre Vdros Gazdasdgfejlesztési Programterv alapjan

e Vdllakozas-fejlesztési program, 2015: Szentendre Vallalkozds-fejlesztési programjanak célja a helyi vallalkozasok segitése hatékonysaguk javitasa és a
foglalkoztatas novelése érdekében. A program keretében az Gjonnan indulé vagy betelepil6 vallalkozasok szamara a vallalkozasinditast/székhely vagy
telephelyvaltozast kovetd két addévben a befizetett helyi iparlizési add 50%-anak megfelel6 mértékil ,, de minimis” vallalkozasfejlesztési tamogatast
nyujt az 6nkormanyzat. Ugyancsak a vdllalkozasok és a varos kozotti egylittmUkodést célozza az un. 1+1 program, amely a helyi vallalkozasok
kozremikodésével megvaldsuld t- és jardaépitések, feltjitdsok tamogatasat tartalmazza (amely cég vallalja a telephelyéhez vezetd utépités, felujitas
koltségeinek legaldbb 50%-at, annak az 6nkormanyzat a koltségek masik felét biztositja). Ezek a vallalkozastsztonzési feladatok a Gazdasagfejlesztési
komplex tematikus projektje keretében beépitésre keriiltek az ITS-be, az ITS projekt f6 elemeit a Vallakozdas-fejlesztési program hatdrozta meg.

o Helyi Epitési Szabalyzat: az ITS projektjei a hatdlyos HESZ altal régzitett szabalyozasi keretfeltételek mentén keriiltek kialakitasra.

e Szentendre Varos Sportkoncepcidja, 2007: Szentendre varos Sportkoncepcidja (44/2007. (. 13.) Kt. sz.) célul tlizte ki az évodai és iskolai testnevelés
lehetdségeinek bévitését, a szabadiddsport fejlesztését, a versenysport tamogatdsat a lakossag egészségi allapotanak javitdsa és a kdzosségépités
érdekében. Ehhez a varos meglévd sportlétesitményeinek megujitasa, valamint Uj sportlétesitmények épitése mellett a szemléletformalast is kiemelt
feladatnak tekinti. Ezen torekvések beépitésre keriiltek az ITS K6z6sségi és sportélet atfogd fejlesztése c. komplex tematikus projektjébe.

e Szentendre Varos Ifjusagi Koncepcidja, 2011: a koncepcié atfogd mddon vizsgdlja a varosi ifjusag helyzetét, az oktatastdl a kozosségi programokon at,
az egészségligyi elldtason és prevencion keresztlil a sportolasi tevékenységekig. F6 céljai és feladatai kozott szerepel a miivészetoktatds és
tehetséggondozas, a fels6foku oktatas biztositdsa, a lokalpatridta szemlélet erésitése, a sport- és szabadidGs tevékenységek lehet6ségeinek blvitése, a
varosi zoldfelliletek intenzivebb hasznositdsa, az ifjusagbarat — koztik a kerékparos — kozlekedés fejlesztése, valamint a kulturalis, szabadid6s és
kozosségi programok bévitése, hattér-infrastrukturdjanak fejlesztése. Ezek a szempontok beépiiltek az ITS tervezési folyamatdba is, a célok és tervezett
feladatok az Atfogé ifjusagbarat intézkedések komplex tematikus projekt mellett megjelennek tébb mas ITS projektben is (pl. K6zdsségi és sportélet
atfogo fejlesztése; 21. szazadi tudas; Art Capital / Modern M(ivészetek Févarosa Program; Egészségligy fejlesztése).
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e TDM Uzleti terv, 2014: a TDM szervezet {izleti tervében foglalt feladatok az aldbbiak:

O

O

O

O

Uj turisztikai kiadvanyok létrehozatala és aktualis térképek biztositasa tébb nyelven

Helyi termékek népszerlsitésének elGsegitése és csak Szentendrén elérhetd, helyi iparmivészek altal tervezett — piacképes - ajandéktargyak
|étrehozatalanak tdmogatasa és értékesitése

Attrakcid-/termékfejlesztési tamogatasok: Szentendre (program)kartya, kulturdlis programok csomagba vald szervezése

Ertékesitési szolgéltatdsok tovabbfejlesztése (Mahart, BKV megallapodds, szinhazjegy értékesitések, helyi idegenvezetés, kedvezményes
desztindcids kartyarendszer kialakitasa, csomagajanlatok kidolgozasa a helyi szolgaltatékkal, stb.)

HEV Végallomas atalakitasa — mlivészeti koncepcié kialakitasa egy ,virtudlis kapu létrehozatala” érdekében

A Kultura/M(ivészetek véarosa lizenet kommunikdaldsa a 11-es Ut mentén és a HEV-en

Iranyszentendre.hu weboldal és mobilalkalmazas tovabbfejlesztése és karbantartasa

K6zosségi média fellileteink gondozdsa

Kulturalis-programajanlo hirlevelek elinditdsa és havi programajanlé kidolgozasa

Helyi-civil kezdeményezések felkaroldsa és tamogatasa (Szomszédiinnep, Dumtsa korzd, Arany Fakanal program, stb.)
Sajat rendezvények szervezése (Borfesztival, Mizeumok Ejszakdja, stb.)

Szoros egyuttm(ikodés a Dunakanyar térség telepiléseivel

Az ITS nagyban illeszkedik a fenti célokhoz: részben a nem beruhdzdsi jellegli javasolt beavatkozasok kapcsoldodnak e terlletekhez
(marketingtevékenység, partnerségépités, egylittmikodések, csomagajanlatok kidolgozasa, stb.), részben az Integralt turisztikai attrakciofejlesztés, az
Art Capital / Modern Mdvészetek FSvarosa Program, valamint az Integralt kdzlekedési csomdpont akcidteriileti projekt (HEV allomas meguijitasa)
keretében tervezett a turisztikai imazskép javitasa is.

6.2 A stratégia belsd 6sszefliggései

A stratégia bels6 Osszefliggésrendszerének vizsgalata az ITS projektjeinek koézéptavu célokhoz vald illeszkedése: elvaras, hogy minden kozéptava célhoz
rendeljink adott cél elérését biztositd projektet, illetve minden egyes projekt egyértelmdien illeszthets legyen az ITS kdzéptavu célrendszerébe. Természetesen
bizonyos projektek — pl. 6sszetett beavatkozasokat tartalmazo akcidterileti projektek — tébb, mas projektek kevesebb célkitlizéshez kapcsoldédnak, ahogy azt az
alabbi tablazat szemlélteti:
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ITS projektek, beavatkozasok
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és szolgaltataskor

n) Vonzo vallalkozasi, befektetési kérnyezet, tamogato
varosi hattér

o) Korszerd(i, energiahatékony ingatlanok és technoldgiak

p) Természeti adottsagokra épit6, kornyezettudatos

turizmus

q) Korszerdi, intelligens kozszolgaltatasi intézményrendszer,
minGségi varosi infrastruktura

r) Kulturalis 6rokség megdrzése, fenntarthato hasznositasa

P

s) Kérnyezetbarat, szelid mobilitast erdsité varos

t) Egyenl6 esélyeket kinalé varos

u) Modern, 6sszehangolt, médvaltasra lehetdséget adé
kozlekedési kapcsolatok
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30. tablazat: ITS projektek kétédése a kdzépt

Forrds: sajdat szerkesztés
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A stratégia belsé 6sszefliggésrendszerének masik vetiilete az egyes beavatkozasok, projektek egymasra gyakorolt hatasa, amely a tervezett beavatkozasok

szinergiait mutatja:
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31. tablazat: ITS projektek szinergidi
Forrds: sajdat szerkesztés

ers kapesoo: [ syenge kapesoa

Jelmagyardzat:

120



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Szentendre Véros Onkormanyzata
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Véaroskutatas Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia

7. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia megvaldsitasa a helyi igények alapjan kérvonalazdédd projektekre
épll, igy az egyes beavatkozasok egyedi kockazatelemzését ezen projektek bemutatdsa tartalmazta. Jelen
fejezet célja, hogy a kozéptavu varosfejlesztést atfogd modon vizsgdlva térképezze fel a stratégia

megvaldsitasa soran valdszindsithet6 kockazati elemeket, amelyek veszélyeztethetik a dokumentumban
megfogalmazott célok elérését.

A kockazatok jellegik szerint csoportokba sorolhatdk: finanszirozasi, szervezeti-egylUttmikodési, jogi-
tulajdonjogi, mdszaki, tdrsadalmi, kérnyezeti, valamint fenntarthatésagi-gazdasagi kockazatok. Az elemzés
madszertana a kockazati tényezGket bekovetkezési valdszinliségiik és lehetséges hatdsaik szerint harom —
alacsony, kozepes, magas — kategéridkba sorolja.

A kockazati tényez6k kezelésének atfogd maddjai:

e Kockazati tényezd teljes kiiktatasa —a kockazatos projektrészek elhagydsa, mas megoldas keresése.
Célszerl a tervezési idGszakban alkalmazni, kés6bb ugyanis fokozottan emelkedhetnek a projektek
jarulékos koltségei.

e A kockadzat mértékének (a bekovetkezés esélyének, vagy hatdsanak) csokkentése — jellemz&en
intézkedési, végrehajtasi, folyamatszabalyozasi tervek, felelGsségek (felelés személyek)
kijelolésével.

e A kockazatviselés athdritasa, vagy adott esetben a kockazat megosztdsa — sok esetben a partnerek a
projektek k6zos finanszirozdsdval a kockdzatokat is megosztjak, ezzel egylitt mérséklédik az egyes
partnerek egyéni kockazata.

e Vészelhdritadsi intézkedési tervek, vész-forgatokonyvek készitése — jellemzGen alternativ
megoldasok feltardsa, alternativ eréforrdasok készenlétben tartdasa, valsdgmenedzsment
intézkedések.

e Akockazat elfogadasa — mdas néven céltartalékok képzése.

A kovetkez6 tablazat a projektek megvaldsuldsanal felmerild altalanos kockazati elemeket és azok hatdsait
mutatja be.

Jelleg Kockazat bemutatasa Bekovetkezés Kivédésére javasolt intézkedések
_valosziniisége | hatdsa

A K6zép-Magyarorszagi magas magas e Jol el6készitett, ,indithato” projektek

Régidban a 2014-2020 e Koltség-haszon elemzések alapjan a projektek
kozott elérhetd unids el6zetes priorizalasa — egyértelm(i fontossagi
- tdmogatasok jelent6sen sorrend feldllitasa
\‘,3 sz(ikiilnek a korabbi e Projektek finanszirozasi tervében a kiilénb6z8
%: id6szakhoz képest, erés forraslehetdségek feltarasa, opcidk
i) »verseny” a finanszirozasi meghatarozésa — egyéb kiilsé forrdsbevonas
forrdsokért el6készitése

s

o Utemezett megvaldsitas nagyobb, dsszetettebb,
tobblépcsds projektek esetében

o Kozvetlen uniés forrasok lehet6ségének feltarasa
(pl. nemzetkozi palyazati programok)

e Egylittm(kodés a févarossal / kormannyal a
févarosi /orszagos jelentGségli projektek
el6készitésében

o Lobbitevékenység
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Jogi, tulajdonjogi kockazat

Kockazat bemutatasa

Alacsony tamogatasi
intenzitas a kdzép-
magyarorszagi régios
projekteknél, igy 6neré
biztositasa sziikséges

Alapvetd forrashiany az
onkormanyzatnal mind a

projektek eléfinanszirozasat,

mind pedig a kotelezGen
ellatando tevékenységeket
illet6en

Tobbletkoltségek
jelentkezése a megvaldsitas
soran a projekteknél

A vallalkozasok beruhazasai
elmaradnak, igy a megfelel6
komplexitasu és szinvonalu

kinalat nem jon létre

Szomszédos telepulések
elmaradé fejlesztései miatt
a térségi fejlesztések nem
valésulnak meg, a halézatos
fejlesztések
eredményessége csokken
(pl.: turisztikai fejlesztések,
bicikliut, stb.)
Megnovekedett
menedzsmentfeladatok
ellatasa, emberi er6forras
és/vagy kompetenciahiany

Tulajdonjogi problémak — pl.

infrastrukturafejlesztési
projektek el6készitésénél

A vonatkozo jogszabalyi
kornyezet, eljarasrendek,
forraskeretek folyamatos
valtozasa az el6készités
soran
Sikertelen/elhizédé
kozbeszerzési eljarasok

Bekovetkezes
valdszinlisége m

magas magas
magas kozepes
kdzepes magas
kdzepes magas
kozepes kozepes
kozepes kozepes
kozepes magas
magas magas
kozepes kozepes

Kivédésére javasolt intézkedések

o Projektek finanszirozasi tervében az 6neré
biztositasdra a kiilonb6z6 opcidk figyelembe
vétele, értékelése, el6készités az éves
koltségvetés tervezése soran

o MNB és EIB forrasok bevondsa a nagyobb
projektek esetében

e Kiilsé forrasbevonas (pl. magantéke)

e Rendszeres kapcsolattartas a kdzponti tervezést
végz0, érintetett szervezetekkel, a vonatkozd
problémak kommunikalasa

o Takarékossagi intézkedések megtakaritasainak
felhasznalasa a projektek el6készitése,
megvaldsitasa soran

e Lobbitevékenység a tAmogatott, megel6legezett
el6készitési forrdsok elérésére

e Alapos projekt-el6készités

o A kozbeszerzés soran a kivitelezd koriltekinté
kivalasztasa, szerz6dések keretében a
tobbletkoltségek és a felelGsségvallalas kezelése

e A szerz6désekbe megfelelG jogi eszkdzok
(biztositékok, garancia-vallalas, stb.) beépitése

e Alapos igény-/szlikségletfelmérés

e Egylittm(ikodés a pénzpiaci szereplGkkel a
konstrukcié kidolgozasa soran (forrasbevonas
lehetdségeinek, szintjének feltarasa)

e EU-s visszaforgd forrasok (tdmogatott hitelek,
kockazati t6ke) bevondasa (pl. JESSICA)

e Térségi egylittmUikodés erdsitése

e KezdeményezG szerepkor felvétele a térségi
egylttmdkodést illetéen

e A stratégiai és operativ menedzsment megfeleld
id6ben torténé megerdsitése (ITS
projektkoordinator alkalmazasa)

e Megfelel6 technikai tdmogatas biztositasa

e Megfeleld projekt-elGkészités

e Kapcsolatépités, targyalasok lefolytatasa

e Jogi eszkozok (teleptlilésrendezési eszkdzok)
alkalmazdsa

e Kapcsolattartas a valtoztatasokban érintetett
szervezetekkel

o A tervezést érint6 hatdlyos jogszabalyok,
eljardsrendek, finanszirozasi feltételek
folyamatos nyomon kovetése

o A kozbeszerzési eljarasok alapos szakmai
el6készitése jol képzett kozbeszerzési szakért6
bevonasdval
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Jelleg Kockazat bemutatasa

Nagyprojektek dsszetett
mszaki tartalmaval
osszefliggb egyedi mlszaki
problémak

kozepes

El6re nem lathatd
problémak a kivitelezések
soran (pl. karmentesités,
régészeti eljaras)

Projektek Gitemezésének
csuszasa a kivitelez6
hibajabol

kozepes

Miiszaki kockazat

Tarsadalmi-szocialis
projektek irant lakossagi
k6zombosség

kozepes

A szocialis ellatasban
tapasztalhatd, orszdgosan
jelentkez6 szakemberhiany
negativ hatdsai a
feladatellatasban
Természeti értékek
védelme, él6hely-
rehabilitdcié nem teszi
lehet6vé a megfeleld
attraktivitasu fejlesztések
megvaldsitasat

kozepes
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alacsony

Kornyezet- és kozepes
természetvédelmi
kockazatok, arvizveszély
(annak miszaki, pénzugyi
kockazatai) negativan
befolyasoljak a fejlesztési
lehet6ségeket

Az Uj, és megujult
kozintézményi, sport és
kozosségi létesitmények
fenntartasi koltségei
jelentds terhet rénak az
onkormanyzatra

Az addssagszolgalat
megneheziti a projektek
finanszirozasat, fenntartasat

Koérnyezeti kockazat

magas

Gsagi,

s

magas

Fenntarthat
gazdasagi kockazat

Bekovetkezes

valdszinlisége m

kozepes

kozepes

magas

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

magas

Kivédésére javasolt intézkedések

o Projektek professzionalis el6készitése,
kockdazatok és vis major esetek kezelésére valo
felkésziilés (valsagmenedzsment terv)

e Gondos projekt-el6készités

o Tartalékképzés

o VVészforgatokonyvek készitése

e Szoros egylttmikddés az érintett hatdsagokkal,
hivatalokkal (pl. Orékségvédelmi Hivatallal a
régészeti eljardsok kapcsan)

o Jol el6készitett kozbeszerezési eljarasok —
kivitelez6 korultekintd kivalasztasa,
szerz6désekben megfelel6 jogi eszk6zok
(biztositékok, garancia-vallalas, stb.) beépitése

e M(iszaki ellen6rzésre vonatkozd kdzbeszerezések
koriltekint6 lefolytatdsa - megfelel6 referenciak,
stb.

o Mdszaki ellenéri tevékenység biztositasa

e Kommunikacid, bevonasi stratégiak alkalmazasa
mar a projektek el6készitése sordn is

e Hatékony kommunikacié és nyilvanossag-
biztositds a megvaldsitas soran

e Munkahelyi kornyezet folyamatos fejlesztése

e Palyazati lehetGségek folyamatos figyelése a
kiegészit6 forrasokat illetéen

o Telephelyvalasztas szempontjabdl jol elGkészitett
projektek

e Szoros kooperacié a Duna-Ipoly Nemzeti Park
Igazgatdsagaval, a Pilisi Parkerddvel illetve mas,
természetvédelmi szervezetekkel

o Telephelyvalasztds szempontjabdl jol el6készitett
projektek

e Szoros kooperacié a Duna-Ipoly Nemzeti Park
Igazgatdsagaval, a Pilisi Parkerdével illetve mas,
természetvédelmi szervezetekkel, viziigyi
igazgatdsaggal és katasztrofavédelemmel

o Alapos tervezés, igényfelmérés, realis
koltségkalkulacio, koltséghaszon-elemzés
elvégzése, projektszinten kockazatok feltarasa,
kockdazat-kezelési terv készitése

e Alapos Uzleti terv készitése a fenntartasi
koltségek tervezhetGsége érdekében

o Addssagkezelési terv kidolgozasa

e Lobbitevékenység
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Jelleg Kockazat bemutatasa Bekovetkezes Kivédésére javasolt intézkedések
_valésziniisége | hatdsa |
Barnamezds tertletek magas kdzepes o Az el6készités soran a megfeleld lépték,
funkcidvaltasa elmarad beavatkozasi irdnyok és helyszinek megvalasztasa

o Partnerség épités

32. tablazat: Kockazatelemzés
Forrds: sajat szerkesztés
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8. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
onkormanyzati tevékenységek

Az aldbbiakban a kozéptavu célok elérését tdmogatd nem beruhazasi tipusu beavatkozdsokat mutatjuk be.
Proaktiv palyazati tevékenység

Szentendre forrashidnyos helyzete miatt a varosfejlesztési célok eléréséhez elengedhetetlen a kilsé
finanszirozasi forrdsok bevonasa, amely a kiilonb6z6 tdmogatdsi lehetGségek folyamatos nyomon
kovetésével és ezen forrdsok megpdlyazasdval biztosithaté. Ez nemcsak a hazai, de a nemzetko6zi palyazati
programokat is érinti, akdr projektgazdaként indulva ezeken a palydzatokon, akar partnerként csatlakozva
egyuttmikodésekhez, kezdeményezésekhez.

ElSfeltétel, hogy a varos — a varosfejlesztési stratégia mentén kialakitott — konkrét palyazati stratégiaval
rendelkezzen, annak érdekében, hogy elkeriilje a palyazati kiirasok altal vezérelt fejlesztések csapddjat és
biztositsa a valds célokhoz és igényekhez igazitott forrasszerzési tevékenységet.

Ehhez nélkll6zhetetlen, hogy naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a tdmogatasi lehet&ségekrdl.
F6 feladatok:
e Palyazati stratégia 0sszeallitdsa

e Tervezett fejlesztések elGzetes, projektotlet-szintl (Un. project outline) kidolgozdsa a partnerség
épitéshez, nemzetkozi programokhoz vald csatlakozas el6készitéséhez

e Folyamatos palyazatfigyelés
e Palyazati tevékenység (projektgazdaként, illetve partnerként)
Turisztikai koncepcidalkotas, markaépités

Az ad hoc fejlesztések elkerililése érdekében nélkiilozhetetlen a szinergiak maximalis kiakndzhatdsagat
biztositd, kozéptavu turizmusfejlesztési stratégia és ennek alapjan roévidtava cselekvési tervek
kidolgozasa. Ezt széles kor(i egyeztetésre sziikséges alapozni, a varosi és térségi turisztikai élet szereplinek
bevonasaval, annak érdekében, hogy olyan konszenzuson alapuld program szlilessen, amelyet az érintettek
elfogadnak, magukénak vallanak, ezaltal tAmogatnak és kévetnek.

Ujra kell épiteni a varosi markat is, ehhez meg kell hatdrozni Szentendre markans, egyedi pozicionalasi
stratégiajat és ennek alapjan ki kell dolgozni turisztikai marketingtervét és arculatat (arculati kézikonyv).
A varosi arculat kiterjed Szentendre valamennyi fizikai és virtualis megjelenésére, példaul:

e Marketing megjelenések:

o Kiadvanyok (vérosi turisztikai térképek, prospektusok, kiadvanyok, foglalkoztaté és
vezet6flizetek, stb.)

o Turisztikai és varosi honlap, k6zosségi oldal, egyéb online megjelenések
o Online és offline hirdetések, PR-cikkek
o Varosi ajandéktargyak

o Kabalafigura, stb.
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e Fizikai arculat:
o Homlokzatok (szinezés, formai megjelenés, nyildszardk, portalok, kirakatok, stb.)
o Térburkolatok
o Zoldfeluletek
o Utcabutorok (padok, asztalok, szemetesek, viragladak, kandeldberek, stb.)
o Kozlekedési létesitmények (buszmegalldk, parkold automatdk, stb.)
o Kozterileti hirdetési fellletek, informacids tablak és eszkdzok, cégérek
o Koztéri alkotdsok, varosi jelképek, stb.

A varosmarketingben a Skanzen turizmusban betoltott szerepéhez mélté helyet célszer( biztositani: a
Skanzen a varosi turisztikai kinalat huzdattrakcidja, amelyre épitve a varos attraktivitasa, imdzsa is nagyban
javithato.

Szentendre esetében kiilondsen indokolt nagy hangsulyt fektetni a kreativ varosfejlesztésre, a varosarculat
minden elemében, épitve a varosban él6 és alkotd mdlvészekre, kreativ bazisra. Erdemes megfontolni az
UNESCO Kreativ Varosok programhoz vald kapcsolddast is. A kreativ varosfejlesztési koncepcio elemei
lehetnek:

e Kreativ ,street art” megoldasok a kilonb6z6 kozosségi terek, kozterlletek attraktivitdsanak
novelésére — egyedi mddon és alacsonyabb koltségigénnyel megvalésithatd fejlesztésekkel (pl.
graffity festés, design utcabutorok, homlokzatok fényfestése rendezvények kapcsan)

e Varosi palyazatok kiirasa helyi miivészek, lakosok szdamara (pl. jelképekre, utcabutorokra,
varosarculati elemekre, Szentendre dalra)

e Varosi ajandéktargy portfolid kialakitasa, pl. nép- és iparmUvészeti alkotdsok széles skalaja, helyi
termékek (pl. kézmlives lekvar helyi kézm(ives csuporban), Szentendre ajandéktargy portfolio (pdlo,
bogre, jellegzetes éplilet makettek, cégér kulcstartok, stb.)

e Helyi miuvészeti alkotasok és helyi termékek intenzivebb bevondsa a varosi turisztikai,
vendéglatdipari, kiskereskedelmi kinalatba (helyi termékek megjelenitése a vendéglatohelyek
kindlataban, helyi termékek bevondsa az ajandéktargy kinalatba, stb.)

e Helyi kozosségek, lakosok bevondsa a vérosszépitésbe (pl. lakossagi palyazatok, varosszépité
Onkéntes programok, kozésségépités)

e Alkalmazott miivészeti, design cégek bevondsa a varosképi fejlesztésbe, illetve a varosi
imazsépitésbe (pl. design betont gyartd cég — a varosi feladatok megvalositasa reklamértéket
hordozhat a szamara)

e Kreativ kozosségi programok, amelyek a varos mivészetorientaltsagat mutatjak (,itt minden a
mUvészetekrdl szél”), pl. varosi kényvmegalld program folytatasa, kreativ pontok létrehozasa (pl.
Uzendfal, zenepanel)

e UNESCO Kreativ Varosok programban valé indulas el6készitése

Egységes varosépitészeti, varosrendezési koncepcidhoz sziikséges kotni a belvarosi épliletek feltjitasat — a
belvaros fizikai megjelenésével kapcsolatos sajatos, engedélykoteles varosi elGirasokat sziikséges
rogziteni, pl. az épliletek fellletképzésére, kozteriiletr6l lathatd atalakitdsara, szinezésére, (izletek
portaljara, kirakatokra, reklamfellletekre, akar a telepitheté Uzlettipusokra stb. vonatkozdan is
(elkeriilendd, hogy a belvaros frekventdlt pontjain oda nem ill§ profild, megjelenés( Uzletek nyiljanak).

Ezeket a feladatokat természetesen az atfogd stratégia és arculati terv mentén, dtgondolt, tudatos, elére
tervezett modon sziikséges megvaldsitani.
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Tudatos, 6sszehangolt marketingtevékenység (varosmarketing)

Tudatos, 6sszehangolt marketingaktivitasokkal (a meghatarozott pozicionalasi stratégia mentén kidolgozott
varosmarketing terv és egyedi arculat szerint) biztosithaté a megfelel6 jelenlét és a pozitiv imazskép
Ujraépitése, a f6 érintetti csoportokkal vald rendszeres, hatékony kapcsolattartas, a parbeszéd kialakitdsa. A
varosmarketing terv kidolgozasa ezért kiemelten fontos feladat.

A varosmarketing tevékenység harom f6 teriilete:
e Turisztikai marketingtevékenység (Id. el6z6 pont)

e Villalkozasok felé iranyuld marketingtevékenység (Id. vallalkozds- és befektetésdsztonzési
tevékenységek a Gazdasagfejlesztési programon beliil)

e Lakossag felé irdnyulé marketingtevékenység

A lakossaggal, illetve civil és egyéb szervezetekkel folytatott kommunikacié aktivabba, rendszeresebbé
tétele a varosvezetés hatarozott torekvése. Az altaldnos lakossagi tajékoztatds, a kétirdnyd kommunikacié
kilonb6z6 online és offline csatornak kiépitésével és mikodtetésével biztosithatd. Emellett, hangsulyt
kivanunk fektetni a lakossag, civil szervezetek bevonasara az ITS-ben foglalt projektek el6készitése,
tervezése kapcsdn is, az Un. kdzosségi tervezés eszkdzrendszerének felhaszndlasaval.

A varosi marketingaktivitdsok néhany kiemelt eleme:

e Kommunikaciods aktivitasok (online és offline megjelenések, kiemelten kdzosségi média) — kiemelt
figyelmet forditva egy modern, felhasznaldbarat, folyamatosan frisstl6, interaktiv funkciokat (pl.
véleménynyilvanitasi lehetGségek, lakossagi véleményfelmérések, palyazatok) is tartalmazé honlap
kialakitasara, valamint az ehhez kapcsolédd online aktivitasokra

e Eseménymarketing (éves harmonizalt eseménynaptar alapjan) — kiilonb6z6 célcsoportoknak széld
programok, lakossagi kedvezményes igénybevétel biztositasaval

e Tovabbi PR tevékenységek (pl. specialis célcsoportokhoz kotédé programok)
e Programcsomagok kialakitasa és értékesitése, lakossagi kedvezményrendszer kialakitasa
e Intenziv egylttm(ikodés kiépitése, networking (kapcsolatépités széles korben)
o KOzOsségitervezés elinditasa
Turisztikai szervezeti hattér, egylittm(ikodés fejlesztése

Alapvetdé fontossdgl a turizmus szervezeti hatterének, valamint a turizmusban érintett szerepl6k
egyuttmiikodésének a fejlesztése, 6sztonzése, aktivabba tétele:

e TDM szervezet fejlesztése, hatékonysaganak névelése: a TDM szervezet a varosi turizmusfejlesztés
motorja lehetne, amennyiben megfelel6 mddon, hatékonyan, az érintett szerepl6k valddi, aktiv
részvételére épllé és alulrédl szervez6d6 kezdeményezésként miikddne. Ehhez természetesen a
megfelel6 finanszirozasi hattér és human er6forrasok biztositasa nélkilézhetetlen — az elsé l1épést a
TDM palyazat keretében kotelez6en elbirt szakirdnya végzettséggel rendelkez6 TDM menedzser
felvétele jelenti.

e Helyi attrakcidk, intézmények kozotti egylittmiikodés fejlesztése: az egylittm(ikodések fejlesztése,
hatékonysaganak novelése alapvet6 fontossdgu a hosszabb tartozkodasra és magasabb koltésre
0sztonzé komplex kindlat és az erés piaci jelenlét kialakitdsa érdekében. Kivaltképp a varos és a
Skanzen kozotti, valamint a helyi vallalkozasokkal és egyéb turisztikai szerepl6kkel folytatott
kooperacid intenzitasa fejlesztendd. Ez magaban foglalhatja az aldbbi f6 tevékenységeket:

o Eseménynaptarak harmonizdlasa
o Koz6s programszervezés (pl. Helyi termék fesztival, nemzetiségi napok)

o Kozo6s programcsomagok kialakitasa
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o Kozos értékesitési tevékenység (pl. kuponflizetek, kedvezmények, egységes jegyrendszer
kialakitasa)

o Kozos attrakcio- és szolgaltatasfejlesztés, pl.
= Tematikus utak kialakitasa (pl. cégérek utja, hires emberek nyoman)
= Vdrosi kerékpar-kolcsonzési rendszer kialakitasa

= Egyedi fejlesztések (pl. Duna-parti promendd kialakitdsa helyi vendéglatohelyek
kézrem(ikodésével, kulturalis negyed kialakitdsa helyi m(ivészek
kozremikodésével, tandsvények kialakitasa a Pilisi Parkerdével)

o Ko6zos marketingkommunikacids aktivitdsok

o Térségi egyiittmiikodés kialakitasa: Szentendre és a szomszédos telepiilések kdzotti 6sszefogas,
intenziv egylttm(ikodés révén akar hosszabb tartdzkodashoz is vonzé kinalat johet létre.

A térségi egylttmikodés fejlesztése magaban foglalhatja az aldbbi f6 tevékenységeket:
o Eseménynaptarak harmonizdlasa
o Térségi rendezvények promacidja
o KoOz0s programszervezés
o Koz0s programcsomagok kialakitdsa

o Kozos értékesitési tevékenység (pl. Dunakanyar kartya bevezetése, egységes jegyrendszer
kialakitasa, k6zos kedvezményrendszer alkalmazasa)

o Térségi kinalat intenzivebb bekapcsoldsa a varosi kindlatba (pl. Szentendrei-szigeten
megtermelt termények — pl. eper — értékesitése a varosi piacokon az ehhez sziikséges
infrastruktira megteremtésével)

o Koz06s attrakcio- és szolgaltatasfejlesztés, pl.

= Duna-parti kerékparos utvonal, vizi itvonal, kirdndulé Utvonalak fejlesztése

=  Tematikus utak kialakitasa (pl. nemzetiségek utja, Duna-ut)

= Térségi kerékpar-kolcsonzési / kajak-kenu kolcsonzési rendszer kialakitasa

=  Egyedifejlesztések (pl. Lupa-to fejlesztése Budakaldsszal egylittm(ikodésben)
o Kozos marketingkommunikacios aktivitasok

e Helyi lakossag involvalasa: a helyi lakosokkal kialakitand6 intenzivebb kapcsolat rendkivil fontos,
mivel ez

o Hozzdjarul a varosi, kdzosségi élet felpezsditéséhez, amelynek kdszonhetéen Szentendre
kitorhet alvovarosi szerepébdl,

o Kozvetlen turisztikai hatdsokkal is jarhat (helyi fogyasztds novekedése, vendégszeretet,
helyi idegenvezetGi feladatok ellatasa),

o A turizmusba valé bekapcsoldédds (pl. magdnszdllashelyek kiadasa) révén a lakosok
kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségeit noveli.

Ezzel a lakosok a varosi turizmust magukénak érezhetik, noévelve az elfogadast, a
tdmogatottsagot. Lehet6ségek:

o Helyi lakossag bevondsa a turizmusba, pl. maganszallashelyek kialakitasanak tamogatdsa;
nyitott mhelyek / portak program inditasa, varosi kreativ és varosszépité palyazatok
inditasa; kilonbozé dijak alapitdsa
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o Onkéntes programok inditdsa, iskolai koz6sségi szolgalat révén a didkok bevonasa

o Helyi fogyasztas Osztonzése, pl. helyiek szamara kedvezmények biztositasa, Szentendre /
Dunakanyar kartya kiadasa; specialis programok szervezése (cél, hogy a helyi lakosok is
minél nagyobb ardnyban és minél gyakrabban vegyék igénybe a szentendrei
szolgaltatasokat)

o Kozosségi élet felpezsditése, pl. kozosségi terek kialakitasa (korosztaly-specifikusan is),
programszervezés, ingyenes varosi tematikus sétdk inditasa, helyismereti oktatas
gimnazistaknak (akik nyaron segithetnek a turistak tajékoztatasaban is)

o Mecénasprogram; lakossagi szponzoracidk oOszténzése (pl. ,Fogadj Orokbe egy...-t,
program)

Lupa-té és kornyezé teriiletek rekreacids célu fejlesztése — el6készités

A Lupa-té és a kornyez6 teriiletek hasznositdsa hosszabb tavon jelent redlis lehet6séget, részben a
magantbéke bevondasaval. A terilet elhelyezkedése (févaroshoz legkozelebb, lakdteriletektél tavolabb esd
terlilet), a szabad teriletnagysdg miatt itt kialakithatd egy olyan nagyobb |éptékld beruhdzds, amely
nemcsak Szentendre, de a févaros szabadid&s-turisztikai kindlatanak is Uj, zaszléshajé projektjévé valhat (pl.
vizi sportkézpont, rekredcids szolgdltatasok, témapark) — kézéptdvon a tervezés lehet redlis feladat,
Budakaldsszal egyiittmiikédésben.

Vizi kozlekedés fejlesztése térségi szinten — el6készités

Térségi egylittm(kodés kialakitasaval térségi vizi utvonalak és szolgdltatasok kialakitasara vonatkozd
koncepcié elkészitése, mely koncepcié az alabbi elemek megvaldsithatdsagat vizsgalhatja:

e Térségikishajéjaratok inditasa

o Térségi kajak-kenukdlcsénzési rendszer kialakitasa

e Sziikséges infrastrukturafejlesztések és kapcsolddo szolgaltataskor kialakitasa
Szoft tipusti human beavatkozasok

e Kedvezményes jegy- és bérletvasdarlds lehet8ségének vizsgalata a helyi tomegkozlekedésben
(els6dleges célcsoport: kisgyermekes szll6k, raszorultsagi alapon; masodlagos célcsoport: helyi
kozszolgaltatasban dolgozd, de nem helyben laké foglalkoztatottak):

o El6zetes igényfelmérés és hatastanulmdanyok lefolytatdsa - kutatasi feladatot: kozépiskolai
tanulék folytatndk le a didk o©nkéntességi program keretében, tapasztalt tanar
koordinacidja mellett

o Egyeztetés kezdeményezése a varosi tomegkodzlekedést mikodtets vallalatokkal
o Kedvezmény mértékének megallapitdsa, a rendszer pontos részleteinek meghatdrozasa
e A helyilakossag és civil szervezetek bevonasa a kozéptdvu tervezésbe:

o Az ITS 2020-hoz koncepcionalisan illeszked§, a helyi civil szervezetek vagy lakossag részérdl
kezdeményezett, tovabbi — jellemzden kisebb koltségigényld — fejlesztési projektotletek
onkormanyzati megbeszélése/befogadasa

o A megvaldsitas tamogatdsa a lehet&ségek fliggvényében

e Irdnybusz m(ikodtetés lehet&ségeinek feltarasa:

o Raszoruld lakossdag szamdara helyi buszjarat biztositasa (pl. egészségligyi, szocialis
intézmények igénybevételéhez)
o Az, iranybusz” 6sszekapcsolhaté az iskolabusz szolgaltatassal, valtott mlszakban
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8.2 Az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak
szervezeti kereteinek meghatarozasa

Ahogy azt a kordbbi iddszak tapasztalatainak értékelésekor bemutattuk, az el6z6 id&szak tervezettél
elmaradod teljesitménye a varosfejlesztési célok megvaldsitasa tekintetében részben a kevéssé hatékony
megvaldsitasi keretrendszernek tudhatd be. Az elmdlt id&szakban szamtalan kilonb6z6 fejlesztési
dokumentum sziletett a vdrosban, egymastdl fliggetlenll, jorészt a megfelel6 partnerségek kiépitése
nélkil. Megvaldsitasuk ezért nem épillt be szervesen az Onkormanyzati feladatellatasba,
intézményrendszerbe, megvaldsitasi mechanizmusokba. Ennek kdvetkeztében a dokumentumok, koztik a
2007-2013-as IVS, felhasznaldsa a varosfejlesztésben korlatozott volt.

Ezen tapasztalatokra épitve, a 2014-2020-as idGszakra szo6l6 ITS-sel kapcsolatban kiemelt elvaras az, hogy a
megvalodsitas szervezeti keretei és mechanizmusai szervesen illeszkedjenek az 6nkormanyzat szervezeti
strukturajaba, miikodési rendjébe. Mivel az ITS atfogja a kozéptdvu varosfejlesztési célok teljes palettajat,
ezért az abban foglalt feladatok megvaldsitasa a varosvezetés, valamint a polgarmesteri hivatalban és az
onkormdnyzati intézményeknél, tarsasagoknal dolgozé munkatarsak mindennapi munkajanak részét kell,
hogy képezze.

Ugyancsak lényegi kérdés a megfelel6 egyiittmiikodések biztositasa hivatali és varosi szinten egyarant,
mely partnerségek kiépitése mdr az ITS tervezése soran elindult: cél ezen partnerségek fenntartasa, a
kooperacio tovabbi intenzifikdldsa, annak érdekében, hogy a vérosfejlesztés konszenzuson alapuljon, ezaltal
minden érintett elfogadja, magdénak vallja és ezaltal kovesse, tdmogassa a stratégiaban foglalt célok és
beavatkozasok megvaldsitasat.

A fenti alapelvek mentén, az ITS megvaldsitasa az alabbi szervezeti keretek kozott tervezett:
Stratégiai szint

Az ITS megvaldsitasanak stratégiai szintje a varosfejlesztési kozéptavu célok atfogd tervezését,
koordinalasat és ellenbrzését oleli fel. A stratégiai dontéshozatalban a varos felsGvezetése kompetens, egy
aktivan és rendszeresen egylttm(ikodé, egyittgondolkodd vezetdi testiileten keresztil. Az dnkormanyzat
altaldnos mikodési modellje szerint a vezetdi testlilet munkdjat a képvisel6testilet tematikus bizottsagai
segitik.

Vezetdi testiilet

Tagjai: polgdrmester, altaldnos alpolgarmester, varosfejlesztési alpolgarmester, kulturalis alpolgdrmester,
féépitész, jegyz6

Feladatai az ITS megvaldsitasa soran:

e Stratégiai szint(i tervezés: az ITS-ben foglalt beavatkozasokkal kapcsolatos stratégiai szint( tervezési
feladatok meghatarozasa; dontés az ITS projektek Gtemezett el6készitésérdl és megvaldsitasarol, a
kapcsolodd palydzati, beruhdzasi tevékenységrél, a sziikséges beszerzések lefolytatdsanak
fellgyelete; a sziikséges szabalyozasi és egyéb tamogatd hattér biztositasa; koltségvetés biztositdsa
a feladatok ellatasahoz; lobbitevékenység

e Stratégiai szintl irdnyitds, végrehajtds: a beavatkozasok, projektek operativ szint(
megvaldsitasanak fels6bb koordindcidja, iranyitasa; a palyazatok, beruhazasok megvaldsitasanak
elrendelése, a munkafolyamatok nyomon koévetése; a pénziigyi teljesitések szamonkérése; a
szlikséges partnerségek kialakitasa és fenntartasa; a m(ikodtetés megszervezése; a megvaldsitas és
mikodtetés soran esetlegesen fellép6 kockazatok értékelése és sziikség esetén
valsdgmenedzsment
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Stratégiai szint(i ellenGrzés: az ITS és a projektek megvaldsitasanak ellenérzése, a vallalasok
teljestilésének nyomon kovetése, ellenérzése; a palydzatok, beruhazasok pénziigyi és adminisztrativ
lezardsdnak szamonkérése; teljesitményértékelés; monitoring rendszer kialakitasa és felligyelete

Felel6sségek, hataskorok:

A fenti feladatok atfogd koordindcidja a polgdrmester kompetenciaja, akarcsak a megvaldsitdssal
kapcsolatos, képviselGtestiileti dontési-jévahagyasi jogkorbe utalt programok, fejlesztési
dokumentumok és miikodésre vonatkozd éves cselekvési terv javaslatok képvisel6testilet elé
terjesztése. Az ITS megvaldsitdsdnak éves cselekvési tervei (ld. késGbb) célszerlien a
képvisel6testilet éves miikodésének alapjat szolgalé éves munkatervekkel 6sszhangban készilnek.
A polgarmester irja ala a palydzatokat, a kozbeszerzés keretében kotott megbizdsi, vallalkozasi,
beszerzési szerz6déseket, és felel a pdlydzatok megvaldsitdsdnak szabalyszerlségéért. A
polgarmester hivja 6ssze a vezetéi testiletet, illetve gondoskodik a sziikséges képviselGtestiileti
vagy bizottsagi Ulések Osszehivasardl is. FelelGs tovabba a telepliléskozi, a megyei és orszadgos
partnerkapcsolatok, kdzhivatalokkal folytatott egyeztetések és orszagos felsGpolitikai kapcsolatok
stratégiai szint(i kezeléséért, alakitasdért. Lobbitevékenységet folytat az ITS célrendszer
megvaldsithatdsaga érdekében.

A tematikus részfeladatok az alpolgdrmesterek, illetve a f6épitész feladat- és felelGsségi kdrébe
tartoznak. Feladatuk kiterjed a szakteriiletiiket érint6 beavatkozasok, projektek stratégiai szint(
irdnyitasara és ellen6rzésére. FelelGsek a tematikus munkacsoportok Osszehivdsdért, munkajuk
irdnyitasaért és az eredmények becsatorndzdsdért a vdrosfejlesztési feladatokba. Feladatuk
emellett kiterjed a tovdbbi tematikus partnerségek kialakitasara és mikodtetésére, a szakteriletet
érint6 szakmai, hatdsdgi egyeztetések szervezésére, valamint a lobbitevékenységre.

o Az dltaldnos alpolgarmester a humdn infrastruktira fejlesztését célzé beavatkozasok,
végzi (pl. Egészségiligy fejlesztése tematikus projekt, Atfogd ifjusagbarat beavatkozasok
tematikus projekt).

o A varosfejlesztési alpolgarmester a gazdasagi, atfogd varosfejlesztési céli beavatkozasok,
Zoéna akcioterileti projekt, Gazdasagfejlesztési tematikus projekt, szoft tipusu
gazdasagfejlesztési feladatok).

o A kulturdlis alpolgdrmester a kulturalis és turisztikai céld beavatkozasok, projektek
el6készitését és megvaldsitasat koordinalja (pl. Art Capital / Modern M(ivészetek Févarosa
Program, Turisztikai informacids rendszerek fejlesztése projekt, szoft tipusu kulturdlis és
turizmusfejlesztési feladatok — Id. kulturalis koncepcid, turizmusfejlesztési koncepcid
kidolgozasa).

o A f6épitész az infrastrukturdlis, miemlékvédelmi beavatkozasok és projektek
letéteményese (pl. Torténelmi varoskozpont rehabilitacio, Mindségi varosi infrastruktura
haldzatos projekt), emellett valamennyi projekt kapcsan a sziikséges telepllésrendezési —
szabalyozasi feladatok ellatasaért felelGs, koordinalja a sziikséges tervpalyazatok, mdszaki
tervezési és engedélyeztetési feladatok lebonyolitasat is.
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Az aldbbi tablazat az ITS projektek megosztasat tartalmazza a tervezett alap felelGsségi korok
szerint (természetesen az Osszetett projektekben a feladatok megoszlanak az altalanos koordinacid
mellett):

m ITS projekt és beavatkozasok

e Komplex egészséglgyi fejlesztése tematikus projekt

o Atfogd ifjusagbarat beavatkozasok tematikus projekt

e Szocidlis és gyermekjoléti ellatasok fejlesztése tematikus projekt

o KOz0Osségi- és sportélet fellenditése tematikus projekt

e 21. szazadi tudas — atfogo oktatasi-képzési program tematikus projekt
o Bérlakas program kulcsprojekt

e Tovabbi szoft beavatkozasok

Altalanos
alpolgarmester

o Torténelmi varoskdzpont akcidterileti projekt
e Déli innovacids zona akcidteriileti projekt

e Gazdasagfejlesztés tematikus projekt

e Szalloda beruhazas kulcsprojekt

e Tovabbi szoft beavatkozdsok

Varosfejlesztési
alpolgarmester

e Pap-sziget akcioterileti projekt
o Kerékpdros Szentendre Program haldzatos projekt
Kulturalis e Turisztikai informdacids rendszerek fejlesztése haldzatos projekt
alpolgarmester e Integralt turisztikai attrakciofejlesztés haldzatos projekt
e Art Capital / Modern M(vészetek Févarosa Program kulcsprojekt
e Tovabbi szoft turisztikai, kulturalis beavatkozasok

o Integralt kozlekedési kozpont akcidtertleti projekt
e KorszerU és energiahatékony varosi intézmények és lakasallomany halézatos
FGépitész projekt
e Varosi minGségi infrastrukturafejlesztés haldzatos projekt
e Tovabbi szoft beavatkozdsok
33. tablazat: ITS tervezett projektjeinek és beavatkozasainak felelGsségi rendje
Forrds: sajdat szerkesztés

A jegyz6, mint a polgdrmesteri hivatal munkaltatdi jogait gyakorld szervének feladata a stratégiai és
az operativ szint kozotti kapcsolat megteremtése, a végrehajtasért felel6s személyek vagy szervek
kijelolésével, a feladatok delegdlasaval, a teljesitések szamonkérésével. Biztositja a projektek
megvaldsitasahoz sziikséges személyi hatteret. Gondoskodik a palyazatokhoz sziikséges hivatalos
dokumentumok, nyilatkozatok beszerzésér6l, a miikodéshez sziikséges dologi és technikai
feltételekrdl, a hivatalon beliili, illetve a hivatal és az intézmények kozotti informaciéaramlasrol.
Elldtja az operativ gazdalkodasi feladatokat is. Elkésziti a vezetGi testiilet (iléseinek jegyz6konyvét,
valamint a teljesitéseket 6sszegz6 értékel6 beszamoldkat. A jegyz6 tavolléte, tartds akaddlyoztatdsa
esetén feladatait az aljegyz6 veszi at.

Miikédés:

Valamennyi stratégiai kérdésben a vezetGi testiilet kompetens. Az alpolgarmesterek és a fGépitész
a szakteriletlikhGz tartozé stratégiai dontéseket készitik el6 és terjesztik a vezetdi testiilet elé. A
vezetGi testlilet megvitatja a kérdéseket és dont azokrdl: a dontéshozatal célszerlien konszenzuson
alapul, ennek hianyaban a polgarmester dont.

A munka formalis és informalis, személyes és elektronikus csatorndakon keresztil zajlik:

o A vezetGi testiilet allitja 6ssze az ITS megvalésitasanak éves cselekvési tervét, minden év
oktéber 30-ig (mivel adott évre vonatkozé munkaterv-javaslatokat november végéig kell a
képvisel6testiilet elé terjeszteni).

o A vezetéi testiilet rendszeresen — legaldbb havonta 1 alkalommal — személyes egyeztetést
tart a feladatokrdl, a beavatkozasok és projektek elérehaladasardl, a dontési pontokrél, az
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esetlegesen felmeril6 nehézségekr6l, a bizottsdgok vagy a képviselGtestiilet
Osszehivasanak sziikségességér6l és egyéb feladatokrdl (a vezetSi testliletet a
polgarmester, akadalyoztatasa esetén az altalanos alpolgarmester hivja 6ssze).

A vezet6i testlilet negyedéves lilés keretében értékeli a projektek, feladatok,
beavatkozdsok elérehaladasat. Az tlésrél jegyz6konyv késziil.

A személyes egyeztetések mellett a kd6z6s munkat interaktiv kommunikaciés rendszer
segiti:
= Email rendszer (hivatalon beliili, illetve intézmények kdzotti);

= K6zos dokumentumkezeld felilet, FTP felllet (fejlesztési dokumentumokhoz valé
hozzaférés biztositasa, kiilonb6z6 hozzaférési jogosultsagokkal — projektszintd
dokumentdcidk tarolasara, kezelésére);

= Elektronikus projektmenedzsment szoftver (projektek napi szintl kezelését,

sz

el6rehaladast és a felmeril6 problémakat és kockazatokat is jelzi).

o Természetesen a napi munka sordn az informalis egyeztetések, a szlikebb kérben zajlé

egyezetések is rendszeresek lesznek.

e A vezet6i testilet rendszeresen beszamol a képvisel6testiiletnek: a negyedéves, illetve éves
értékeld értekezletrél késziilt jegyz6konyv alapjan kidolgozott negyedéves és éves értékelési
beszamoldk a képviselGtestiilet elé keriilnek jovahagydsra. Igény esetén — a jegyz6 utjan — a vezetGi
testilet elrendelhet tovabbi adatszolgdltatast is a telepiilési képvisel6knek, bizottsdgoknak.

e Az el6terjesztések lebonyolitdsa, a képviselGtestiilet Ulésének 0Osszehivdsa Szentendre Varos
Onkormanyzatanak Szervezeti és M(ikddési Szabalyzataban rogzitett eljarasrend szerint toérténik az
ITS kapcsan is.

Képviselbtestiilet és bizottsagai

Az 6nkormanyzati feladat- és hataskorok a képvisel6-testiletet illetik meg, a képviselS-testiilet ellatja a
jogszabdlyokban meghatdrozott és az dnként vallalt feladat- és hataskoroket. Ennek megfelel6en, az ITS
megvaldsitdsa soran is a torvényben, illetve az SZMSZ-ben rogzitett feladat- és hataskorok szerint jar el,
tobbek kozott, az éves munkatervében foglalt cselekvési tervek jovahagydsaval, a negyedéves és éves
értékelési beszamoldk elfogadasaval, stb. A képvisel6testiilet munkajat bizottsagai segitik, az alabbi, ITS-hez
kapcsolddo feladatok és hataskorok szerint:

Bizottsag

Feladat- és felelGsségi kor
Jogi, vagyonnyilatkozatot e Kéltségvetést, gazdalkodast érint6 kérdések véleményezése

vizsgalo és pénziigyi o Addkoncepcio, adéssagkezeléssel kapcsolatos kérdések véleményezése
ellenérz6 bizottsag e Gazdasagi szerepvillaldsaval, valamint az 6nkormanyzati vagyongazdalkodassal

kapcsolatos dontések

e Tamogatott palyazati elképzelések véleményezése

e Beruhazasok sziikségességérdl, a teljesités (itemérdl, tapasztalatairdl szold
allasfoglalas

o Eszkozbeszerzések véleményezése az 6nkormanyzati intézményeknél

o Onkormanyzati tarsasagok munkajanak véleményezése

e lakossagi  palydzatokrdl dontés (pl. lakéépiletek  energiatakarékos
korszer(isitéséhez, feltjitasahoz benydljtott palyazatok esetében)

o Onkormanyzati bérlakas program véleményezése

Kulturalis és turisztikai e Mlvészeti, tudomanyos és kozmlivel6dési feladatokkal Gsszefliggd koncepciok

bizottsag

véleményezése

e Kulturdlis, kozmluvel6dési koltségvetési intézményekre és tevékenységekre
vonatkozé kérdések, illetve ezen intézmények kozéptavlu és éves szakmainak
terveinek és beszamoldinak véleményezése
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Bizottsag Feladat- és felel6sségi kor

Joléti bizottsag °

Varosfejlesztési bizottsag °

34

Nemzetkozi kapcsolatok, kulturalis rendezvények véleményezése

Kapcsolattartas nem onkormanyzati fenntartasu kézmitivel6dési, oktatasi, ifjusagi
feladatokat ellaté intézményekkel, kisebbségi és szakmai szervezetekkel
Alkotom(ivészeti Osztondijakra, kitlintetésekre vonatkozo elGterjesztések
véleményezése

Koztéri mlalkotasok kihelyezésére javaslattétel

Palyazatok kiirasa és dontés kulturdlis, és nemzetkozi céld o6nkormanyzati
tamogatdsok odaitélésérél

Kapcsolddo szakteriileti és intézményi beszamoldk elfogaddsa

Nemzeti és hagyomdnyos varosi Ginnepek, események programjanak elfogaddsa
Szocidlis, oktatasi, egészségligyi, ifjusagpolitikai helyzet, problémak figyelemmel
kisérése, javaslattétel a problémakezelésre

A szocialis gondoskodassal, a gyermek- és ifjusagvédelemmel, oktatdssal,
egészségligyi valamint a sport tevékenységgel kapcsolatos testileti dontések
el6készitése, végrehajtasanak ellenérzése (pl. dontés az egészséglgyi
|étesitmények kapacitasbévitésérdl)

Fenti teriiletekhez kapcsolddd éves koltségvetési tervezet véleményezése
Szocialpolitikai, egészségligyi, oktatasi és sport koncepcio elkészitésének segitése,
koncepciok elfogadasa

Részvétel a szocidlis és csaladvédelmi, egészséglgyi, ifjusagi, oktatdsi és sport
intézmények szakmai tevékenységének ellenérzésében

Onkormanyzat egyiittm(ikodésének segitése a karitativ szervezetekkel
Kapcsolddo rendezvények szervezésében valo kozremikodés

Dontés kapcsolddo palyazati és 6sztondij tdmogatasok kiirdsardl és odaitélésérdl
Kozremiikodés a bérlakas programban

Kornyezet Egészséglgyi Alap kezelése

Az esélyegyenl@ség biztositasa érdekében teendd intézkedések elfogadasa

A varosépités komplex fejlesztési koncepcidjanak, teriletfejlesztési és
terlletrendezési programok és koncepciok véleményezése

Kozremikodés a varosfejlesztéssel, varosrendezéssel, izemeltetéssel kapcsolatos
feladattervek osszeadllitasaban, beruhazasi felljitasi feladat el6készitésében és
végrehajtasaban

Kozremiikodés a kornyezetvédelemhez, természetvédelemhez, varos-, és
miemlékvédelemhez kapcsolddd helyi rendelettervezetek, hatarozati javaslatok
kialakitasaban, programok és feladattervek kidolgozasaban, aktualizalasaban
Javaslattétel a helyi jelentGségli természeti, épitészeti, varosképi értékek
megovasara, megl6rzésére, a helyi jelentGségli természeti, épitészeti, varosképi
értékek védetté nyilvanitasara és megsziintetésére

A varoslzemeltetést kiszolgald intézmények, gazdasagi tarsasagok mikodésének
véleményezése

Forgalmi rend fellilvizsgalata, a varos kozlekedési koncepcidjanak elGkészitése
Javaslattétel a varos tulajdonaban, hasznalatdban lévé kilterlleti mezégazdasagi
foldek hasznositasi modjara

Egyuttm(ikodés a kapcsolddad civil szervezetekkel, hatdsagokkal

Részvétel az oOnkormanyzat gazdasagi szerepvdllalasaval, valamint az
onkormdnyzati vagyon hasznositasaval kapcsolatos dontések el6készitésében
Palyazatok kiirasa a kapcsolddaé teriileteken

Dontés a védett épitmények hasznalati médjanak megvaltoztatasarol

. tablazat: Bizottsdgok feladat- és felelGsségi kore az ITS kapcsan

Forrds: sajat szerkesztés

A képvisel6-testilet irdnyitasi jogkore nem terjed ki a polgarmester azon tevékenységére, amelyekben sajat
allamigazgatasi feladatkérében illetve hataskorében jar el.
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Operativ szint

Ahogy azt a fejezet bevezetGjében is taglaltuk, az ITS-ben tervezett beavatkozasok és projektek
el6készitése és megvaldsitasa csak akkor lehet igazan hatékony, ha ezek a feladatok az egyes osztalyok,
irodak, valamint a varosi intézmények és tarsasagok kozotti szoros partneri egyiittmiikédésben, a napi
munkamenetbe integralva valésulnak meg.

Az ITS megvaldsitasanak operativ szintjét ezért a polgarmesteri hivatal jelenlegi strukturajahoz indokolt
illeszteni, az uj létesitmények miikodtetése kapcsan is a meglévd intézményhdldzat bevondsa tervezett.

Belsé projektmenedzsment

A belsé projektmenedzsment szervezet a polgarmesteri hivatal jelenlegi egységeit koti 0ssze hatékony,
kooperativ rendszerként. Az ITS szempontjabdl a rendszer kdézéppontjaban a Polgarmesteri Kabinet all,
mely szervezeti egységen belll (a szikséges hatdskor biztositdsa érdekében) Gj munkakorként egy ITS
projektkoordinatori pozicié |étrehozasara keril sor. Az ITS projektkoordinator feladata az ITS-ben foglalt
beavatkozasok és projektek elGkészitésének és megvaldsitasanak napi szintl koordindcidja. A kabineten
beltl taldlhatd kommunikaciés szakért6k szerepe igen lényeges a partnerségre épllé tervezés és
megvaldsitds, az érintettek megfelelS tajékoztatdsa és bevonasa érdekében. Kiemelt szerepet kap tovabba
a Varosfejlesztési Iroda, tekintettel a mar kozéptavon megvaldsitani tervezett nagyszamu beruhazasi tipusu
beavatkozdasra, projektre, valamint arra, hogy ezen szervezeti egységen belil mikddik a palyazatirdi,
palyazatiré team. Munkajukat a tovabbi szervezeti egységek — igy a Népjoléti Iroda, az Epitéshatdsagi Iroda,
Kdzgazdasagi Iroda, Vagyongazdalkodasi Iroda, Addiroda, Jogi Iroda, Ugyfélszolgélati Iroda, Onkormanyzat
és Szervezési Iroda, Informatika — a meghatdrozott feladatok, tematikus beavatkozasok kapcsan segitik, a
napi munkamenet részeként, a mar bejaratott mddszerek és mechanizmusok szerint.

Feladatok az ITS megvaldsitasa soran:

e Operativ szintli tervezés: az ITS-ben foglalt beavatkozdsokkal kapcsolatos operativ szint( tervezési
feladatok meghatarozasa és lebonyolitdasa (problémdk és szlkségletek feltarasa,
koncepcidalkotasban vald részvétel, palyazatirds, tervpdlydzatok kiirdsa, épitési engedélyezési
dokumentdcidk elkészitése illetve megrendelése, szerz6dések elSkészitése, sziikséges hatdsagi
eljarasok lefolytatdsa, sziikséges dokumentumok beszerzése)

e Operativ szintli koordindcid: a beavatkozasok, projektek operativ szintl megvaldsitasa; a palyazati
projekt és egyéb beruhazasok el6készitése, adminisztrativ, m(iszaki és szakmai lebonyolitasa;
pénziigyi elszamolds lefolytatdsa; napi szintl partnerségi egyeztetések lefolytatasa; probléma- és
kockazatkezelés; mikodtetés megszervezése

e Operativ szintl ellen6rzés: az egyes munkatdrsak, alvallalkozék munkdjanak felligyelete és
ellen6rzése a munkdlatok soran, a megvaldsitott projektek mikodtetésének fellilvizsgalata, a
monitoring rendszer napi szintd mkodtetése

FelelGsség és hataskorok:

Az aldbbiakban a feladatmennyiség alapjan leginkdbb meghatdrozd szervezeti egységek f6 feladatainak
bemutatdsara térink ki:

e Polgarmesteri Kabinet:

o ITS projektkoordinatori feladatok: éves cselekvési tervek kidolgozdsa a polgdrmesteri
hivatal tovabbi egységeivel és munkatarsaival egylttmUkodve, az érintett intézmények és
egyéb szerepl6k bevonasaval; ITS projektkoordindcié a sziikséges szakterileti szakért6k
bevondsaval (projektek el6készitése, megvaldsitas iranyitdsa és ellen6rzése); monitoring
rendszer kezelése; ITS palydzatok elszdmoldsanak, jelentéstételi kotelezettségének nyomon
kovetése és felligyelete; kapcsolddd szereplbk és érintettek bevonasa, kapcsolatépités

o Kommunikacios, tajékoztatasi-nyilvanossagi feladatok, tarsadalmi kapcsolatépités az ITS-
hez kapcsoléddan (kommunikacids aktivitadsok tervezése és lebonyolitdsa, elszamolasa,
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palydzatokhoz kapcsolddd tadjékoztatasi-nyilvanossagi feladatok lebonyolitasa, kilsé
partnerekkel kapcsolattartas, lakossagi kampanyok szervezése, stb.)

e Vdrosfejlesztési iroda:

O

ITS beruhdzasok mdszaki-épitészeti tervezése, illetve ennek koordindcidja (tervpalyazatok
kiirasa, mdszaki feladatkiiras készitése kozbeszerzésekhez, kozbeszerzések
lebonyolitasaban vald részvétel, stb.)

Sajat beruhazasban megvaldsitott projektek mfiszaki lebonyolitdsa, hatdsdgi engedélyek
beszerzése, lizembe helyezés

Palyazatiras (palydzati formanyomtatvanyok megirdsa, palydzati dokumentacio
Osszegylijtése, palydzatok benyujtasa)

Palyazati projektmenedzsment tevékenység (elnyert palyadzatok adminisztrativ, miszaki és
pénziigyi lebonyolitdsanak koordindcidja, jelentések elkészitése, elszamolasok készitése,
kotelezd adatkozlés ellatasa)

Gazdasagfejlesztési feladatok: a varosfejlesztési irodan belll célszerl ellatni a
gazdasdagfejlesztési  feladatokat is, amelynek célja a  vallalkozasfejlesztési,
gazdasagfejlesztési torekvéseket segité vallalkozdbarat tdmogatd hattér megteremtése,
segitségnyujtas a helyi vdllalkozasok szamara, valamint a befektetésosztonzés
(kapcsolattartas a vallalkozasokkal, mediatori szerepkor, informacidszolgaltatas, befektetési
kiadvanyok készitése, targyalasok befektetSkkel, vallalkozoi férumok szervezése, stb.)

ITS kornyezetvédelemhez kapcsolédd projektjeinek, beavatkozdsainak (ld. Duna-partot
érint6 beavatkozasok, Pap-sziget, Postas-strand, stb.) el6készitésében és megvaldsitasaban
valo részvétel, szakmai tamogatds

o Kozigazgatasi és Népjdléti Iroda:

O

ITS human kozszolgdltatasokhoz kapcsolédd projektjeinek, beavatkozasainak (Id.
Egészségiigy komplex fejlesztése, Gyermek- és ifjisagvédelem, Atfogd ifjusagbarat
beavatkozasok, Kozosség- és sportfejlesztés) elGkészitésében és megvaldsitdsaban vald
részvétel, szakmai tdmogatas

Kapcsolddd kozbiztonsagi, kozterllet-haszndlati feladatokban valé részvétel szakmai
tdmogatasa

e Tovabbi szervezeti egységek:

O

Miikédés:

Epitéshatdsagi iroda: ITS projektek megvaldsitasdhoz kapcsolddé elsé foku épitéshatdségi
feladatok ellatdsa

Jogi iroda: pdlyazatokhoz, beszerzésekhez kapcsoldédd jogi feladatok szakmai tdmogatdsa
(pl. szerz6dések elGkészitése)

Informatika: IKT fejlesztésekhez kapcsolddd projektjeinek, beavatkozasainak szakmai
tdmogatas

Kbzgazdasagi iroda: palyazati pénzligyi elszdamolasok, beruhazasokhoz kapcsolddd pénzigyi
feladatok szakmai tdmogatdsa

Vagyongazdalkodas: tevékenységekhez kapcsolddd vagyongazdalkodasi feladatok ellatasa

e TS projektkoordinacio:

O

Az ITS projektkoordinator kdzvetleniil a vezetdségi testiletnek felel, részt vesz annak havi
lésein és rendszeresen beszamol a feladatok el6rehaladdsarol.
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o A polgarmesteri hivatal tovabbi szervezeti egységeivel napi szintl személyes egyeztetések
keretében, valamint elektronikus formaban folyik az egyeztetés.

e Az egyes szervezeti egységek kozotti egylttmiikddés Szentendre Varos Onkormdnyzatanak
Szervezeti és MUkodési Szabdlyzataban rogzitett eljarasrend szerint torténik az ITS kapcsan is.

e A munkatdrsak kozotti egylittm(kodést a stratégiai szintnél bemutatott csatorndk is segitik (FTP
felllet, email rendszer, projektmenedzsment szoftvertdmogatas).

Human eréforrasok:

Ahogy azt mar bemutattuk, Uj munkakorként egy ITS projektkoordinatori pozicié Iétrehozasara keril sor:
az ITS projektkoordindtor feladata az ITS-ben foglalt beavatkozdsok és projektek el6készitésének és
megvaldsitasanak napi szintl koordinacidja, az egyéb résztvevék és partnerek dsszefogasaval.

Emellett, a meglévé human er6forrasok folyamatos képzése, tovabbképzése is sziikséges a hatékony, a
kordbbi gyakorlattél némileg eltérs, partnerségen alapuld munkavégzés érdekében. Ez formadlis és
informdlis oktatdst, képzést, csapatépitést is magdban foglal. Az igények felmérése a megvaldsitdsi fazis
feladata lesz.

Kiilsé projektmenedzsment tamogatas

Bizonyos esetekben sziikség lehet kiilsé projektmenedzsment tdmogatasra:

e Tandcsadds, palydzatiras: nagyobb, Osszetettebb pdlyazati programok esetében - pl.
transznacionalis egylttm(ikodési programok — sziikség lehet kiils6 tandcsadd, palyazatird

bevonasara a megfelel6 kompetencia és tapasztalat biztositdsa érdekében.

e Palyazati projektmenedzser: nagyobb lépték( beruhdzdsi projektek, illetve nemzetkozi palyazati
programok esetében a szlikséges szakértelem és gyakorlat biztositdsa érdekében kilsé
projektmenedzser megbizdsa lehet indokolt.

e Kobzbeszerzési szakért6 bevondsa: a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasdhoz kozbeszerzési szakért6é
bevonasa szlikséges.

e Mdszaki ellenér: beruhazasi tipusu projektek esetében a miszaki kivitelezést mf(iszaki ellenér
ellenérzi.

Egyéb, kapcsolodo partnerségek

A fenti feladatokban nagy szerepet vallalnak az 6nkormanyzati intézmények, tovabba egyéb helyi, térségi
szerepl6k is: az egyes projektekben érintett szervezeteket (intézmények, vallalkozasok, civil szervezetek,
kozszféra szerepl6i, szomszédos telepiilési dnkormdnyzatok, stb.) a Projektek bemutatdsa c. fejezet
tartalmazta.

Az ITS megvaldsitasa soran az elGkészités keretében kialakitott széles korii partnerség folytatasa,
blvitése tervezett. A Partnerségi terv tartalmazza ezeket a torekvéseket, amelynek f6 platformjat a
tematikus munkacsoportokban (munkacsoportonként 10-12 fével) illetve szakmai muhelycsoportokban

(mUhelycsoportonként 30-50 f6) zajlé kozos gondolkodas, k6z6s munka jelenti:
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[ Stratégiai munkacsoportok ]
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2. 4bra: Hosszu tavu teleplilésfejlesztési célrendszer
Forrds: Partnerségi terv

Az o6nkormanyzat nagy hangsulyt fektet a széles korii tarsadalmasitasra, a lakossagi tdjékoztatasi-
nyilvanossagi tevékenységre is. Az ITS el6készitése soran elinditott intézkedéseket a megvaldsitas soran is
folytatni kivanjuk, tobbek kdzott, az aldbbi feladatok megvaldsitasaval:

Palyazatokhoz kapcsolédé kotelezé tajékoztatasi-nyilvanossdagi tevékenységek az elGirasok szerint
Varosfejlesztési dokumentumok, koncepciok tarsadalmi konzultacidja

Varosfejlesztéssel, projektekkel, palyazatokkal kapcsolatos informaciok kozzététele a varosi honlap
(www.szentendre.hu) 6nallé oldalként létrehozott varosfejlesztési felliletén

Projekt email cimen (its@szentendre.hu cimen) a beérkezé vélemények, hozzaszélasok gyljtése
El6készit6/tajékoztatd/ hattéranyagok készitése és kdzzététele

Sajtomegjelenések, ujsagcikkek, riportok (nyomtatott és elektronikus) készitése

Egyéb kommunikaciés eszk6zok (pl. hirlevelek, radié vagy tévériport) hasznalata

Evente legaldbb 2 alkalommal, illetve a kiemelt beruhdzasokhoz koétédéen lakossagi férum,
kézmeghallgatds szervezése

Online lakossagi férum szervezése (“A Varoshaza hazhoz jon” sorozat folytatasa)

Lakossagi véleménylada kihelyezése, véleménynyilvanité adatlap (postai vagy elektronikus levél)
kiklldése

Lakossagi kérdGives felmérések lefolytatdsa a kiemelt beruhdzdsok el6készitéseként

Nyilvanos helyszinbejardsok, sétak szervezése

Polgarmesteri sétdk, fogaddorak

Megvaldsitott létesitmények esetében lakossagi nyilt nap szervezése

Kerekasztal beszélgetések, vallalkozdi férumok szervezése

A helyi human eréforrasok mellett a partnerség épités kiterjedhet a Szentendrén kiviili, élenjaré cégek és
személyek bekapcsoldsara, a telepiiléskozi és nemzetkozi egylttmiikodések fejlesztésére is.
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8.3 Telepllés kozi koordinacido mechanizmusai, egytttmikodeési
javaslatok

« sz

elhelyezked6 kisvaros, amely a 80 telepiilésbél allo6 agglomeraciés ovezet északi részének fejlédését
meghatdrozé térségi kozpont. A Budapesttdl csak néhany kilométerre fekvd jarasi székhely E-D iranybdl
szarazfoldon és vizi Uton is viszonylag kénnyen megkozelithet6.

A varos Budapest agglomeracios térségének térszerkezeti szempontbdl jelent6s varosai kozé sorolhatd. Az
Ovezet hasonlé sulyu telepiilései a Dunatél keletre elhelyezkedd Vac, Dunakeszi és G6dollS. Szentendre
hirnevére a mult szadzad masodik felében tett szert, mint orszagos, s6t nemzetkdzi hirli mlvészeti, kulturalis
és turisztikai desztinacid. A fOvdrosra altalanosan jellemz6 szuburbanizacids folyamatok Szentendre
esetében nagymértékben jelentkeztek: a varos és térsége a févarosi lakossag kidramldsanak egyik kiemelt
célteriilete volt és az még napjainkban is.

A Pest megyei telepllések kozott kiemelked6 jelent&séggel bir Szentendre, kérnyezetével egyltt innovacios
polustérségnek szamit, legfGképpen a milvészetek kozpontja és ezzel egyiitt a kreativ iparfejlesztés
célterilete. A vdros olyan innovacids vallalkozasi 6vezet tagja, amely gazdasdgi, kulturdlis értelemben,
valamint a turizmus révén nyitott a févaros és a szomszédos kistérségek felé.

Szentendre testvérvarosi és egyéb nemzetkoézi kapcsolatai

A varos negyed évszdzadra visszatekintd élénk, elsésorban kulturalis és gazdasagi irdanyultsagl nemzetkozi
testvérvarosi kapcsolatrendszerrel bir. Osszesen 12 vérossal all testvérvarosi kapcsolatban.

Ezek a kovetkezdk:

Teleplilés Kapcsolat kezdete (év)

Németorszag Wertheim 1989
Romania Kézdivasarhely 1990
Romania Zilah 1990
Finnorszag Uusikaupunki 1990
Szerbia Krusevac 1990
UK Huntingdon 1996
UK Godmanchester 1996
Franciaorszag Salon-de-Provence 1997
Horvatorszag Stari Grad 2003
Franciaorszag Barbizon 2007
Vietndm Hoi-An 2014
Ukrajna Jaszinya 2014

35. tablazat: Szentendre testvérvarosai
Forrds: Szentendre Teleplilésfejlési Koncepcidja, Pro Terra Kft., 2015

s

A testvérvarosi kapcsolatok intenzitdasanak novelése, a kooperacids teriiletek bévitése mar kozéptavon
szolgadlhatja ezen egyittmiikodésekben rejl6 hozzaadott érték hatékonyabb kiaknazasat a tudds- és
tapasztalatcsere, a jo gyakorlatok megismerése, az egyiittgondolkodas altal, akar kozos fejlesztési
projektek el6készitésével és megvaldsitasaval is. A testvérvarosi kapcsolatok emellett a nemzetkozi
imazsépitésben is fontos szerepet jatszhatnak. A testvérvdrosi kapcsolatokat fejleszté nemzetkozi
palydzatok kiegészit6 forrasokat kinalhatnak a varosfejlesztési célok eléréséhez is.

A testvérvarosi kapcsolatok mellett, a tovabbi nemzetkozi egyittmikodésekben rejlé lehetGségek
kiaknazasa is fontos prioritas, amelyre a varos mar koézéptavon hangsulyt kivan fektetni (pl. nemzetkozi
palyazati programokban valé részvétel partnerként, vezetd partnerként nemzetkozi palyazatok benydjtasa).
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Tervezett tevékenységek kozéptdvon:

e Meglév6é kapcsolatokkal a tovabbi nemzetkozi egylittm(ikodési teriiletek feltdrdsa a meglévé
partnerekkel (pl. kreativ varosfejlesztés, kozosségi tervezés, ifjusagpolitika, egészségligy)

e Uj kapcsolatok, partnerségek kiépitése, kozos tevékenységek elinditasa
e Testvérvarosi / nemzetkozi kapcsolatok intenzitasanak novelése:

o Jé gyakorlatok megismerése, tudas- és tapasztalatcsere

o Eurépai kozosségépitést szolgald kezdeményezések

o Varosfejlesztés  kritikus  terliletein  problémafeltards, koz6s gondolkodas a
megoldaskeresésben, pilot tevékenységek inditasa (pl. lakhatasi kérdések varosi szintd
kezelésének jo gyakorlatai, megolddsai; ifjusagpolitikat tdmogatd kezdeményezések és
gyakorlatok; kozosségi tervezés lehetGségei és megolddsai a varosfejlesztésben; lakosok
bevonasanak lehetségei és j6 gyakorlatai a varosfejlesztésbe, stb.)

o Szakpolitikai ajanldsok kidolgozasa
o Kozo6s programszervezés, didkcsere program, stb.

e Forrasszerzés a varosfejlesztési célokkal 6sszhangban (a kozosségépités mellett kihasznalva az
egylttgondolkodds erejét a kritikus varosfejlesztési feladatok megoldasaban, illetve bizonyos
fejlesztések elGkészitésében is)

A nemzetkozi egylttmikodés mechanizmusai:

e Rendszeres kapcsolattartds a testvérvarosokkal (6nkormanyzatok vezet6sége kozott), egyéb
nemzetkozi partnerekkel:

o Kozos projektotletek felvetése és megvitatdsa elektronikus csatorndakon keresztil (email,
skype meeting, online konferencia)

o Nemzetkozi programokon vald részvétel felvetése és megvitatasa elektronikus csatorndkon
keresztil (email, skype meeting, online konferencia)

o Legaldbb kétévente személyes taldlkozé szervezése a testvérvarosok vezetGségével
e Intézményi és lakossagi kapcsolatok kialakitasanak és elmélyitésének segitése, 6sztonzése:

o Kapcsolatépités 6sztonzése, pl. testvérvarosi / partneri intézményrendszer és civil szervezet
kontaktlista létrehozasa és kdzzététele a varosi honlapokon, férumok szervezése

o Rendszeres programszervezés tamogatdsa a kapcsolatokban résztvevé intézmények,
kozosségek kozott

o Testvérvarosok, egyéb nemzetkdzi partnerek mivészeti egyesiileteinek, civil szervezeteinek
meghivasa varosi eseményekre (fellépési, bemutatkozasi lehetdség), illetve szentendrei
csoportok kiutazasanak tdmogatasa, didkcsere program, stb.

o Rendezvényeken, eseményeken a helyi lakossdg intenziv bevonasa a programszervezésbe,
lebonyolitasba, a személyes kapcsolatépités érdekében

o Koz0s pdlyazati tevékenység elGkészitése és megvaldsitasa:
o EACEA testvérvarosi palyazatok (tervek szerint legalabb kétévente)
o Nemzetkozi egylittmkddési programokban vald kozos részvétel

e Marketingtevékenység (testvérvarosok, partnerek honlapjara mutatd link elhelyezése a varosi
oldalakon, testvérvarosok, partnerek bemutatdsa a honlapon, offline és online cikkek
megjelentetése az egylttmiikddésrdl és annak eredményeirdl, stb.)
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Szentendre a Dunakanyarban

Szentendre foldrajzi szempontbdl egy nagyobb egység, a Dunakanyar szerves része. Az adottsagoknak
megfelel6en a Dunakanyar és térsége orszagos jelent6ségl, kiemelt Gidil6korzet. A Dunakanyar telepiiléseit
a Dunakanyar Térségi Fejlesztési Tandcs fogja dssze: a 116 teleplilés prioritasai és tevékenységei elsGsorban
a természet- és kornyezetvédelem, valamint a turizmus terlletén kozosek, ennek megfelel6en a tandcs
fejlesztési programjai ilyen irdnyl célok k6z6s megvaldsitasara torekednek. Ezzel 6sszhangban tervezik
fejleszteni az infrastrukturat, és torekednek arra, hogy noveljék a vendégéjszakak szamat a térségben.

A Dunakanyar fejlesztésére késziilt ugyan koncepcié az elmult id6szakban, a térségi egylttmiikddésben
rejlé lehetGségek teljes korl kiaknazasa azonban még varat magéra. Holott a kooperacié nemcsak a teljes
térség, de az egyes teleplilések szamara is kiemelt szerepet jatszhatna a kozos problémak megoldasaban,
a kozos kihivasok kezelésében, a kozos lehetéségek kihasznalasaban.

A térségi egylttmiikodés egyik kiemelt teriilete a turizmus: az ismertség noveléséhez, az imazsépitéshez
nagyban hozzajarulhat a jél definialt térségi markan és koz6s marketingtevékenységen alapulo egységes
piaci fellépés. A térségi kinalati elemek Osszekapcsolasdaval komplexebb, hosszabb tavra is élményt
nyujto turisztikai kinalat hozhato létre, ezaltal a tartézkodasi id6 és a koltés is névelhetd.

A Dunakanyar attrakciéfejlesztés kiemelt teriletei:

e Kerékpdros turizmus fejlesztése: Osszefiiggd, atjarhatd, szinvonalas kerékpdros utvonalhalézat
kialakitdsa a megfelel6 szolgaltataskor biztositasaval (kerékparos pihenék, kerékpar-szallitasi
lehetdségek tomegkozlekedési eszkdzokon, kerékparos pihenéhelyek és szervizpontok), térségi
kerékpar-kolcsonzési rendszer kialakitasaval, teljes kord informacidnyujtassal. Ennek kiemelt eleme
az EuroVelo 6 Utvonal 6sszehangolt fejlesztése.

e Vizi turizmus fejlesztése: térségi vizi Utvonalak és vizi kozlekedés Osszehangolt fejlesztése a
sziikséges infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitdsdval, szervezési és marketingfeladatok
elvégzésével (kikot6k Ilétesitése kapcsolédd szinvonalas szolgaltataskorrel, vizi kozlekedési
véllalatok, vallalkozasok, szadllodahajok megnyerése, stb.).

e Okoturizmus fejlesztése: a Dundhoz, a Duna-menti természeti teriiletekhez és értékekhez
kapcsolodd okoturisztikai szolgaltatasok integralt fejlesztése (6koturisztikai tematikus Gtvonalak és
programcsomagok kialakitasa, 6koturisztikai szolgaltatasnyujtas és programszervezés).

e  Kulturalis turizmus fejlesztése: Dunakanyar gazdag torténelmi, kulturalis multjara, tradicidira és él6
mi(ivészeti életére épit6 integralt attrakciofejlesztések megvaldsitasa (kulturalis, vallasi, muvészeti
tematikus Utvonalak és programcsomagok kialakitasa, térségi rendezvények szervezése).

A térségi egyiittmiikodés masik fontos célteriilete a kérnyezetvédelem, a klimavaltozas hatdsainak az
enyhitése: a Duna, mint f6 6sszekotd elem vizmindségének javitdsa, az arvizveszély kezelése, a természeti
értékek megé6rzése és rehabilitacidja egyittes fellépést kivan.

e Természet- és kornyezetvédelem, tajrehabilitacié: a Duna és a Duna-menti természeti terlletek
Osszehangolt védelme, egylUttm{kodés a természeti értékek fenntarthatd hasznositasaban,
revitalizaciéjaban.

e Klimavaltozas hatasainak enyhitése, katasztréfavédelem: a Dunakanyar telepiilései szamdara a
Duna nemcsak kiemelt értéket, de egyuttal veszélyforrast is jelent. A vizszennyezés, az arvizveszély
nem all meg az egyes telepiilések hatdrandl, igy ezen problémdk megoldasa 6sszehangolt
tevékenységet igényel (pl. ko6zo6s darvizvédelmi intézkedések, vizmin6ség monitoring,
jelz6rendszerek kialakitasa).

Tervezett kozéptavu tevékenységek:
e Dunakanyar turizmusfejlesztési stratégiajanak és cselekvési terveinek elkészitése

e Dunakanyar marka kialakitasa
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e Fenti f6 turisztikai termékekhez kapcsolodo kdzos attrakciofejlesztés:
o Tematikus Utvonalak kialakitasa
o Kozos térségi projektek elGkészitése és megvaldsitasa
o Térségi programcsomagok Osszedllitasa
o Térségi rendezvények, események szervezése
e Ko6z0s marketingtevékenység
o Kobz06s kornyezetvédelmi, klimapolitikai intézkedési tervek kidolgozasa és megvaldsitasa
o Felmérések, hatastanulmanyok készitése
o Természeti értékkataszter készitése
o Koz0s akcidtervek és szakpolitikai irdnymutatdsok, javaslatok elkészitése
o Koz0s projektfejlesztési tevékenység
o Koz0s védelmi intézkedésterv és valsdgmenedzsment terv fejlesztése

e Forrasszerzés a fejlesztési célok megvaldsitdsahoz (k6zos palyazati tevékenység, lobbitevékenység,
stb.)

Dunakanyar térségi egylttmikodés mechanizmusai:
e Rendszeres kapcsolattartds a térségi telepiilések 6nkormanyzatai kozott:
o Személyes kapcsolattartas formalis és informalis csatorndkon keresztil
o Rendszeres kapcsolattartds elektronikus csatornakon keresztil

o Legaldbb évente egyszer kerekasztal talalkozdk, workshopok, illetve egyéb egyeztetések
szervezése

e KoOzb6s felmérési, tervezési feladatok megvaldsitasa (hivatal munkatdrsainak rendszeres
egylttmikodése altal)

o Koz06s pdlyazati tevékenység el6készitése és megvaldsitasa

e Kobz6s projektmegvaldsitas (egyértelmlen definidlt feladat- és felel6sségi korok szerint, egy
projektvezet6 kijelolésével, kozos projektmenedzsment szoftver alkalmazdasaval)

e Marketingtevékenység (pl. kozos sajtotdjékoztatdk szervezése, sajtdanyagok készitése, online és
offline cikkek és beszamoldk megjelentetése, stb.)

Jarasi szerepkor

Szentendre Véros Onkorményzatédnak Képvisel8testiilete 2013. januar 1. hatallyal kdz6s énkormdnyzati
hivatalt hozott létre Pilisszentlaszlé telepiiléssel ,Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal” néven. Ezzel
egy id6ben Magyarorszagon 30 év utan Ujraalakult a jarasi rendszer. Kialakitasa sordn a szentendrei jaras
terlileti lehatarolasa nem jelentett valtozdst a statisztikai kistérség lehatarolasahoz képest, Szentendre
vonzaskorzetébe az E-D-i irdnyu tengely mentén, a Dunakanyar menti 13 telepiilés sorolédott.

Telepiilés Terilet (ha) Allandé népesség (f5) Jogallas

Budakalasz 15,2 10742 Varos
Csobanka 22,8 3257 Kozség
Dunabogdany 25,5 3236 Kozség
Kisoroszi 10,9 997 Kozség
Leanyfalu 15,4 3645 Nagykozség
Pilisszentkereszt 17,2 2195 Kozség
Pilisszentlaszlé 17,8 1217 Kozség
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Pécsmegyer 13,1 2142 Kozség
Pomaz 49,0 17372 Varos
Szentendre 43,8 26884 Varos
Szigetmonostor 23,5 2526 Kozség
Tahitétfalu 39,2 5707 Kozség
Visegrad 33,3 1812 Varos
36. tabldzat: A szentendrei jards népessége és terilete, 2013.
Forrds: KSH

Szentendre tovabbra is sok szalon kapcsolddik térségéhez. Kozponti szerepet tolt be az oktatds
(kozépiskolak, szakiskoldk), az egészségligyi ellatds (Szentendre Varos Egészségligyi Intézményei,
mentdszolgalat), a szocidlis intézmények terén (Dunakanyari Kistérségi Szocidlis Intézmény), emellett a
kozbiztonsdg feladatellatdsa (RendGrkapitanysag), valamint a kulturdlis intézmények, kulturalis
szolgaltatasok tekintetében (Pest Megyei Konyvtar, Pest Megyei Muzeumok Igazgatdsaga). Szentendre
koézponti szerepét erGsiti az is, hogy a Dunakanyart a f6évaros fel6l kozosségi jarmdvel kizardlag a varoson
keresztiil lehet megkozeliteni (HEV és autdbusz viszonylatban egyarant). A felsoroltakon kiviil tovabbi
fontos kozszolgalati funkcidé is talalhatd Szentendrén: Varosi Birdsag, Nagyposta és szdmos bankfidk.
Hidnyossagként emlithet6, hogy a vdrost jelenleg nem koti Ossze koézuti hid a jardshoz tartozo, a
Szentendrei-szigeten elhelyezkedé telepiilésekkel, a Duna keleti oldalan levé agglomeracids telepiilésekkel
fennalld kapcsolata is csak a Megyeri-hid megépiilése 6ta javult.

Terileti szempontbdl kozéptavon els6dlegesen a szomszédos telepiilésekkel kialakitott egyiittm(ik6dés
fejlesztendd. Emellett — jelentGségénél fogva — Visegrdd jatszhat kiemelt szerepet a térségi kooperacidban.

Tematikus szempontbdl a térségi egyiittmiikédés fejlesztésének kiemelt célteriilete a turizmus
(természetesen a meglévé oktatdsi, egészségligyi, koOzszolgaltatasi térségi funkcidk megbrzése,
tovabbfejlesztése mellett).

Jelenleg Szentendre és a kornyezd telepiilések értékeit 6sszekapcsolo turisztikai programcsomagok nem
allnak rendelkezésre, holott a térség vonzerejét, a tartozkodasi id6 novelését segithetné a komplexebb,
hosszabb tartézkodas esetén is éiményekben gazdag kikapcsolédast biztosité komplex kindlat megléte.

e Délen Budakalasszal hataros Szentendre. A két telepiilést 6sszekoti a Lupa-td, amelynek egyik fele
Budakalaszhoz, masik fele Szentendréhez tartozik. Budakaldszon szintén megtaldlhatéak a szerb
hagyomdanyokhoz (pl. szerb templom, pardkia és kereszt), torténelmi emlékekhez, kulturalis-
szakralis értékekhez és természeti adottsagokhoz (pl. Gydgynoévény Kutatd Intézet botanikus kertje)
kapcsolddo programelemek. Az Omszki-td kedvelt strandteriilet és vizisport kbzpont.

Szentendre és Budakaldsz Varos Onkormanyzata rendszeres egyeztetést folytat a lehetséges kozos
projektekrél, beavatkozasokrol. A kozéptava egylttmiikddés f6 teriletei lehetnek:

o Lupa-t6 fejlesztése rekredciods, szabadidds célteriiletként: a legalkalmasabb teriilet a k6z0s
térségi fejlesztésekre a Lupa-td és kornyéke, ahol Szentendre Budakalasszal kozdsen
valdsithat meg nagyobb léptékii turisztikai, szabadid6s projekteket, beruhazasokat

o Nemzetiségi hagyomanyokra épit6 egylttmikodések
o Kulturalis és szakralis 6rokségre épitd egylttmikodések
o Szennyvizhaldzat integralt fejlesztése

e Szentendrétél nyugatra, a Pilis — Dobogdké és kornyéke, a Ram-szakadék, a Holdvilag-arok, a
pilisszentkereszti szurdok (ahol az orszagos kéktura Utvonal is athalad), valamint a Nagy-Kevély
hegy — kedvelt kirdnduléhelye a f6varosi lakossagnak. Szentendre a Pilisbe iranyuld kiranduldsok
kapujat jelenthetné, jelenleg azonban kevéssé intenziv e szerepkore, a turdk legfeljebb csak érintik
a varoshoz tartozd6 Domor-kapu és Lajos-forras térségét (a pilisi turak kiinduldsi pontjat Pomaz
jelenti). A természeti adottsagok, kirdnduldsi, kerékpdarozasi lehet6ségek mellett Pomaz,
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Pilisszentkereszt, Csobdnka, Pilisszentlélek, Pilisszentlaszlé és a kornyezd tovabbi telepilések
soknemzetiség(i kulturdjukkal, hagyomanyaikkal (pl. szerb emlékek, szlovak nemzetiségi tradicidk),
szakrdlis és kulturalis értékeikkel (pl. templomok, szakrdlis emlékhelyek, kastélyok, kuridk,
gylijtemények), valamint torténelmi momentumaikkal (pl. rémai kori emlékek) is kapcsolédhatnak a
szentendrei térségi kinalathoz.

Szentendre és Pomdz Varos Onkormanyzata rendszeres egyeztetést folytat a lehetséges kdzos
projektekrél, beavatkozasokrdl. A kozéptavu egylttm(ikodés f6 teriiletei lehetnek a két varos,
valamint a tovabbi pilisi telepulések kozott:

o Kiranduléhelyek integralt fejlesztése

o Kerékpdros utvonalhdlézat, kerékparos szolgaltatdskor integralt fejlesztése
o Okoturisztikai egylittmdkodések

o Nemzetiségi hagyomanyokra épit6 egylttmikodések

o Kulturalis, torténelmi és szakralis 6rokségre épité egylttmikodések

o Pomazzal a kozbs kozigazgatasi hatdr mentén gazdasagi (ipar) célu fejlesztési
egyuttmikodés is lehetséges, a beépités jogszabalyi korlatozdsainak feloldasaval (jelenleg
mez6gazdasagi mlivelési agban szerepld teriiletek talalhatok itt)

e A 1l-es uton északra haladva Leanyfalu és Tahitétfalu, a Szentendrei-szigeten Szigetmonostor,
Kisoroszi kedvelt Gdil6helyek, a természeti adottsdgokra épitve a vizparti Gdilések, kirandulasok,
kerékparos turak, lovas programok helyszineként (elsGsorban kisebb, alacsonyabb kategdridju
|étesitményekkel, szalldshelyekkel — Gidiil6telepek, kemping, major, ifjusagi szallds, stb.). Lednyfalu
telepuléssel gyakorlatilag egybenétt Szentendre, de annak alvételepiilés jellege miatt nem jelentGs
a gazdasagi és fejlesztési kapcsolat. Bar a Szentendrei-sziget légvonalban mind6ssze néhanyszaz
méterre talalhaté Szentendrétdl keletre, a Duna madsik oldalan, kozuati megkozelithet6sége csak
Tahitétfalun (Tildy-hidon) keresztiil lehetséges. Emellett kompjdrat segitségével juthatunk el ide. Ez
a terilet elsGsorban az aktiv és oOkoturizmus (vizi és kerékparos turak, kirdndulasok, lovas
programok, stb.) szempontjabdl kapcsolddhat Szentendréhez a meglévé Utvonalakon keresztiil,
illetve a vizi és kerékparos kapcsolatrendszer fejlesztésével, illetve a romai birodalom hatarat
jelent6 katonai-védelmi vonal, a Limes allomasaiként flizhetGek fel az egyes telepiilések. Emellett
lehetdség rejlik a gasztrondmiai értékek kozos hasznositasaban is.

Szentendre és a fenti telepllések kozott rendszeres egyeztetés folyik a lehetséges kozos
projektekrél, beavatkozasokrdl. A kozéptavu egylttmiikodés f6 teriletei lehetnek:

o Kerékpdros utvonalhaldzat, kerékpdros szolgaltatdskor integralt fejlesztése

o Vizi turizmus integralt fejlesztése, térségi vizi Utvonalak és vizi turisztikai-kdzlekedési
szolgdltatasok kialakitasaval, fejlesztésével

o Tovabbi aktiv turisztikai kinalathoz kapcsoldédo egylittmiikodések fejlesztése (pl. lovas
utvonalak)

o Okoturisztikai egylittmkodések

o Limes allomasainak integralt fejlesztése, tematikus utvonalak és programcsomagok
kialakitasa; tovabbi, torténelmi értékekre épils turisztikai termékek fejlesztése

o Gasztrondmiai értékek 0Osszekapcsoldsa, integralt fejlesztése (pl. szigeten megtermelt
termények drusitdsa Szentendrén, gasztrondmiai fesztivalok promdcidja, kozos
gasztrondmiai események szervezése)

o Szennyvizhdldzat integrdlt fejlesztése Lednyfaluval egyittmkodve
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A Visegradi hegység térsége is kapcsolddhat Szentendréhez, a Pilishez hasonldan elsGsorban a tura-
és kerékparos utakra, okoturisztikai programokra alapozva. Visegrad a térség leglatogatottabb
turisztikai célpontja. Népszer( kiranduldhely, régészeti és torténelmi jelentGsége is kiemelkedd. A
romai erdd, a Fellegvar, a Kiralyi Palota, a Salamon-torony orszagos vonzeréértékkel bird turisztikai
célpontok. Emellett szdmos egyéb kulturalis érték szinesiti a varos kindlatat. Télen a Nagyvillam
Sipalya vonzza a latogatdkat. A Termdlhotelnek koszonhet6en a varos vendégéjszakaszamat
tekintve is élen jar a térségben.

Szentendre és Visegrad Varos Onkormanyzat rendszeres egyeztetést folytat a lehetséges kozos
projektekrél, beavatkozasokrol. A kozéptavu egylttmiikodés f6 teriletei lehetnek:

o Kerékpdros utvonalhdlézat, kerékparos szolgaltatdskor integralt fejlesztése

o Vizi turizmus integralt fejlesztése, térségi vizi Utvonalak és vizi turisztikai-kozlekedési
szolgaltatdsok kialakitdsaval, fejlesztésével

o Kiranduléhelyek integralt fejlesztése

o Tovabbi aktiv turisztikai kinalathoz kapcsolédé egylittmiikodések fejlesztése (pl. lovas
utvonalak)

o Okoturisztikai egyiittmiikddések
o Kulturalis, torténelmi és szakralis 6rokségre épit6 egyuttmikodések

Szentendre szamtalan széllal kotédik jelenleg a févdroshoz: Budapest a szentendrei lakossag
legf6bb oktatasi, szérakozdsi, munkavallalasi célteriilete, de a fdévarosi lakosok is szivesen
latogatnak el Szentendrére szabadidGs céllal. Amellett, hogy Szentendre ki kivan torni alvévarosi
szerepkorébdl, egy hatékonyabb egyuttmikodés kialakitasa a févarossal nagyban elGsegitheti
kozéptavu tarsadalmi, gazdasdgi céljainak elérést. A kooperacid lehet6séges 6 teriletei:

o Kerékpdros utvonalhalézat, kerékpdros szolgaltatdskor integralt fejlesztése

o Vizi turizmus integralt fejlesztése, térségi vizi Utvonalak és vizi turisztikai-kdzlekedési
szolgdltatasok kialakitasaval, fejlesztésével

o Kulturalis, torténelmi 6rokségre épité egylttm(ikodések

Osszességében tehat megillapithatd, hogy az egyes telepiilések vonatkozasdban, illetve térségi szinten is
szamos lehet6ség mutatkozik az egylttm(ikodésre, a kooperacid kiterjesztése, intenzitdsanak javitdsa —
elsGsorban az aktiv outdoor (kerékparos, vizi), 6ko- és kulturdlis turisztikai termékfejlesztésben, a térségi

Vizi

kozlekedés fejlesztésében — jelent6s hozzdadott értéket jelenthez a varosfejlesztési célok

megvaldsitasaban.

A jarasi egylttm(ikodés mechanizmusai:

Rendszeres kapcsolattartds a szomszédos telepiilések 6nkormanyzatai kozott:
o Személyes kapcsolattartas formalis és informalis csatorndkon keresztiil
o Rendszeres kapcsolattartds elektronikus csatornakon keresztiil

o Legalabb félévente egyszer kerekasztal taldalkozdk, workshopok, illetve egyéb egyeztetések
szervezése

K6zos felmérési, tervezési feladatok megvaldsitdsa (hivatal munkatarsainak rendszeres
egylttmiikodése altal)

K6z06s palyazati tevékenység el6készitése és megvaldsitasa

K6z0s projektmegvalositdas (egyértelm(ien definidlt feladat- és felel6sségi korok szerint, egy
projektvezetd kijelolésével, k6zos projektmenedzsment szoftver alkalmazasaval)
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e Marketingtevékenység (pl. koz0s sajtotajékoztatdk szervezése, sajtdbanyagok készitése, online és
offline cikkek és beszamoldk megjelentetése, stb.)

Tagabb egylittm(ikodési lehet6ségek

Tagabb értelemben is tobb lehet6ség mutatkozik tematikus programcsomagok kialakitasara, akar
nemzetkozi tematikus Utvonalakhoz kapcsolédva:

e A Duna, mint vizi Utvonal felf(izi a Duna-parti telepiiléseket, igy Szentendrét is, egy nemzetkozi
utvonal részeként.

e Az EuroVelo 6 eurdpai kerékparos utvonal Nantes-tél indulva Svajc, Németorszag, Ausztria,
Szlovdkia, Magyarorszag, Szerbia, Bulgaria érintésével Romadniaba érkezik, legnépszerlbb része a
Duna menti kerékparut.

e A Limes a Rdbmai Birodalom védelmét szolgdlé szarazféldi hatarvonal volt, amelynek magyarorszagi
szakasza a Duna-mentén hulzdédott. Dunabogdany (Cirpi, Castrum Cirpi), Visegrad (Pone Navata),
Szentendre (Ulcisia Castra), Budakaldsz, Dunakeszi és Obuda (Aquincum). A Limes 2009 6ta szerepel
a magyar vilagorokségi varomanyos helyszinek listajan ,A rémai limes magyarorszagi szakasza — A
Ripa Pannonica néven, A Rémai Birodalom hatarai” nev(li nemzetkozi sorozathelyszin tervezett
kiterjesztéseként.

e A kreativ, kornyezetbarat ipari tevékenységek nemzetkozi partnerségekben Uj lendiletet
kaphatnak, Uj értékkel gazdagodhatnak, akar nemzetkdzi tematikus dtvonalakhoz és
kezdeményezésekhez, pdlydzatokhoz is kapcsolddhat a varos.

e A miivészeti egyiittmiikodések, nemzetkozi mivészeti kooperacidk jelents szerepet jatszhatnak
Szentendre ismertségének novelésében és imdzsépitésében, akdr nemzetkozi tematikus
Utvonalakhoz és kezdeményezésekhez, palyazatokhoz is kapcsolddhat a varos.

8.4 Monitoring rendszer kialakitasa

A monitoring rendszer feladata és mddszertana

A monitoring rendszer feladata a varosfejlesztési feladatok folyamatanak, el6rehaladasanak nyomon
kovetése. A monitoring rendszer kialakitasanak célja tehat, hogy feltarjuk, adott id6pontban hol tart a
varosfejlesztési folyamat, milyen eredményeket értiink el, hol vannak elmaradasok és esetleges kockazatok,
és milyen kiegészit§ intézkedésekre van sziikség ezen kritikus pontok felolddsdhoz, a terv szerinti
megvalositds folytatdsahoz.

A hatékony monitoring rendszer f§ ismérvei:

e Rendszeresség: a hatékony monitoring tevékenység beépll a varosfejlesztés folyamatdba, igy
folyamatosan naprakész informacidt szolgaltat a teljesitményértékeléshez.

e Strukturaltsdg: a hatékony monitoring tevékenység nem ad hoc mddon, hanem elG6re
meghatdarozott rendszer szerint mikodik, atfogva a szervezet teljes miikodését.

e Dontéstamogatds: a monitoring tevékenység célja, hogy olyan relevans és naprakész informacidkat
allitson eld, amelyek segitik a megalapozott dontéshozatalt a kritikus pontokban.

e Rugalmassag: a j0 monitoring rendszer tervezett keretek kozott zajlik, de rugalmasan igazodik a
valtozo feltételekhez, koriilményekhez is, igy dinamikus rendszerként értékelheté.

A monitoring tevékenység kialakitasanak feladatai az ITS szempontjabal:

e A varosfejlesztési folyamat hatékonysaganak értékelése: a varosfejlesztési folyamatba épitett
monitoring tevékenység a szervezeti, m(ikodési mechanizmusokat, folyamatokat értékeli, feltarja az
esetleges szlik keresztmetszeteket, problémdkat, kritikus pontokat.
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e A varosfejlesztési tevékenység eredményességének értékelése: a varosfejlesztés eredményességét
a kitlizott célok eléréséhez kapcsolt indikatorok mutatjdk, az indikatorok teljesiilésének vizsgalata
ezért a monitoring tevékenység kiemelt eleme.

A monitoring tevékenység lehet folyamatos, illetve egyedi értékelés: mig el6bbi folyamatos adatgydjtést,
értékelést, elemzést jelent, addig utdbbi meghatarozott id6pontokban vizsgdlja az el6rehaladas aktualis
allasat, szamszerUsithetS értékeit. A folyamatos monitoring tevékenység igy elsésorban a varosfejlesztési
folyamatot értékeli, mig az eredményességet jelz6 indikatorok célértékeinek vizsgdlata egyedi értékeléshez
kotott.

A monitoring rendszer kialakitdsa az el6z6 tdmogatasi id6szak tapasztalatai alapjan is igen Iényeges: a
végrehajtasi eszk6zok és monitoring intézkedések hidnyara is visszavezethet§ ugyanis az el6z6 id&szak
kevéssé eredményes (a kitlizott célokat, tervezett projekteket csak kisebb mértékben megvaldsitd)
varosfejlesztésének.

A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusainak meghatarozasa
A monitoring rendszer m(ikbdtetéséhez sziikséges alapvet6 feltételek:

e Felel6s kijeldlés: a monitoring rendszer eljarasrendjeinek kialakitasaért, a rendszer miikodtetéséért
az ITS projektkoordindtor felel6s, sziikség szerint bevonva ebbe a polgarmesteri hivatal illetékes
munkatdrsait, illetve a vdrosvezetést is.

e Monitoring rendszer kialakitasa: az ITS koordinator vezetésével kialakitasra keril a monitoring
rendszer, kidolgozasra kerll a m(kodést szolgdld belsé eljardsrend a sziikséges informacids- és
adatdramlasi modellekkel, mechanizmusokkal, a feladat- és felelGsségi korok kijelolésével.

A monitoring rendszer felépitésének f6 |épései, részfeladatai:
o Monitoring rendszer céljainak pontos meghatarozasa (mit akarunk mérni?)

A monitoring rendszer alapjat az éves cselekvési tervek jelentik, amelyek rogzitik adott
évben megvaldsitani tervezett célfeladatok, ezek id6beli temezését is. A tevékenységek
el6rehaladasa ezen célokhoz viszonyitva értékelhetd.

o Monitoring mutaték meghatdarozasa (mivel akarjuk mérni ezeket?)
= Szamszer(sithet6 mutatdk meghatdrozdsa
= Nem szdmszer(sithet6 mutatdk meghatarozasa

o Adatigény meghatarozdsa (hogyan akarjuk mérni ezeket?)

= Sziikséges adatok kérének meghatarozasa (milyen adatokra, milyen id6k6zonként
van szikség)

= Rendelkezésre all6 adatbazisok feltarasa (milyen adatok érheték el mar jelenleg is)

= Tovabbi sziikséges adatbazisok meghatarozasa (milyen sziikséges adatok nem
allnak rendelkezésre jelenleg és hogyan gondoskodunk ezek beszerzésérél)

=  Adatbazis struktura kialakitasa (lehet6ség szerint szoftvertdmogatassal)
o Feladat- és felel6sségi korok meghatdrozasa (ki méri ezeket?)
= Informacidgydjtésben résztvev( szervezeti egységek, szerepl6k meghatarozasa
= Feladat- és felelGsségi korok hozzarendelése a résztvevékhoz
o Monitoring mutatok el6allitasa (milyen modon dllitjuk el ezeket?)
= |d6beli Gtemezés
= Adatok informaciéaramlasi rendjének kialakitasa (adatszolgaltatas rendje)

= Adatfeldolgozas mddja, eszkdzei (adatok feldolgozasa, szamitasi képletek)
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O

=  Monitoring mutatok elSallitasa
Monitoring tevékenység eredményeinek feldolgozasa (hogyan kezeljiik az eredményeket?)
=  Negyedéves értékel6 beszamolo készitése

» Eves teljesitményértékeld beszamold készitése (Osszevetve az éves cselekvési
tervben foglalt célokkal az elért eredményeket; valamint értékelve az ITS célok
megvaldsulasanak elérehaladdsat)

= Belsé eljarasrend kidolgozdsa az értékelések megfelel6 szintl kezelésérdl (pl.
vezetd testilet elé terjesztés, képviselGtestiilet elé terjesztés rendje)

o Visszacsatolasok (milyen utdnkévetés sziikséges?)

= Kovetkezd évi tervezés

= Tervezés szlikség szerinti mddositasa

= Kockazatelemzések készitése

= Kockazatkezelési, valsagmenedzsment forgatokonyv készitése

=  Monitoring adatok kozzététele: a partnerek szamara az 6nkormanyzat a monitoring
adatok visszacsatolasat tervezi. Ennek tervezett feladatai kdzé tartozik az altaldnos
tdjékoztatasi tevékenységen tul (Id. 8.2 fejezet): a monitoring adatok kozzététele a
varosfejlesztési oldalon; féléves rendszerességgel tajékoztatd anyagok készitése és
megklldése a monitoring / értékelési tevékenység eredményérdl a varosi email
adatbazisban szerepl6knek, valamint ezen anyagok kozzététele a varosfejlesztési
oldalon; évente legalabb egy alkalommal lakossagi forum szervezése az ITS
el6rehaladasardl; megvaldsitott létesitmények esetében lakossagi / vallalkozéi nyilt
nap szervezése.

Technikai feltételek biztositasa:

O

Projektmenedzsment szoftver: az online és offine mddban is hasznalhaté
projektmenedzsment szoftver nagy segitséget nyuljt a tobbszerepl6s folyamatok
koordinacidjahoz, hiszen ezzel a feladatok, hataridék és teljesitések egy helyen kezelhet6k
(eltér6 hozzaférési jogosultsagok mellett)

Bels6 IKT rendszer fejlesztése, hozzdigazitdsa az igényekhez: a szikséges
rendszerfejlesztések, szoftverbeszerzések az informatikai igények szerint torténnek meg

1) Rendszeres, folyamatba illesztett értékelés

A varosfejlesztés folyamatainak, hatékonysaganak nyomon kovetését a hivatali munkdba illesztett
folyamatos monitoring tevékenység szolgdlja. A rendszeres, folyamatba illesztett értékelés miikodése a
polgarmesteri hivatali m(ikodés napi rutinjdnak részét kell, hogy képezze.

Feladatai:

Adatbazisok kialakitasa, m{ikodtetése

Informdcidk folyamatos gylijtése, feldolgozasa, kiértékelése

Relevans és aktualis informacidk biztositasa a monitoring rendszer felel6sének

Szilikséges tovabbi adatgy(jtések meghatarozasa és lefolytatasa

Adatok feldolgozasa, kiértékelése, értékel jelentések készitése

Szlikséges intézkedések meghozatala
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Hasznalt informacioforrasok:

Szekunder adatbazisok: a hivatal, illetve a kdzrem(ikod6 szervezetek mindennapi mikodésének
részét képez6 informacioforrdsokbdl szamos olyan adat, statisztika kérheté le, amelyek rendszeres
feldolgozasaval és kiértékelésével a varosfejlesztési feladatok és azok eredményessége is nyomon

kovethetd.

| Témakor | Mutatok | Adatforrésok

Turisztikai
fejlesztések
hatékonysaga,
eredményessége

Vallalkozasfejlesztés
hatékonysaga,
eredményessége

Human
kozszolgaltatasok
fejlesztésének
hatékonysaga,
eredményessége

e Vendégszam

e Vendégéjszakak szama

e Tartozkodasi id6

e Kulfoldi / belféldi vendégek
részaranya

o Attrakciok latogatdszama, latogatokor
Osszetétele

e Rendezvények latogatészama

e Szolgaltatasok népszerdsége

o Turisztikai vallalkozasok szama

e Turisztikai vallalkozasok teljesitménye

e Vallalkozasok szama

o Vallalkozasok osszetétele (méret,
agazat, gazdalkodasi forma, stb.)

e Beruhazasok nagysaga

o Gazdasagi aktivitas
o Munkanélkiliség

o Lakdnépesség szama
o Allandé népesség szama
o Népesség Osszetétele

e Sport-, kulturalis és kozosségi
|étesitmények latogatottsaga

e Oktatasi-nevelési létesitmények
igénybevétele

e Oktatasi-nevelési intézmények
szinvonala

e Onkormanyzati intézmények
energiakoltségeinek csokkenése
e Lakasok energia-racionalizacidja

e Szocidlisan raszoruld lakossag
létszama
o Fogyatékkal él6 lakossag Iétszama

e Szallashelyek kotelez6
adatszolgaltatasa
e IFA nyilvantartas

e Muzeumi statisztikai adatok
(kotelezd adatszolgaltatas)

e Jegy- és bérletpénztari nyilvantartds

e Ertékesitett szolgaltatdsok bevételi
nyilvantartasa

e Mobilapplikaciok letoltési adatai

e Vallalkozasi regisztracios adatok

e Adonyilvantartasok (IFA, IPA)

e Villalkozasi regisztracios adatok
(cégeljaras, helyi

e Adonyilvantartasok (IFA, IPA)

e Ingatlan nyilvantartas,
ingatlankataszteri adatok

e Kiadott épitési engedélyek,
telepengedélyek nyilvantartasa

e Kiadott teruletfoglalasi engedélyek

e Foglalkoztatasi, munkaerd-
nyilvantartasi adatok

e Allaskereséi juttatasok

e Hatdsagi, okmanyirodai
nyilvantartasok (lakcimbejelentés,
szliletési anyakonyvi kivonat,
hazassagi anyakonyvi kivonat, stb.)

e Bevételi adatok (jegy- és
bérletpénztari nyilvantartas)

e Létszamadatok, beiratkozottak
szama és Osszetétele (pl. hatokor)

e Pedagdgusi létszamnyilvantartas

e Tovabbtanulasi arany, PISA felmérési
eredmények

e Intézmények rangsora

e Energiaszamlak

e Tavflitém( eredményei

e Lakasfenntartasi célu tdmogatasok
nyilvantartasa

e Szocidlis ellatérendszer
nyilvantartasai (igénybevevdék
szama, kiadasok)

e Szocialis intézmények kihasznaltsaga
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| Témakor [ Mutatok | Adatforrésok

Kornyezeti,
infrastrukturalis
beavatkozasok
hatékonysaga,
eredményessége

o Lakossag egészségtudatossaga
o Lakossdag egészségi allapota

e Kozszolgaltatasok igénybevételi adatai

o Kozlekedési mddvaltas
o K6z0sségi kozlekedés hasznalata
o Kozlekedési kornyezetterhelés

o Lakasdllomany nagysaga, 0sszetétele,
komfortfokozata

e Bérlakds programban résztev6k szama

o Mlemlékvédelem

e K6zm(iszolgaltatasokba bekapcsolt
lakasok aranya

e K6zmUszolgdltatasok kapacitdsai

o Epitett kozmiivek nagysaga

e Természeti értékek allapota

e Védelem ala vont természeti értékek
szama

37. tablazat: Szekunder adatok
Forrds: sajdat szerkesztés

e Szlir6programon résztvevék szama

e Egészségligyi ellatérendszer
igénybevételei adatai, statisztikai

e Ugyfél-nyilvantartasi rendszer
adatai, statisztikai

e Parkoldk kihasznaltsagi adatai,
parkolasi nyilvantartasok

e K6z6sségi kozlekedés hasznalati adat

e Baleseti statisztikak

e Leveg(tisztasagi mérési eredmények

e Epitéshatésagi nyilvantartasok

e Kiadott lakasépitési és hasznalatba
vételi engedélyek (magén- illetve
beruhazasi célu)

e Bérlakas nyilvantartds

e Ingatlankataszteri nyilvantartas

e Miemlék épitéshatdsagi
nyilvantartasok

e K6zmlUinyilvantartasok

e Epitési-miszaki napldk

e Természetvédelmi nyilvantartasok
e Onkormanyzati rendeletek

e Primer adatok: a szekunder forrasokbdl nem hozzaférheté adatok poétlasara primer adatgydijtés
indokolt, pl.:

[ Témaksr | Mutatok ____| Adatforras

L ) e Vendégelégedettség e KérdGives felmérés
Turisztikai fejlesztések

hatékonysaga,
eredményessége

Vallalkozasfejlesztés

hatékonysaga,
eredményessége

Human
kozszolgaltatasok
fejlesztésének
hatékonysaga,
eredményessége

Kornyezeti,
infrastrukturalis
beavatkozasok
hatékonysaga,
eredményessége

o Koltési adatok
e Turisztikai vallalkozasok,
intézmények eredményessége

e Vallalkozasok elégedettsége
e Vallalkozoi kérnyezet, tamogato
hattér értékelése

e Lakosok elégedettsége
e Intézmények m(ikodése kvalitativ
szempontbol

e Egyéni kozlekedés alakulasa
e Kornyezeti allapot
o Epitett kornyezet allapota

e Szakmai interjuk, workshopok
turisztikai attrakciok, vallalkozasok
vezetGivel

e Vallalkozoi forumok, kerekasztal
beszélgetések

e Kérddives felmérés

e Szakmai interjuk és workshopok

e Kérddives felmérés

e Lakossagi forumok, kozmeghallgatas

e Panaszlada

e Online lakossagi
véleménynyilvanitasi lehet6ségek
(pl. online férum)

e Szakmai interjuk, workshopok
intézményvezetGkkel

e Forgalomszamlalas

e Kornyezettisztasagi mérések (pl.
zajmérés, levegGbtisztasag mérés)

e Miemlékek, épuletallomany
szakértGi felmérése, értékbecslés

38. tablazat: Primer adatgy(ijtés lehetGségei

Forrds: sajat szerkesztés
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2) Indikatorok

A vdrosfejlesztés eredményességének mérését az egyedi értékelésen alapuld indikdtorrendszer biztositja.
Az indikdtorok szamszer(sitik a legfontosabb fejlesztési célokat, megmutatva az el6rehaladas adott
id6pontbeli allasat.

Az indikdtorok meghatarozasa sordn az un. SMART kritériumok figyelembevétele sziikséges, azaz akkor j6 az
indikator, ha

e specifikus (Specific),
e mérhet6 (Measurable),
e elérhet6 (Achievable),
e realis (Realistic) és
e idGalapu (Time-based).
Az ITS-hez kapcsoldddan az alabbi kétféle indikatortipust alkalmazzuk:
e Output indikator: adott tevékenység konkrét kimenetét mutatja (pl. szallashely létrehozasa)

e Eredmény indikator: a projekt eredményeként elért vdltozast mutatja (pl. vendégéjszakdk
szamanak névekedése a szalloda beruhazas hatasara)

Az aladbbi fejezet a f6 célokhoz igazodd indikatorokat — valamint azok adatforrasait és mérési gyakorisagat —
tartalmazza, részben a f6 tdmogatasi forrast jelenté6 VEKOP indikatorkészletéhez igazodva, részben sajat,
projekt-specifikus mutaték meghatarozasaval.
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Kulcsindikatorok

A kulcsindikatorok célja a varosfejlesztés atfogd céljdnak eredményességmérése, a kulcsindikatorok tehat a varosfejlesztés kiemelt céljaihoz illesztve keriiltek
meghatarozasra:

e Az oOnkormanyzat sajat bevételeinek novekedése: a vdros forrashidanyos helyzete miatt alapveté fontossdgu a varosfejlesztési célok
megvaldsithatdsdga érdekében az 6nkormanyzati sajat bevételek novelése. A sajat bevételek alakuldsa a kozéptavu varosfejlesztés eredményességének
kulcsfontossagu mérdszama, amely magaban foglalja a kozéptavu gazdasagfejlesztési (IPA bevételek), turizmusfejlesztési (IFA bevételek) beavatkozasok
teljesitményét, az intézmények és kodzszolgdltatasok korszer(sitésére, fejlesztésére vonatkozd beavatkozdsok eredményességét (pl. energiaszamlak
csokkenése, bevételek novekedése).

e Lakossag elégedettségének novekedése: egy vdaros legfontosabb végcélja a lakossag megtartasa. A vdrosfejlesztési beavatkozdsok a lakossag
életminGségére, életszinvonaldra nagy hatast gyakorolnak, igy ezen beavatkozasok eredményességét a lakossag elégedettségének alakuldsdval lehet
leginkdbb mérni. A varossal, varosvezetéssel kapcsolatos elégedettség mellett a mérés kiilonbozé részteriiletek teljesitményértékelésére is szolgal (pl.
elégedettség az egészségligyi ellatassal, varosképpel, stb.).

e Megvaldsitott beruhazasok értéke: az épitett kornyezet minGségének, a varosi kdzszolgaltatasok szinvonalanak javitasara forditott beruhazasok értéke
egyértelmden jelzi az ezeken a teriileteken végzett beavatkozasok eredményességét.

e Rendezvények, kozosségi programok szadma: a kozosségépitést, a kulturdlis, m(ivészeti, turisztikai szerepkodr erGsitését szolgdljdk a kilonbozd
rendezvények és programok. A nagyobb létszdmu események szama jelzi a szentendrei lakosok kozosségi életben vald részvételének alakulasat,
varoshoz, helyi k6zosséghez vald kot6désiik erGsddését, a varosi programok turisztikai vonzerejének alakuldsat is.

Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator Kiindulo érték Célérték Adatok forrasa Adatfelvétel
(2013) (2023) gyakorisaga

Kulcsindikator Onkormanyzati sajat forrasok éves nagysaga 500 millié 900 millié Onkormanyzati kéltségvetés (IPA, IFA Evente
Ft/év Ft/év bevételek, intézményi forrasok, stb.)
Kulcsindikator Lakossag elégedettsége n.a. (felmérés 4(1-5 KérdGives felmérés Kétévente
szlikséges) skalan)

Kulcsindikator Megvaldsitott varosi Uj beruhdzasok kumulalt 0 Ft 6 milliard Palyazati tamogatasi forrasok Evente
értéke Ft

Kulcsindikator 50 f6 feletti rendezvények, k6zosségi programok 2 db/év 10 db/év Programnaptar, varosi, intézményi Evente
éves szama adatszolgaltatas

39. tablazat: Kulcsindikatorok
Forrds: sajdt szerkesztés
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Tematikus indikatorok

Az aldbbiakban a 4 f6 stratégiai célkitlizés szerint csoportositva mutatjuk be a kozéptdvu varosfejlesztés indikatorait:

1. Stratégiai cél: Aktiv, 6sszetartd, igényes helyi tarsadalom

Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator Kiindulo érték Célérték Adatok forrasa Adatfelvétel
(2013) (2023) gyakorisaga

Eredményindikatorok

VEKOP indikator Korszer(sitett szlrévizsgalatokban részesul6k 10% 13% Egészségligyi Intézmények Evente
aranya adatszolgaltatasa (regisztracio)
Projekt-specifikus Ovodai gyermeklétszam alakulasa 840 f6 940 f6 Intézményi adatszolgaltatas Evente
(beiratkozottak szama)
Projekt-specifikus Lakossag elégedettségének javulasa a varosi n.a. (felmérés 3,5(1-5 Lakossagi kérddives felmérés Kétévente
human kozszolgaltatasokkal sziikséges) skalan) részeként
Projekt-specifikus Varosi rendezvényeken, programokon 3000 f6 5000 f6 Intézményi adatszolgaltatas Evente
rendszeresen résztvevék szama
Projekt-specifikus Feln6ttképzésbe bevont lakosok szamanak n.a. (felmérés 5% Oktatasi intézmények, képzéhelyek Evente
novekedése sziikséges) adatszolgaltatasa (beiratkozottak
szama)
Output indikatorok
VEKOP indikator Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek 0 fh 100 fh Oktatasi intézmények 2016. 09. hétol
elhelyezését biztositd féréhelyek szama adatszolgaltatasa (alapité okirat) évente
Projekt-specifikus Korszer(, integralt elektronikus egészségiigyi 0db 1db Kedvezményezetti adatszolgaltatas 2017-t6l évente
nyilvantarté rendszer
Projekt-specifikus SiirgGsségi tgyeleti ellatas id6beli kiterjesztése 10 éra/nap 24 6ra/nap Kedvezményezetti adatszolgaltatas 2020-t4l évente
(6raszam alakulasa)
Projekt-specifikus Ujonnan kialakitott, korszer( kbzosségi tér 0db 1db Kedvezményezetti adatszolgaltatas 2020-t4l évente
Projekt-specifikus Karitdsz-haz létrehozasa 0db 1db Szocidlis intézmény adatszolgaltatasa 2019-t6l évente
Projekt-specifikus Uj vagy korszer(sitett sportlétesitmények szama 0db 2db Kedvezményezetti adatszolgaltatas 2020-t4l évente
Projekt-specifikus Ujonnan épitett illetve atalakitott bérlakasok 0db 50 db Onkormanyzati adatszolgaltatds 2020-t4l évente
szama (hasznalatbavételi engedély)
Projekt-specifikus Iskolarendszeren kiviili képzések éves szama 5 db/év 8 db/év Oktatasi intézmények, képz6helyek 2019-t6l évente
adatszolgaltatasa (beiratkozottak
szama)
Projekt-specifikus Kihelyezett gyakorlati képzésben résztvevé helyi 0db 6 db Oktatasi intézmények, képz6helyek 2019-t6l évente

vallalkozasok szama

adatszolgaltatasa

40. tablazat: Tematikus indikatorok - Tarsadalom (Forrds: sajat szerkesztés)
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2. Stratégiai cél: Karakteres arculatu, kérnyezettudatos varos

Kiindulo érték Célérték Adatfelvétel
Indika k ti Alkal indika A k forra
ndikatorok tipusa almazott indikator (2013) (2023) datok forrasa -

Eredményindikatorok

VEKOP indikator A megujulé energiaforrasbol el6allitott 5% 10% KSH adatszolgaltatas Evente
energiamennyiség a teljes brutté energia-
fogyasztason bell

VEKOP indikator Napi utazadsok esetén f6 kozlekedési eszkozként 40% 43% Agglomeracios forgalomszamlalas Kétévente
gyalogos, kerékparos vagy kozosségi kozlekedési
modot valasztok részaranya

Output indikatorok

VEKOP indikator Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények 6 km 13 km Onkormanyzati adatszolgaltatds 2016-tdl évente
hossza

VEKOP indikator Forgalomcsillapitott 6vezetek szama 1db 2db Onkormanyzati adatszolgéltatas 2016-t6l évente

Projekt-specifikus Akadalymentesitett kdozintézmények szama 9db 13 db Onkormanyzati adatszolgaltatas 2016-tdl évente

Projekt-specifikus Energiaracionalizdsban érintett kdzintézmények 1db 5db Onkormanyzati adatszolgéltatas 2016-t6l évente
szama

Projekt-specifikus Meguijitott, rehabilitalt varosi teriiletek nagysaga 1 ha 4 ha Onkormanyzati adatszolgaltatas 2016-tdl évente

41. tablazat: Tematikus indikatorok - Kérnyezet (Forrds: sajdt szerkesztés)

3. Stratégiai cél: A varos miikodéséhez nagyobb mértékben hozzajarulé helyi gazdasag

A . AT Kiindulé érték Célérték . Adatfelvétel
Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator (2013) (2023) Adatok forrasa gyakoriséga

Eredményindikatorok

Projekt-specifikus IPA bevétel alakulasa 1144,9 millid Ft 1700 milli6  Onkormdényzati adényilvantartds Evente
(2014) Ft

Projekt-specifikus MUikodd vallalkozasok szamanak alakulasa 2810 db (2012) 2900 db Onkormanyzati telephely nyilvantartds  Evente
Projekt-specifikus Helyben foglalkoztatottak szama 8762 f6 (2011) 9200 f6 KSH Evente
Projekt-specifikus Bruttd hozzaadott érték valtozasa 21389 millio Ft = 22244 milli6  KSH Evente

millié Ft (2012) Ft
Output indikatorok
Projekt-specifikus Helyi vasarlasi kedvezményeket biztositd kartya 0db 60 db Onkormanyzati adatszolgaltatds 2017-t6l évente

programban résztvevd vallalkozasok szama (regisztracids adat)

Projekt-specifikus Inkubatorhazak szama 1db 2db EMI adatszolgaltatds 2020-t4l évente
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_ ’ ., Kiindulé érték Célérték , Adatfelvétel
Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator (2013) (2023) Adatok forrasa -

Projekt-specifikus Napenergia-hasznositast népszerUsité 1db 2db EMI adatszolgaltatds 2019-t6l évente
nemzetkozi programok szama
Projekt-specifikus A toérténelmi varoskozpontban Gj funkcioval 3db 15 db Onkormanyzati adatszolgaltatas 2019-t6l évente

ellatott 6nkormanyzati tulajdont ingatlanok (ingatlan nyilvantartas)
42. tablazat: Tematikus indikatorok - Gazdasag (Forrds: sajat szerkesztés)

7 7.

4. Stratégiai cél: Gazdasagi-tarsadalmi szerepkorét harmonikus médon erGsit6 turizmus és kulttra

p ; AT Kiindulé érték Célérték . Adatfelvétel
Indikatorok tipusa Alkalmazott indikator (2013) (2020) Adatok forrasa gyakorisaga

Eredményindikatorok

VEKOP indikator A javulé természetvédelmi helyzet( kozosségi 0% 5% Természetvédelmi nyilvantartas Evente
jelent6ségli él6hely-tipusok aranya
Projekt-specifikus IFA bevétel 8,118 millio Ft 30 millioé Ft Onkormaényzati adényilvantartds Evente
Projekt-specifikus Varosi vendégéjszakak szama 14,056 v.éj 40,000 v.éj  Szallashelyi kotelezé adatszolgaltatas Evente
(IFA bevételi nyilvantartas / KSH)
Projekt-specifikus Tartézkodasi id6 2,13 nap 3 nap Szallashelyi kotelez6 adatszolgaltatas Evente
(IFA bevételi nyilvantartas / KSH)
Projekt-specifikus Muzeumi latogatdk szdma 276,239 f6 350,000 f6  Muzeumi statisztikai adatok (EMMI Evente
kulturalis statisztikai adatbazis)
Output indikatorok
VEKOP indikator A természetvédelmi helyzet javitasa érdekében 0 ha 15 ha Kedvezményezetti adatszolgdltatas 2018-tdl évente
tett intézkedések altal érintett él6helyek
kiterjedése
Projekt-specifikus Szallaskapacitas 805 fh 1000 fh M(ikodési engedély nyilvantartds, KSH  2016-tdl évente
statisztika
Projekt-specifikus Legalabb 4* minGségi szinvonalu szallodai 44 fh 200 fh M(ikodési engedély nyilvantartds, KSH  2016-tdl évente
kapacitas
Projekt-specifikus A szalldshely-szolgaltatds, vendéglatas 1% 6% Vallalkozdsok regisztracids 2016-t6l évente
nemzetgazdasagi agazatban miikodd adatbazisa (6nkormanyzati
vallalkozasok aranya adonyilvantartds / KSH)
Projekt-specifikus Varosi turizmusfejlesztési koncepcio és 0db 1db Elkészilt tanulmany Egyszeri (2016)
varosmarketing terv megléte
Projekt-specifikus Uj, min8ségi turisztikai termékek szama - 10 db Palyazati-projektfejlesztési 2016-t4l évente

dokumentacio

43. tablazat: Tematikus indikatorok - Turizmus (Forrds: sajdt szerkesztés)
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9. MELLEKLETEK

1. Partnerségi egyeztetéseken résztvevék listdja

2. Részletes SWOT elemzés
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